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O presente relatorio reporta-se a atividade desenvolvida pela empresa SIMAB até ao final do primeiro
trimestre de 2020, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orcamento de 2020', dando
cumprimento ao previsto no artigo 44.°, n.° 1 e) e 1 i) do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Neste contexto, é apresentada uma analise aos resultados da SIMAB, SA, individual e consolidado
acumulados ao primeiro trimestre de 2020 (1T20), a comparacdo com o periodo homoélogo do ano
anterior (1T19) e a sua execucao face ao orcamento (PAO1T20)".

Os Resultados apresentados no presente relatorio sdo apurados com referéncia a contas nao
auditadas.

NOTA PREVIA

Em 28 de novembro de 2019, o Conselho de Administracao da SIMAB, SA aprovou o Plano de Atividades
e Orcamento de 2020 da SIMAB, SA, documento que foi, nessa mesma data, colocado na plataforma
do SIRIEF.

No PAO2020 foi considerado a realizacao de um projeto de investimento na construcao de um novo
edificio, no MARF, na sequéncia de “Contrato de Utilizacdo de Espaco” assinado com a Chronopost,
SA, atualmente DPD Portugal Transporte Expresso, SA, em 27/07/2019, para a instalacdao de um
Centro Logistico no Mercado Abastecedor da Regido de Faro (MARF).

Nos termos do contrato celebrado, a MARF, SA obriga-se a construcao de um novo edificio com uma
area total de 3.281,8 m2, que traduz um montante global de investimento de 1.436 milhares de euros.

De salientar que o projeto de investimento na construcdo de novo edificio, determinou a solicitacdo
de autorizacao previa a Parpublica, nos termos do disposto no Regime Juridico do Setor Piblico
Empresarial (RJSPE) aprovado pelo DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, tendo sido obtido parecer
favoravel a realizacao do investimento, em 4 de julho de 20192,

Nos pressupostos orcamentais, a empreitada de construcao tinha inicio ainda em 2019, passando em
curso para 2020.

No ambito do PA02020, foram igualmente considerados os pressupostos de financiamento® do
investimento na construcao do novo edificio, por recurso a um financiamento de médio/longo prazo
(5 anos), no montante de 1.400 milhares de euros, de acordo com proposta apresentada pela banca
comercial, que mereceu parecer favoravel do IGCP*. As condicdes do financiamento obtiveram
igualmente parecer favoravel da Parpublica’, sob a condicdo de submeter uma nova proposta de
Plano de Atividades e Orcamento de 2020 da MARF, SA.

O referido investimento foi considerado no Plano de Investimentos (2019/2022) que integra o
PA02020 da MARF, SA, tendo inicio no final de 2019 e passando em curso para 2020. Contudo, os
atrasos na tramitacao relativa ao financiamento, dado a necessidade de articulacao com as entidades
ja suprarreferidas bem como as diferentes instituicoes financeiras tiveram como consequéncia
atrasos no processo de adjudicacdo da empreitada de construcao o que levou a prorrogacao do inicio
da empreitada, que ocorreu no primeiro trimestre de 2020.

De acordo com os principios gerais de elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao, refere a
alinea 2.1. do ponto 2 do anexo do oficio n.° 3653 de 26 de setembro de 2019, que a Proposta de
Plano de Atividades e Orcamento para 2020 (PAO2020) e respetivas projecoes financeiras devem
respeitar a legislacao e as orientacdes vigentes para o SEE.

' Verséao aprovada em Conselho de Administracdo de 29 de abril de 2020

2 Carta Parpublica Ref.? PP-S00624-201907

3 A SIMAB, SA e as suas participadas foram excecionadas, pelo Despacho n.° 2318/2014 da SET, do impedimento de aceder a novos
financiamentos junto de instituicdes de crédito nos termos do regime previsto nos n.% 1 e 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, na redacao que lhe foi conferida pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014.

4 Ref.® AGRM - 2020/01 de 03-01-2020

5 Carta Parpublica PP-500161-202002
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1. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DA SIMAB - CONTAS INDIVIDUAIS

A SIMAB, SA apresenta, no final do 1T2020 e quando analisadas as contas individuais, um resultado
liquido positivo no valor de 1.126,4 m€, situando-se acima do registado no ano anterior, em 79,7 m€
(+7,6%) e abaixo do previsto no PAO1T20, em 93,9 m€ (-7,7%).

A evolucéo favoravel face ao periodo homologo do ano anterior deve-se, maioritariamente a reducao
nos FSE’s, em 85,8 m€ (-58,4%), que mais do que compensou o desvio desfavoravel no volume de
negocios em 18,8 m€ (-15,4%).

Comparativamente ao PAO1T20, o desvio desfavoravel é apurado, essencialmente no volume de
negocios, que reduz em 205,6 m€ (-66,6%), refletindo o adiamento da atividade internacional para
trimestres subsequentes (Projetos do Quénia e China), ndo obstante, o desvio favoravel nos gastos
operacionais (FSE’s e gastos com pessoal), em 104,9 m€ (-36%)

A estrutura de resultados e a sua evolucao apresenta-se da seguinte forma:

Demonstragdo dos Resultados

Volume de Negécios 122,0 103,2 18 ,8) 15 4% 308,8 (205 6) 66 6%
Fornecimentos e servicos externos (147,0) (61,1) (85,8) -58,4% (141,1) (79,9) -56,7%
Gastos com pessoal (129,2) (128,3) (0,9) -0,7% (153,2) (24,9) -16,3%
QOutros Rendimentos e Ganhos 53,8 53,8 0,1 0,2% 52,4 il 1,4 2,8%
Outros gastos e perdas operacionais (6,4) 6,7)" 0,3 5,1% (1,1) 5,6 491,4%
Método de Equivaléncia Patrimonial 1.189,6 1.190,6 1,0 0,1% 1.205,1 (14,5)  -1,2%
EBITDA 1.082,8 1.151,6 68,7 6,3% 1.271,0 (119,4) -9,4%
Depreciacoes (6,9) (7,4) r 0,5 6,8% 7,7) (0,4) -4,9%
Resultados operacionais (EBIT ) 1.076,0 1.144,2 68,3 6,3% 1.263,2 (119,0) -9,4%
Juros e rendimentos similares obtidos 60,7 31,3 (29,4) -48,5% 28,6 2,6 9,2%
Juros e Gastos similares suportados (84,6) (46,9)" (37,7) -44,5% (62,2)" (15,3) -24,5%
Resultados antes de imposto (EBT) 1.052,0 1.128,6 76,6 7,3% 1.229,7 (101,1) -8,2%
Imposto sobre o rendimento (5,3) (2,2) (3,1) -59,2% 9,4) (7,3) -77,0%

Imposto estimado para o exercicio (5,3) (2,2) (3,1) -59,2% (9,4) (7,3) -77,0%
Resultado liquido do exercicio 1.046,7 1.126,4 79,7 7,6% 1.220,3 (93,9) -7,7%

RENDIMENTOS OPERACIONAIS

O volume de negécios ascendeu, no 1720, a 103,2 m€, situando-se abaixo do 1T19 e do PAO1T20,
respetivamente em 18,8 m€ (-15,4%) e 205,6 m€ (-66,6%).

Na area de desenvolvimento da atividade da SIMAB na area de revitalizacao dos mercados municipais
foram estimadas receitas para o 1T20, no valor de 37,8 m€, no ambito de Estudos do Programa de
requalificacao de Mercados Municipais e prestacdes de servicos de assessoria técnica e consultadoria,
que ainda nao se verificaram no 1T20.

Foram ainda estimados rendimentos no ambito do projeto da SIMAB Academy, no valor de 5,3 m€,
nao executados no 1T20.
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Volume de Negocios

Assessoria ao Projeto e a Sociedade 0,0% 0,2 3 8 1636 0%
Elaboracao de Projeto Tecnico (MN) 0,0 14,8 0,0 14,8 -100,0% 20,0 -20,0  -100,0%
Elaboragao de Estudos e Projetos (MN) 6,0 0,0 0,0 0,0 n.d. 12,8 -12,8  -100,0%
Consultadoria de Projeto (MN) 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d. 5,0 -5,0  -100,0%
Assessoria Tecnica de Projeto (MN) 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 n.d.
Contratos de Gestao 99,2 99,2 99,2 0,0 0,0% 99,2 0,0 0,0%
SIMAB Academy - Inscricdes formagoes 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d. 5,3 -5,3  -100,0%
Atividade Internacional 0,0 4,0 0,0 -4,0 -100,0% 166,4 -166,4  -100,0%
Total 105,5 122,0 103,2 -18,8 -15,4% 308,8 -205,6 -66,6%

Os outros rendimentos correspondem a: (i) desempenho de cargos sociais nas empresas do Grupo no
valor de 47,4 mg€; (ii) diferencas de cambio favoraveis (1,4 m€) e (iii) aluguer de equipamento (4,5
mg€).

GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais cash (excluindo depreciacdes), ascenderam a 196,1 m€, registando um desvio
favoravel, face ao 1T19 e ao PAO1T20, respetivamente em 86,4 m€ (-31%), e 99,3 m€ (-34%).

Gastos Operacionais

147,0 61,1 —8 ,8 58 4% 141,1 —79 9 -56, 7% 30%
Gastos com Pessoal 129,2 128,3 -0,9 -0,7% 153,2 -24,9  -16,3% 63%
Outros Gastos Operacionais 6,4 6,7 0,3 5,1% 1,1 5,6 491,3% 3%
Total Gastos (cash) 282,6 196,1 -86,4 -30,6% 295,4 -99,3 -33,6% 96%
Depreciacoes 6,9 7,4 0,5 6,8% 7,7 -0,4 -4,9% 4%
Total Gastos Operacionais 289,5 203,5 -86,0 -29,7% 303,1 -99,6 -32,9% 100%

Os fornecimentos e servicos externos (FSE’s) situaram-se abaixo do 1719, em 85,8 m€ (-58,4%) e abaixo
do previsto no PAO1T20, em 79,9 m€ (-56,7%). A variacao global é registada pelas variacdes nas diversas
rubricas que integra, conforme apresentado no quadro seguinte:

Fornecimentos e Servigcos Externos

— hms | % |

Subcontratos 30,1 0,0 —30 1 —100 0% 21,7 -21,7 -100,0% 0%
Trabalhos Especializados 51,4 24,3 -27,1 -52,7% 56,9 -32,6  -57,3% 40%
Publicidade 13,4 5,6 -7,8 -58,5% 8,6 -3,0 -35,2% 9%
Conservacao e Reparagao 0,5 0,5 0,0 -5,4% 0,7 -0,3  -35,8% 1%
Materiais 0,9 0,0 -0,9 -94,8% 1,8 -1,8  -97,4% 0%
Combustiveis 2,1 1,6 -0,5 -22,8% 2,1 -0,5 -21,9% 3%
Deslocacodes e estadias 8,8 3,4 -5,4 -61,6% 16,7 -13,3  -79,8% 5%
Rendas e Alugueres 13,3 12,2 -1,1 -8,5% 13,1 -0,9 -6,9% 20%
Comunicacao 6,9 1,9 -5,0 -72,9% 7,0 -5,1  -73,3% 3%
Despesas de Representacao 9,8 0,1 -9,8 -99,4% 4,4 -4,3  -98,6% 0%
Outros FSE 9,7 11,6 1,9 19,6% 8,1 3,6 44,3% 19%
TOTAL 147,0 61,1 -85,8 -58,4% 141,1 -79,9  -56,7% 100%

Comparativamente ao 1T19, os desvios mais significativos foram apurados nas rubricas de:

= Subcontratos: correspondente a contratacao, em 2019, de prestacdes de servicos a entidades fora
do Grupo, no ambito dos projetos de revitalizacao de Mercados Municipais;

= Trabalhos especializados: correspondente a contratacao, em 2019, de servicos, no ambito de
consultadoria no apoio a elaboracdo de clausula técnicas e respetivos KPI’s no ambito de
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procedimento concursal para aquisicao de servicos de gestao integrada e manutencao do MARL e
respetivo apoio ao juri do concurso e servicos de assessoria no ambito da prospecao de mercado
na area internacional.

Comparativamente ao PAO1T20, os desvios absolutos mais significativos foram apurados nas rubricas de
subcontratos, servicos especializados, trabalhos especializados, deslocacoes e estadias e comunicacoes,
rubricas diretamente associadas a prestacao de servicos previstas na area internacional, adiadas para

periodos subsequentes.

Os gastos com pessoal ascenderam, no 1720, a 128,3 m€, representando 63% da estrutura de gastos
operacionais da empresa e registando um decréscimo, face ao 1T19 e ao PAO1T20, respetivamente em 0,9

mg€ (-0,7%) e em 24,9 m€ (-16,3%).

A variacao favoravel face ao 1720 &, essencialmente apurada nas remuneracgoes dos orgaos sociais, pelo
facto de ter sido estimada a nomeacao do segundo vogal executivo, a partir de janeiro de 2020, decorrente
da rendncia ao cargo apresentada por um administrador em dezembro de 2018. Contribui ainda para a
evolucao favoravel, os gastos estimados com ajudas de custo diretamente associadas as prestacoes de
servicos na area internacional, o que nao se verificou, conforme referido anteriormente.

Gastos com Pessoal

Remuneracdes dos 6rgaos 37,6 0,0 % 54, 4 31%
Remuneracdes do pessoal 65,8 64,7 -1,1 -2% 68,6 -3,9 -6%
Indemnizacdes 0,0 0,0 0,0 n.d. 0,0 0,0 n.d.
Encargos s/ Remuneracoes OS 8,9 8,9 0,0 0% 12,9 -4,0 -31%
Encargos s/ Remuneracoes 14,7 14,7 0,0 0% 14,9 -0,2 -2%
Seguro Acidentes Trabalho 0,5 0,5 -0,1 -11% 0,5 -0,1 -11%
Seguro Saude 1,5 1,5 0,0 0% 1,4 0,1 8%
Outros Gastos ¢/ Pessoal 0,2 0,4 0,3 150% 1,8 -1,3 -75%
Total 129,2 128,3 -0,9 -1% 153,2 -24,9 -16%

Os outros gastos operacionais aumentam em 0,3 milhares de euros (+5%), face ao 1719, e 5,6 m€
(+491%) face ao 1T20. Esta evolucado €, maioritariamente, apurada na rubrica de diferencas de cambio

desfavoraveis (-6,5 m€).

METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (MEP)

A aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial traduziu um resultado global, no 1720, de 1.190,6
mé€, em linha com o valor apurado no 1T19, e abaixo do PAO1T20 em 14,5 m€ (-1,2%), com resultados
inferiores ao previsto apurados na MARL, SA e na MARF, SA.

RESULTADO LiQUIDO SIMAB

milhares de euros
T e -

RESULTADO LiQUIDO SIMAB (sem MEP) -142,9 8,7 55% 15,2 (79,4) -524%
Empresas - Aplicacdo do MEP

MARE, SA 37,7 55,1 17,4 46% 48,2 6,8 14,2%

MARL, SA 944,7 938,4 -6,2 -1% 956,4 (17,9) -1,9%

MARB, SA 42,7 72,2 29,6 69% 71,9 0,3 0,5%

MARF, SA 164,6 124,9 -39,7 -24% 128,6 (3,7) -2,9%

Resultado MEP 1.189,6 1.190,6 1,0 0,1% 1.205,1 (14,5) -1,2%

RESULTADO DO PERIODO (com MEP) 1.046,7 1.126,4 79,7 8% 1.220,3 (93,9) -7,7%
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PERFORMANCE FINANCEIRA

Balango Sintético

Ativo néo corrente 1.019,8 1.022,5 Z 7 0 3% 1.016,1 6 4 0 6%
Participacdes Financeiras - MEP 78.175,7 79.262,6 1.086,9 1,4% 79.249,5 13,0 0,0%
Outros Ativos Financeiros 8.455,6 7.792,8 (662,8) -7,8% 7.942,1 (149,3) -1,9%
Capital Circulante Liquido 249,2 160,0 (89,2) -35,8% 185,1 (25,1) -13,5%
Outros (263,6) (272,6) (9,0) 3,4% (202,4) (70,3)  34,7%
Diferimentos (10,4) 9,1) 1,3 -12,5% 23,9 (32,9) -138,0%
Capital investido 87.626,4 87.956,3 329,9 0,4% 88.214,4 (258,1) -0,3%
Divida Financeira 14.516,4 13.823,0 (693,4) -4,8% 13.985,0 (162,0) -1,2%
Caixa e Depésitos Bancarios g 13,0 r 12,4 (0,6) -4,9% 16,0 (3,6) -22,6%
Divida Liquida 14.503,4 13.810,6 (692,8) -4,8% 13.969,0  (158,4) -1,1%
Capital Social 40.145,9 40.145,9 - 0,0% 40.145,9 - 0,0%
Reservas e Resultados Retidos 32.977,1 33.999,7 1.022,7 3,1% 34.099,4 (99,7) -0,3%
Fundos Acionistas 73.123,0 74.145,6 1.022,7 1,4%  74.245,3 (99,7) -0,1%

O ativo liquido total da SIMAB, SA aumentou, no 1720, em cerca de 373,8 m€ (+0,4%), situando-se
em 88.417,9 m€, em 31 de marco de 2020. Esta evolucao resulta, maioritariamente, do efeito
conjugado da valorizacao das participacoes financeiras, por via do MEP (+1.086,9 m€) e da reducao
de empréstimos concedidos a participadas (-662,8 m€)

Em conformidade com o seu objeto social, os principais ativos da SIMAB, SA sdo os investimentos
financeiros e os empréstimos a empresas do Grupo.

Os empréstimos a empresas do Grupo reduziram em 659 m€, registando-se as seguintes variagdes por
subsidiarias:

Evolucdo de Prestacdes Acessorias de Capital

Divida Divida
milhares de euros Aumentos Diminuicdes
31/12/2019 31/03/2020
MARE, SA 0,0 0,0 0,0 0,0
MARF, SA 430,0 0,0 -162,0 268,0
MARB, SA 4.823,0 0,0 -80,0 4.743,0
MARL, SA 3.119,4 0,0 -417,0 2.702,4
Total 8.372,4 0,0 -659,0 7.713,4

A divida financeira liquida da SIMAB, SA ascendeu, em 31 de marco de 2020, a 13.810,6 m€,
traduzindo uma reducao, face a dezembro de 2019, no montante de 692,8 m€ (-4,8%).

O capital proprio da SIMAB, SA aumentou em cerca de 1.022,7 m€ (+1,4%) para 74.145,6 m€, tendo
beneficiado do resultado liquido do exercicio de 1.126,4 m€.

FLUXOS DE CAIXA

As atividades operacionais da SIMAB, SA geraram um fluxo de positivo de 7,3 m€ e as atividades de
investimento em ativos fixos mobilizaram fluxos no montante de 18,7 m€.

Os fluxos decorrentes de prestacbes acessorias de capital traduziram-se num saldo liquido positivo
de 659 m€, tendo a empresa ainda recebido empréstimos da subsidiaria MARE, SA, no montante de
175 m€.

No 1T20, a empresa reduziu a utilizacdo de plafond em linhas de apoio a tesouraria (Descobertos
autorizados), no montante de 868,4 m€.
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Demonstracao de Fluxos de Caixa Sintética em 31 de marc¢o (Individual)

Cash Flow Atividades Operacionais -32,9 -70,6
Recebimento Clientes 256,2 234,5 199,2
Pagamento Fornecedores -153,5 -96,5 -115,5
Pagamento Pessoal -111,6 -106,6 -133,0
Outros Pagamentos/recebimentos -24,0" -24,1 -21,2

Cash Flow Atividades Investimento (Ativo Fixo) -8,0 -18,7

Cash Flow disponivel para servico da divida mm

Servico da Divida:
Juros e outros encargos -44,2

Fluxo Financiamento com participadas

Prestacdes Acessorias 1.091,4 659,0 110,0
Recebimento 2.876,7 659,0 1.060,0
Pagamento -1.785,3 0,0 -950,0

Juros 60,5 89,7 28,6

Receb./(Amortizacao) de emprestimos cp -927,4 -868,4 -20,0
Empréstimos de subsidiarias 0,0 175,0 0,0
Variagao de caixa no periodo 113,0 -0,4 2,6
Efeito das diferencas de cambio 0,0 -0,3 0,0
Caixa inicio periodo 21,8 13,0 13,4

2. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

0 oficio n.° 3653 de 26 de setembro de 2019, relativo a elaboracao dos instrumentos previsionais de gestao
para 2020, determina a observancia de principios financeiros relacionados com a evolucédo do EBITDA, com
0s gastos operacionais e com os gastos com deslocacdes, ajudas de custo, com alojamento e associados a
frota automovel, bem como gastos com estudos, pareceres e consultadorias.

Neste ponto é apresentada a execucao do Plano de Atividades e Orcamento para 2019 e a comparacao com
0 ano anterior, designadamente quanto aos principios financeiros de referéncia, quadro de pessoal e nivel
de endividamento.

SIMAB, SA - Contas Individuais

SIMAB, SA - Orientacoes Legai 1T20/1T19 1T20/PAO1T20
mientacoes tegais 1T19 1T20 PAO1T20

(milhares de euros) _—
(1) Volume de Negdcios [VN] 122,0 103,2 -18 8 -15, 4/) 308,8 -205,6 -66,6%
(2) Gastos Operacionais [GO] 276,2 189,4 -86,8 -31,4% 294,3 -104,9 -35,6%
FSE's 147,0 61,1 -85,8 -58,4% 141,1 -79,9 -56,7%
Deslocacoes/Alojamento 8,0 2,8 -5,2 -65,1% 15,8 -13,0 -82,4%
Deslocacgoes 5,4 1,4 -4.1 -75,1% 10,4 -9,1 -87,0%
Alojamento 2,6 1,1 -1,5 -57,3% 5,4 -4,3 -79,3%
Frota automovel 9,1 -0,6 -9,7 -106,8% 9,1 -9,7  -106,8%
Estudo§, pareceres, projetos e 25,9 0,0 25,9 -100,0% 0,0 0,0 nd.
consultoria
Gastos ¢/ Pessoal ") 129,2 128,3 -0,9 -0,7% 153,2 24,9 -16,3%
Ajudas de Custo 0,9 0,4 -0,5 -55,1% 3,0 -2,6 -87,0%
226,3% 183,5% -42,8 p.p. 95,3% 88,2 p.p.

(2)/(1) (Gastos Operacionais/VN)

=  EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacées e amortizacées

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
economico-financeira da empresa]

7/20



1T20/1T19 1T20/PAO1T20
milhares de euros 1T19 1T20 PAO1T20 __

Rendimentos Operacionais 1.365,4 1.347,7 17 7 1 3% 1.566,4 -201,0 -12,8%
Gastos Operacionais -282,6 -196,1" -86,4 -30,6% -295,4" -12,8 -4,3%
EBITDA 1.082,8 1.151,6 68,8 6,3% 1.271,0 -188,1 -14,8%

No 1T20, o EBITDA®ascendeu a 1.151,6 m€, situando-se acima do 1T19, em 68,8 m€ (+6,3%) e abaixo
do previsto no PAO1T20, em 188,1 m€ (-14,8%).

A evolucao, face ao periodo homdlogo do ano anterior, decorre de uma diminuicdo nos gastos
operacionais, em 86,4 m€ (-30,6%), maioritariamente apurada nos FSE’s, que reduzem em 85,8 m€,
variacao que mais do que compensou a reducao nos rendimentos operacionais em 18,8 m€ (-15,4%).

O desvio, face ao previsto no PAO1T20, traduz maioritariamente a reducdo nos rendimentos
operacionais, em 201 m€ (-12,8%), decorrente do adiamento, para periodos subsequentes, dos
projetos internacionais, com uma execucao prevista, em sede de orcamento, para o primeiro
trimestre de 2020, de 166,4 m£.

=  Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal/VN)

O peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negodcios diminuiu 42,8 p.p., comparativamente ao
periodo homologo do ano anterior. A reducao dos gastos operacionais em 86,8 m€ (-31,4%) mais do
que compensou a reducéo do volume de negocios em 18,8 m€ (-15,4%).

Este indicador apresenta um desvio desfavoravel, face ao previsto no PAO1T20, em 88,2 pontos
percentuais, induzida pela evolucao desfavoravel do volume de negécios, por via do adiamento de
projetos internacionais (China e Quénia), com um impacto desfavoravel de 166,4 m€. Concorre ainda
para esta evolucao, a estimativa de rendimentos no ambito de projetos de revitalizacdo de mercados
municipais, no montante de 32,8 m€, ainda ndao executados.

. Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal, apresentam-se inferiores ao 1T19 e ao PAO1T20, respetivamente em 0,9 m€
(-0,7%) e 24,9 m€ (-16,3%).

Tal como referido anteriormente, esta evolucdo é maioritariamente apurada em remuneragoes dos
orgaos sociais, em resultado da nao nomeacao de um administrador em substituicao do administrador
que renunciou ao cargo, em 17 de dezembro de 2018.

A 31 de marco de 2020, a SIMAB, SA apresenta um quadro de 9 colaboradores, mantendo o nimero, face a
31 de dezembro de 2019.

= Encargos com deslocacées, ajudas de custo e alojamento

Os encargos com deslocacbes, ajudas de custo e alojamento e os associados a frota automoével,
situaram-se abaixo do periodo homdlogo do ano anterior e abaixo do previsto em orcamento.

Os gastos com deslocacoes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias)

diferem do valor de deslocacoes e estadas da Demonstracao dos Resultados, uma
vez que nao integra gastos com portagens, estacionamentos que sao incluidos nos
gastos com a frota automovel.

Relativamente a rubrica de deslocacdes, alojamento e ajudas de custo, estas apresentam desvios
favoraveis, face ao 1T19 e ao PAO1T20. Comparativamente ao PAO1T20, o desvio é justificado pelo
adiamento de prestacoes de servicos previstas no ambito dos projetos internacionais, bem como de
outras deslocacdes no ambito dos projetos importacao/exportacao e desenvolvimento do comércio
eletrénico e a participacao em congressos da WUWM.

¢ Apurado de acordo com SNC
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No 1T20, os gastos associados a frota da SIMAB, SA apresentam-se abaixo do 1T19 e do PAO1T20, ndo
havendo alteracao no nimero de viaturas.

Gastos com a frota automoével € 9.055,2 8.438,2 -617,1 7% 9.121,4 66 2 1%
Combustivel 2.127,99 1.642,15 -485,8 -23% 2.102,8 -460,6 -22%
ALD 6.107,01 6.107,55 0,5 0% 6.107,0 0,5 0%
Portagens e Estacionamento 820,23 594,90 -225,3 -27% 820,7 -225,8 -28%
Conservacao e Reparacao 0,00 12,69 12,7 n.d. 10,0 2,7 27%
Seguro 0,00 80,88 80,9 n.d. 80,9 0,0 0%
N° veiculos 5 5 0,0 0% 5 0,0 0%

= Encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No primeiro trimestre de 2020 nao se registaram encargos com contratacao de estudos, pareceres,
projetos e consultoria.

. Endividamento

Nao tendo ocorrido aumentos de capital, em 2020 e 2019 e nao havendo “novos investimentos”, na
definicdo conferida pelo oficio 3653 da DGTF de 26 de setembro de 2019, a taxa de variacdo do
endividamento remunerado, tem como variaveis exclusivamente os montantes do passivo remunerado
acumulado a 31/03/2020 e 31/12/2019:

Passivo Remunerado (SIMAB - individual)

Variacao 1T20/2019
Euro 31/03/2020 31/12/2029

Financiamento remunerado (corrente e

ndo corrente) 13.822.988 14.516.380 -693.392 -4,8%

- do qual concedido pela DGTF n.a. n.a. n.a. n.a.
Aumentos de capital por dotacao n.a. n.a. n.a. n.a.
Aumentos de capital por conversao de créditos n.a. n.a. n.a. n.a.

3. GRUPO SIMAB - CONTAS CONSOLIDADAS (PREVISIONAIS)

PERFORMANCE ECONOMICA

Dos resultados alcancados pelo Grupo SIMAB no primeiro trimestre de 2020, ainda nao auditados, destaca-
se:

= O EBITDA consolidado ascendeu a 3.036 m€, situando-se acima do 1T19, em 122,7 m€ (+4,2%), em
resultado do efeito conjugado de um aumento dos rendimentos operacionais e reducao dos gastos
operacionais. A variacao desfavoravel, face ao PAO1T20, em 211,6 m€ (-6,5%) € em grande parte
impactada pelo desvio no volume de negdcios da holding, relativamente a atividade internacional;

= O Grupo apresenta margens operacionais positivas e crescentes ao nivel do EBITDA e do EBIT,
respetivamente, de 70,7% (+1,8 p.p.) e 40,1% (+2,2 p.p.);

= Crescimento dos rendimentos operacionais, face ao periodo homologo do ano anterior, em 65,9 m€
(+1,6%), impactado pelo crescimento nos rendimentos core do Grupo, as taxas de utilizacao, que
cresceram 150,1 m€ (+4,8%). O desvio desfavoravel, face ao PAO1T20, em 289,2 m€ (-6,3%), é
maioritariamente apurado na SIMAB, SA (-205,6 m€), decorrente do adiamento de projetos no ambito
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da atividade internacional (China e Quénia), cuja concretizacao foi adiada para trimestres subsequentes
€, na MARL, SA, relativamente a rendimentos de taxas de utilizacao (-53,6 m€) e portagens (-25 m€);

= Reducdo dos gastos operacionais (CMV, FSE’s e gastos com pessoal) em 60,6 m€ (-5%), face ao ano
anterior e em 76,7 m€ (-6,2%), face ao PAO1T20;

= O EBIT consolidado ascendeu a 1.813,2 m€, situando-se acima do periodo homologo do ano anterior,
em 107,5 m€ (+6,3%) e abaixo do PAO1T20, em 126,6 m€ (-6,5%);

= Os encargos financeiros consolidados situaram-se em 91,4 m€, abaixo do ano anterior, em 13,5 m€ (-
12,9%) e abaixo do PAO1T20, em 26,1 m€ (-0,7%);

= O resultado liquido consolidado, antes de interesses minoritarios, foi positivo em 1.287,7 m€, superior
ao 1719, em 85,1 m€ (+7,1%), e abaixo do PAO1T20 em 93,4 m€ (-6,8%).

Demonstracao dos Resultados Consolidados

R P"°”2°

Volume de Negocios 4.062,3 4.117,1 54 8 1 3% 4.418,3 (301 2) 6 8%
Fornecimentos e servicos externos (804,6) (741,8) (62,8) -7,8% (782,6) (40,8) -0,5%
Gastos com pessoal (416,4) (418,6) 2,2 0,5% (454,5) (35,9) -1,7%
Outros Rendimentos e Ganhos 167,7 178,8 7 11,1 6,6% 166,8 " 12,0 " 7,2%
Outros gastos e perdas operacionais (95,6) (99,4) 3,8 4,0% (100,3) (0,9) 72,0%
EBITDA 2.913,3 3.036,0 122,7 4,2% 3.247,6 (211,6) -6,5%
Depreciagoes (1.207,7) (1.222,9)" 15,2 1,3% (1.307,9) (85,0) -9,4%
Resultados operacionais (EBIT) 1.705,7 1.813,2 "~ 107,5 6,3% 1.939,7 " (126,6)"  -6,5%
Encargos Financeiros (104,9) (91,4) (13,5) -12,9% (117,5) (26,1) -0,7%
Resultados antes de imposto (EBT) 1.600,8 1.721,8 i 121,0 7,6% 1.822,3 i (100,5) i -5,5%
Imposto sobre o rendimento " (398,2)" (434,1) 35,9 9,0%" (441,2) (7,1) -20,6%
Res. liquido do exercicio (antes de IM) 1.202,6 1.287,7 85,1 7,1% 1.381,1 (93,4) -6,8%
Margem EBITDA (%) 68,9% 70,7% 1,8 p.p. 71% -0,2 p.p.
Margem EBIT (%) 37,8% 40,1% 2,2 p.p. 40% 0,3 p.p.
Margem Liquida 28,4% 30,0% 1,5 p.p. 30% -0,1 p.p.
EBITDA/Empresa

1T20/1T19 1T20/PAO1T20

PAO1T20

milhares de euros

MARL 2.558,8 2.515,7  (43,1) -1,7% 2.629,9 (114,1) -4,3%
MARE 119,4 151,6 32,2 27,0% 142,6 9,0  6,3%
MARF 262,9 246,0  (16,9) -6,4% 248,6 (2,6) -1,1%
MARB 81,3 165,1 83,8 103,0% 163,8 1,3  0,8%
SIMAB* -106,8 39,1 67,77 63,4% 65,8 (104,9) -159,3%
Consolidado 2.913,3 3.036,0 122,7 4,2%  3.247,6  (211,6) -6,5%

* Excluindo MEP

RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Os rendimentos operacionais ascenderam, no 1720, a 4.295,8 m€, situando-se acima do 1T19, em
65,9 m€ (+1,6%) e abaixo do PAO1T20, em 289,2 m€ (-6,3%), evolucao maioritariamente apurada na
MARL, SA, decorrente de um nivel de taxas de utilizacdo e rendimentos de portagens inferior ao
previsto em sede de orcamento e na SIMAB, SA, pelo adiamento para trimestres subsequentes dos
projetos da China e Quénia.
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Rendimentos Operacionais

. 1T20/1T19 | 1T20/PAO1T20 |
milhares de euros 1T19 1T20 _ PAO1T20
_!-__\ | ABs [ % |

Taxas de Utilizacao 3.094,7 3.244,7 150,1 4,8% 3.309,9 -65,2 -2,0%
Taxas de Utilizacao Sazonais 167,2 165,6 -1,6 -1,0% 175,7 -10,1 -5,7%
Portagens 234,5 175,0 -59,5 -25,4% 200,0 -25,0  -12,5%
Consumo de Frio 32,6 38,6 6,1 18,6% 33,0 5,6 17,0%
Prestacoes Servico SIMAB (fora Grupo) 22,8 4,0 -18,8 -82,3% 209,6 -205,6  -98,1%
Outras Prestacdes de Servicos 57,0 48,2 -8,8 -15,4% 40,5 7,7 19,1%
Outros Rendimentos Operacionais 13,5 24,8 11,3 83,4% 12,6 12,2 96,4%
Sub-Total 3.622,4 3.701,1 78,7 2,2% 3.981,4 -280,3 -7,0%

Integracao plena 32,0 24,3 -7,7 -24,0% 49,5 -25,2  -50,9%
Taxas de Acesso (inc. recorrente) 421,4 416,5 -4,9 -1,2% 400,0 16,5 4,1%
Integracao de subsidio ao investimento 154,2 153,976 -0,2 -0,1% 154,2 -0,2 -0,1%
Total Rendimentos Operacionais 4.229,9 4.295,8 65,9 1,6% 4.585,0 -289,2 -6,3%

Rendimentos Operacionais/Empresa

. [ 11201719 | | 1T20/PAO1T20 |
PAOTTZO s | % |

MARL 3.467,7 3.441,8 -25,9 -0,7% 3.526,9 -85,1 -2,4%

MARE 209,3 238,9 29,6 14,1% 238,8 0,1 0,0%

MARF 394,0 389,4 -4,6 -1,2% 394,6 -5,2 -1,3%

MARB 168,3 256,6 88,3 52,5% 252,8 3,7 1,5%

SIMAB 175,8 157,1 -18,7 -10,6% 361,2 -204,2 -56,5%
Operacgoes IntraGrupo -185,1 —187,9' 2,7 1,5% -189,4 1,5 -0,8%
Consolidado 4.229,9 4.295,8 65,9 1,6% 4.585,0 -289,2 -6,3%

Na MARL, SA, a evolucéo registada face ao ano anterior, é apurada nos rendimentos provenientes do
Portico, refletindo o novo modelo de exploracao desta unidade de negécio. Quando comparado com
0 PAO1T201, a evolucao reflete ainda uma ocupacao inferior a prevista em sede de orcamento.

Na MARE, SA, destaca-se o crescimento dos rendimentos operacionais, face ao periodo homdlogo do
ano anterior, no montante de 29,6 m€ (+14,1%), impactado pelo aumento dos rendimentos das taxas
de utilizacao, traduzindo uma maior ocupacao do Mercado.

Na MARB, SA, destaca-se igualmente a evolucao face ao ano anterior, essencialmente apurada nas
taxas de utilizacao, traduzindo o inicio da atividade do Entreposto Logistico, a partir de abril de
2019.

Na SIMAB, SA, a evolucao face ao 1T19 traduz respeita a rendimentos obtidos no ambito da elaboracdo
de projetos de revitalizacao de Mercados Municipais, em 2019. A evolucao, face ao PAO1T20, reflete
o adiamento da atividade internacional para trimestres subsequentes, conforme referido
anteriormente.

Em termos acumulados, o rendimento core, as taxas de utilizacdo que representa 75,5% da estrutura
de rendimentos operacionais, ascendeu a 3.244,7 m€, regista um crescimento de 150,1 m€ (+4,8%),
face ao periodo homologo, traduzindo taxas de crescimento em todos os Mercados Abastecedores,
refletindo o aumento da taxa de ocupacdo dos Mercados. A evolucdo, face ao PAO1T20, é
maioritariamente apurada na MARL, SA, decorrente de um nivel de ocupacéo inferior ao previsto em
alguns pavilhdes principais e, com maior expressao, nas “outras areas” decorrente do atraso na saida
da Secretaria de Estado da Cultura.

Taxas de Utilizacao/Empresa

MARL 2.469,7 2.504,2 34 4 1,4/; 2.557,8 53 6 2 1%
MARE 162,2 187,8 25,6 15,8% 184,8 3,0 1,6%
MARF 332,4 336,8 4,4 1,3% 339,9 =8yl -0,9%
MARB 136,2 221,8 85,6  62,8% 222,2 -0,4 -0,2%
Consolidado 3.094,7 3.244,7 150,1 4,8% 3.309,9 -65,2 -2,0%
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Os rendimentos provenientes das portagens sao apurados no MARL e apresentam-se abaixo do 1T19,
em 59,5 m€ (-25,4%) e abaixo do PAO1T20 em 25 m€ (-12,5%). Esta evolucao reflete o novo modelo
de exploracao do parque do MARL que, a curto prazo, devera garantir uma margem liquida sem a
necessidade de afetar recursos humanos internos para a sua operacao, viabilizando ainda a
realocacao de elementos da equipa de seguranca, com traducao num aumento de 730 horas mensais
afeto a operacdo do Mercado. Esta solucao permitiu garantir a presenca de um maior nimero de
vigilantes no interior do Mercado, em horario mais alargado e com uma pequena diminuicao nos
gastos afetos a esta prestacao de servicos. Possibilitou ainda uma maior rentabilizacao operacional
do sistema de CCTV, fruto de também ter sido possivel aumentar o nimero de vigilantes que se
encontram na Central de Seguranca. Os rendimentos registados neste primeiro trimestre refletem o
valor minimo garantido da concessao, sendo ajustado no final do primeiro semestre, perspetivando-
se um potencial crescimento, desde logo em reflexo da reducao da fraude na utilizacao dos cartoes,
na diferenciacao das classes dos veiculos e através da cobranca do parqueamento a implementar no
segundo trimestre de 2020.

Os rendimentos provenientes do consumo de frio, maioritariamente apurados no MARL, registam um
aumento face ao ano anterior e ao PAO1T20, respetivamente, em 6,1 m€ (+18,6%) e 5,6 m€ (+17%) e
decorre do efeito conjugado do aumento do preco unitario e da quantidade (kwht) vendida.

As outras prestacoes de servicos situam-se abaixo do 1T19, em 8,8 m€ (-15,4%) e acima do PAO1T20,
em 7,7 m€ (+19,1%). Esta rubrica integra diversas subrubricas de menor expressao, em termos
absolutos, tais como taxas de cedéncia de exploracdo, servicos de manutencao, inscricdes de
produtores, servicos de manutencao e limpeza, entre outros.

Os outros rendimentos operacionais encontram-se acima do 1T19 e do PAO1T20, respetivamente
em 11,3 m€ (+83,4%) e 12,2 m€ (+96,4%) e integram diversas rubricas de menor expressao, em termos
absolutos, tais como, juros de mora, indemnizacdes de seguros, devolucdes de custas judiciais, mais-
valias, restituicao de impostos entre outros.

Relativamente aos rendimentos provenientes da integracdo de taxas de acesso, que representam
10% do total dos rendimentos operacionais, situam-se em 440,8 m€ e encontram-se abaixo de 2019 e
PAO1T20. A evolucao reflete rescisoes contratuais ocorridas ao longo de 2019 e 2020, com esta
modalidade de contratualizacdo, com maior expressao na MARL, SA.

Taxas de Acesso/Empresa

MARL 413,5 401,0 12 5 3,0/0 409,4 2 0%
MARE 12,8 12,8 0,0  0,0% 12,8 o,o 0,0%
MARF 9,6 9,5 0,1 -0,9% 9,8 -0,3 -3,2%
MARB 17,5 17,5 0,0  0,0% 17,5 0,0 0,0%
Total 453,4 440,8  -12,6 -2,8% 449,5 -8,7 -1,9%

GASTOS OPERACIONAIS

Gastos Operacionais

1T20/1T19 1T20/PAO1T20

milhares de euros 2BS % PAO1T20 ‘
FSE's + CMV 804,6 741,8 -62,8 -7,8% 782,6 -40,8 -5,2% 17%
Gastos com Pessoal 416,4 418,6 2,2 0,5% 4545 -35,9 -7,9% 10%
Outros Gastos Operacionais 95,6 99,4 3,8 4,0% 100,3 -0,9 -0,9% 2%
Gastos Operacionais cash 1.316,6 1.259,8 -56,8 -4,3% 1.337,4 -77,6 -5,8% 29%
Depreciacoes 1.207,7 1.222,9 15,2 1,3% 1.307,9 -85,0 -6,5% 28%
Imparidades + Provisoes (reversoes) 0,0 0,0 0,0 n.d. 0,0 0,0 n.d. 0%
Total Gastos Operacionais 2.524,3 2.482,7 -41,6 -1,6% 2.645,3 -162,6 -6,1% 58%

Os gastos operacionais consolidados (excluindo depreciacdes, imparidades e provisdes) ascenderam,
no 1720, a 1.259,8 m€, situando-se abaixo do 1T19 e do PAO1T20, respetivamente em 56,8 m€ (-
4,3%) e 77,6 mE€ (-5,8%)

Os FSE"s consolidados, que representam 17% dos rendimentos operacionais, apresentam-se abaixo
do ano anterior, em 62,8 m€ (-7,8%) e abaixo do PAO1T20, em 40,8 m€ (-5,2%).
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Os gastos c/ pessoal consolidados apresentam-se ligeiramente acima do periodo homdlogo do ano
anterior (+2,2 m€), e abaixo do PAO1T20, em 35,9 m€ (-7,9%). Esta evolucdo é, essencialmente
explicada por: (i) remuneracdes dos drgaos sociais, na sequéncia da renulincia ao cargo apresentada por
um administrador na SIMAB, SA, em 17 de dezembro de 2018, ainda nao nomeado e (ii) situacoes de baixa
de colaboradores.

Os outros gastos operacionais apresentam-se acima do 1719, em 3,8 m€ (+4%), sendo esta evolucao,
maioritariamente apurada no imposto municipal sobre imoveis.

Os gastos com depreciagées consolidados ascenderam ao montante de 1.222,9 m€, apresentando-se
acima do 1719, em 15,2 m€ (+1,3%) e abaixo do PAO1T20 em 85 m€ (-6,5%), refletindo o adiamento
de alguns investimentos, ou da sua finalizacdo, para periodos subsequentes. No 1T20, nao foram
registadas perdas por imparidades em dividas a receber de clientes.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (FSE"S)

A variacdo ocorrida na rubrica de fornecimentos e servigos externos consolidados € explicada pelas
variacoes nas diversas rubricas que integra, conforme apresentado no quadro seguinte:

FSE's Consolidados

T20/1Ts ronons
milhares de euros 1T19 1T20 ‘ PAO1T20 1T20/PAO1T20 Estrutura
“Res [ % |

Subcontratos -30,1 -100,0% 1 .7 100 0% 0,0%
Trabalhos Especializados 61,3 13,1 -48,3 -78,7% 51,1 -38,1  -74,4% 1,8%
Publicidade 25,7 14,6 -11,1 -43,2% 15,6 -1,0 -6,4% 2,0%
Vigilancia e Seguranca 110,6 110,1 -0,5 -0,4% 110,2 -0,1 -0,1% 14,8%
Honorarios 5,2 8,7 3,5 68,0% 4,4 4,3 96,7% 1,2%
Comissoes 4,5 0,0 -4,5 -100,0% 0,0 0,0 n.d. 0,0%
Conservacao e Reparacao 63,7 65,3 1,6 2,5% 63,2 2,1 3,3% 8,8%
Servicos bancarios 1,1 1,8 0,7 65,8% 1,1 0,7 63,6% 0,2%
Feramentas e utensilios 0,4 0,7 0,2 48,9% 0,5 0,2 43,4% 0,1%
Material de escritorio 1,9 0,5 -1,4 -72,9% 2,7 -2,2  -80,7% 0,1%
Artigos para oferta 0,2 0,0 -0,2 -87,9% 0,2 -0,2  -88,1% 0,0%
Outros materiais 1,1 0,7 -0,4 -39,7% 1,2 -0,6 -44,9% 0,1%
Eletricidade 121,5 110,7 -10,8 -8,9% 110,3 0,4 0,4% 14,9%
Combustiveis 4,9 3,2 -1,7 -34,0% 4,8 -1,6  -33,4% 0,4%
Agua 51,3 54,4 3,1 6,0% 50,8 3,6 7,0% 7,3%
Deslocacoes e estadas 18,5 6,5 -12,0 -65,0% 20,3 -13,8  -68,0% 0,9%
Rendas e alugueres 21,4 16,2 -5,2 -24,3% 18,8 -2,6 -13,9% 2,2%
Comunicagao 12,0 6,7 -5,3 -44,5% 12,2 -5,5 -45,3% 0,9%
Seguros 19,4 26,4 7,0 36,3% 23,8 2,6  11,0% 3,6%
Contencioso e Notariado 1,7 0,3 -1,4 -81,9% 1,6 -1,3  -80,4% 0,0%
Despesas de Representacao 11,6 0,6 -11,0 -94,7% 5,3 -4,7 -88,4% 0,1%
Limpeza higiene e conforto 229,5 298,5 69,0 30,1% 259,5 39,0 15,0% 40,2%
Outros FSE 7,0 2,9 -4,1 -58,9% 3,3 -0,5 -14,2% 0,4%
Total 804,6 741,8 -62,8 -7,8% 782,6 -40,8 -5,2% 100,0%

A evolucao favoravel face ao periodo homoélogo do ano anterior, em 62,8 m€ (-7,8%) é,
essencialmente apurada na SIMAB, SA (-85,8 m€), traduzindo uma reducao de gastos com a atividade
internacional e a subcontratacdo de servicos no ambito de projetos de revitalizacdo de mercados
municipais registados no 1T19. O desvio favoravel, face ao PAO1T20, em 40,8 m€ (-5,2%) é,
maioritariamente apurada na SIMAB, SA, refletindo o adiamento, para 2020, de projetos
internacionais, com consequente reducao de prestacoes de servicos diretamente afetas a estes
projetos.

FSE's/Empresa
. 1T20/1T19
milhares de euros
ABS % |
MARL 613,4 627,6 14,2 2,3% 587,9 39,7 6,7% 18%
MARE 44,6 42,1 -2,5 -5,7% 47,9 -5,8 -12,1% 18%
MARF 82,6 91,6 9,0 10,9% 91,6 0,0 -0,1% 24%
MARB 52,3 56,5 4,2 8,1% 52,9 3,7 6,9% 22%
SIMAB 147,0 61,1 -85,8 -58,4% 141,1 -79,9 -56,7% 39%
Operacgoes intragrupo -135,3 -137,2' 1,8 1,3% -138,9' -1,7 -1,2% 73%
Consolidado 804,6 741,8 -62,8 -7,8% 782,6 -40,8 -5,2% 17%
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A destacar, comparativamente ao 1T19, a evolucao das rubricas:

Subcontratos, que se situa abaixo do ano anterior, no montante de 30,1 m€ (-100%), apurado na
SIMAB, SA, correspondente a servicos contratados a entidades fora do Grupo, relativamente a
prestacoes de servicos no ambito dos projetos de revitalizacdo de Mercados Municipais, no 1T19;

Trabalhos Especializados, que reduz em 48,3 m€ (-78,7%), maioritariamente apurada na MARL,
SA e na SIMAB, SA, referente a consultadorias realizadas no 1T19, relativamente a atividade
internacional e no ambito de processo de aquisicao de servicos de gestao Integrada e manutencéo,
na MARL, SA;

Publicidade, que reduz em 99,3 m€ (-69%), em virtude da aposta na atividade promocional e de
divulgacao dos Mercados, em 2019 e que, naturalmente se reduziu em 2020;

Eletricidade que reduz em 10,8 m€ (-8,9%), refletindo a eficiéncia energética em resultado dos
investimentos realizados nesta area nos Gltimos anos;

Limpeza: mantendo-se a rubrica com maior peso ao nivel da estrutura de custos (31%), apresenta
um acréscimo de 69 m€ (+30,1%), maioritariamente apurada:

i. na MARL, SA (+50,9 m€), essencialmente apurado nas subrubricas de: (i) limpeza interior e
exterior, em 15,5 m€ (+9,8%); (ii) transporte e tratamento de residuos (+31,7 m€) e;

ii. na MARF, SA (+15,1 m€), decorrente de novo contrato de limpeza interior, iniciado em
marco de 2020 com um agravamento de preco de 20% e do novo contrato de limpeza
exterior, no ultimo trimestre de 2019, na sequéncia da rescisao antecipada do contrato pelo
prestador de servicos, que determinou um agravamento de preco em cerca de 75%,
traduzindo as dificuldades de negociacdo no ambito da renovacdo dos contratos, para
manter os padroes de limpeza em niveis de qualidade requerida pela atividade desenvolvida
pelos Mercados Abastecedores, ao nivel dos precos historicamente praticados.

Contribui também para esta evolucao gastos com desinfestacdo e aquisicdo de consumiveis para
fazer face a necessidades de controlo dos efeitos da pandemia COVID-19, em todos os Mercados
do Grupo.

As variacoes de maior expressao, face ao PAO1T20 respeitam a:

Subcontratos, que se situa abaixo do previsto, em 21,7 m€ (-100%), apurado na SIMAB, SA,
correspondente a servicos previstos contratar a entidades fora do Grupo, relativamente a
prestacoes de servicos no ambito dos projetos de revitalizacao de Mercados Municipais e acdes de
formacao no ambito do projeto Simab Academy, adiados para trimestres subsequentes;

Trabalhos especializados, cujo desvio favoravel, no montante de 38,1 m€ (-74,4%) deve-se,
maioritariamente a gastos previstos no ambito da atividade internacional, ndo incorridos nos
primeiros trés meses do ano;

Deslocagcbes e Estadas, que se situa abaixo do orcamento, em 13,8 m€ (-68%), relativas a
deslocacdes previstas no ambito dos projetos internacionais, ainda nao realizadas;

Limpeza, o desvio desfavoravel, no montante de 39 m€ (+15%) traduz as situacoes referidas
anteriormente.

Gastos com o Pessoal

Os gastos com pessoal ascenderam a 418,6 m€, representando 10% do total dos rendimentos
operacionais, apresentando-se ligeiramente acima do ano anterior em 2,2 m€ (+0,5%) e registando
um desvio favoravel, face ao PAO1T20, de 35,9 m€ (-7,9%).

Esta evolucao deve-se maioritariamente aos seguintes fatores:

Gastos com remuneracdes dos 6rgdos sociais e encargos (-21,5 m€), em virtude da renuncia
ao cargo de um administrador da SIMAB, SA, em 17 de dezembro de 2018, nao substituido, a
presente data, situacao nao prevista em sede de orcamento;

Atualizacao do salario minimo nacional,;
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= Situacdes de baixa médica, na MARL, SA.

Gastos com Pessoal

Remuneracgoes dos 6rgédos sociais 38,2 38,2 ,0 0,1% 55,7 17,5 31,4%
Remuneracoes do pessoal 292,7' 296,0 3,3 1,1% 306,8 -10,8 -3,5%
Indemnizacées 0,0' 0,0 0,0 n.d. 0,0 0,0 n.d.
Encargos sobre remuneracoes - OS 9,0' 9,0 0,0 0,0% 13,1 -4,0 -30,9%
Encargos sobre remuneracoes - Pessoal 64,8' 65,9 1,1 1,7% 67,5 -1,6 -2,4%
Seguros de acidentes no trabalho 1,7' 1,5 -0,2  -11,1% 1,6 -0,1 -6,2%
Outros gastos com o pessoal 9,9' 8,0 -2,0 -19,8% 9,8 -1,9 -19,1%
Total 416,4 418,6 2,2 0,5% 454,5 -35,9 -7,9%

Gastos com Pessoal/ Empresa

montis momorro

MARL 228,5 232,1 1 6% 238,3 ,2 2 6% 6,7%
MARE 35,6" 35,7 0,1 0,2% 38,7 -3,0 -7,7% 15,0%
MARF 41,0 40,0 -1,0 -2,5% 40,9 -1,0 -2,4% 10,3%
MARB 29,5 30,0 0,5 1,6% 30,8 -0,8 -2,6% 11,7%
SIMAB 129,2 128,3 -0,9 -0,7% 153,2 -24,9 -16,3% 81,6%
Consolidado 416,4 418,6 2,2 0,5% 454,5 -35,9 -7,9% 10,1%

As depreciagdes, no montante de 1.222,9 m€, encontram-se acima do 1T19, em 15,2 m€ (+1,3%),
refletindo o investimento realizado no final de 2019 e em 2020, e abaixo do previsto no orcamento
em 85 m€ (-6,5%), em virtude do adiamento de alguns investimentos previstos.

Os encargos financeiros cifraram-se em 91,4 milhares de euros, situando-se abaixo do 1T19 e do
PAO1T20, respetivamente em 13,5 m€ (-12,9%) e 26,1 m€ (-22,2%), refletindo a reducédo da divida
financeira e condicoes de pricing mais favoraveis.

ANALISE FINANCEIRA

CAPEX

O investimento (CAPEX) realizado no Grupo, no primeiro trimestre de 2020, ascendeu a 399,6 m€,
correspondente a uma execucao de 29% do valor anual orcamentado.

Investimento (CAPEX)

milhares de euros 1T20/1T19 PAO1T20 | _1T20/PAO1T20 |Execuca
ABS % %

MARL 224,1 194,2 -29,8  -13,3% 226,7 -32,5 -14% 25%
MARE 19,6 88,7 69,1 351,6% 120,4 -31,7 n.d. 80%
MARF 2,5 102,5 100,0 3997,2% 420,0 -317,5 -76% 28%
MARB 991,7 41  -987,7 -99,6% 3,0 1,1 36% 5%
SIMAB 7,2 10,1 2,9 41,2% 0,0 10,1 n.d. 0%
Consolidado 1.245,1 399,6 -845,5 -67,9% 770,1  -370,5  -48% 29%

O CAPEX da MARF, SA respeita maioritariamente a empreitada de construcdo de novo edificio na
sequéncia de “Contrato de Utilizacdo de Espaco” assinado com a Chronopost, SA, atualmente DPD
Portugal Transporte Expresso, SA, em 27/07/2019, para a instalacao de um Centro Logistico no
Mercado Abastecedor da Regiao de Faro (MARF), para o qual foi obtida autorizacao nos termos do
disposto no Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE) aprovado pelo DL n.° 133/2013, de
3 de outubro’.

7 Carta Parpublica Ref.? PP-500624-201907 de 4 de julho de 2019.
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BALANCO

Balango Consolidado Sintético

Ativo ndo corrente 154.050,5 153.196,2 -854 3 0 6%  154.548,1 1 352 0 0 9%
Capital Circulante Liquido -8.450,3 -8.907,9 -457,6 -5,4% -8.790,7 -117,2 -1,3%
Outros -1.204,1 -1.112,9 91,2 7,6% -1.103,8 -9,1 -0,8%
Diferimentos -16.363,2 -15.943,7 419,5 -2,6%  -16.672,7 729,0 -4,4%
Capital investido 128.032,9 127.231,7 -801,3 -0,6% 127.980,9 -749,2 -0,6%
Divida Financeira 44.815,9 42.711,2  -2.104,6 -4,7% 43.255,1 -543,9 -1,3%
Caixa e Depositos Bancarios 317,2 182,2 -135,0 -42,6% 72,3 109,9 152,1%
Divida Liquida 44.498,6 42.529,0 -1.969,6 -4,4% 43.182,8 -653,8 -1,5%
Capital Social (realizado) 40.145,9 40.145,9 0,0 0,0% 40.145,9 0,0 0,0%
Reservas e Resultados Retidos 43.388,4 44.556,8 1.168,4 2,7% 44.652,2 -95,4 -0,2%
Fundos Acionistas 83.534,3 84.702,7 1.168,4 1,4% 84.798,1 -95,4 -0,1%

Da comparacao da posicao financeira do Grupo em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de marco de
2020, as variacOes mais relevantes no balanco consolidado foram registadas nas seguintes rubricas:

* Reducédo do ativo tangivel e intangivel liquido do Grupo em 822,2 m€ (-0,6%), situando-se em
145.204,6 m€, resultante, maioritariamente, do efeito conjugado de: (i) investimento realizado
em ativos fixos tangiveis, no periodo, no montante de 399,2 m€ e (ii) depreciacbes do exercicio,
que ascenderam a 1.222,9 mg;

= No capital circulante liquido, maioritariamente as variacoes resultam de:

v' As dividas de clientes situaram-se abaixo do valor registado em 31/12/2019, em 38,4 m€
traduzindo um PMR de 23 dias;

v" Reducao nas dividas a fornecedores conta corrente e outras dividas a pagar, no montante
de 32,7 m€. As dividas a fornecedores traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP),
calculado nos termos da RCM n° 34/2008 com a alteracao introduzida pelo despacho n°
9870/2009, de 13 de abril, de 69 dias, superior ao valor registado em 31 de dezembro de
2019 em 14 dias.

= Reducao da rubrica de diferimentos em 419,5 m€, face a 31/12/2019, maioritariamente explicada
pelo efeito conjugado da integracdo de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio (440,8 m€)
e registo de taxas de acesso por via de novas contratualizacoes;

= Reforco dos capitais proprios em 1,4 pontos percentuais, quando comparado com 31/12/2019, por
via dos resultados liquidos obtidos no periodo;

= Reducdo da divida financeira liquida consolidada, no montante de 1.969,6 m€ (-4,4%), face a
31/12/2019, situando-se, no final de 2020, em 42.529 m&€.

Divida Financeira Consolidada (dados evolutivos)

milhares de euros 31/03/2020
BEI 36.500,0 32.388,9 28.277,8 24.166,7 20.055,6 18.666,7 -1.388,9 -6,9%
Empréstimos Bancarios MLP 2.152,4 1.832,0 1.507,7 1.179,2 847,0 763,3 -83,7 -9,9%
Papel Comercial 28.000,0 26.400,0 24.250,0 23.950,0 22.350,0 21.800,0 -550,0 -2,5%
Linhas Curto Prazo 816,5 176,1 891,5 1.603,2 1.563,3 1.481,3 -82,1 -5,2%
Outros 25,5 18,0 9,9 1,4 0,0 0,0 0,0 n.d.
Total 67.494,5 60.815,1 54.936,8 50.900,5°  44.815,9°  42.711,2 -2.104,6 -4,7%
Disponibilidades 121,4 243,3 181,7 580,2 317,2 182,2 -135,0 -42,6%
Divida Financeira Liquida 67.373,1 60.571,7 54.755,1 50.320,3 44.498,6 42.529,0 -1.969,6 -4,4%

Divida Bancaria por Empresa

milhares de euros 2015 2016 2017 2018 2019 20/04/2020 paniseel(Z0202012)
[ Vew | %

~ SIMAB,SA 25.660,0 24.039,3 20.000,0 21.680,8 13.681,4 12.940,3 7411 -5,4%
MARL, SA 34.475,7 30.757,7 30.255,9 25.855,0 29.134,5 27.770,9 -1.363,5 -4,7%
MARE, SA 25,5 18,0 14,2 31,3 0,0 0,0 0,0 n.d.
MARF, SA 5.500,0 4.500,0 3.500,0 2.500,0 1.500,0 1.500,0 0,0 0,0%
MARB, SA 1.833,3 1.500,0 1.166,7 833,3 500,0 500,0 0,0 0,0%
Total 67.494,5 60.815,1 54.936,8 50.900,5 44.815,9 42.711,2 -2.104,6 -4,7%
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FLUXOS DE CAIXA

No primeiro trimestre de 2020, o cash flow operacional gerado pelo Grupo ascendeu a 2.303,4 m€, sendo
suficiente para fazer face as atividades de investimento, que mobilizaram fluxos monetarios, no montante
de 255 m€.

O cash flow gerado aliado as disponibilidades de tesouraria permitiu fazer face as obrigacdes decorrentes
do servico da divida, designadamente, a amortizacdes de capital de financiamentos de médio/longo prazo
e programas de emissao de papel comercial, juros de financiamento e outros encargos, que ascenderam a
2.101,1 m€.

O Grupo reduziu ainda a utilizacdo de plafond disponivel em linhas de apoio a tesouraria de curto prazo,
no montante de 82,1 m€.

Demonstragéo de Fluxos de Caixa Sintética em 31 de margo (Consolidado)

milhares de euros MARL | MARF | MARB | MARE | CONSOLIDADO | PAO1T20 | 1719

Cash Flow Atividades Operacionais 7,3 1.890,9 182,7 119,8 107,1 2.303,4 2.741,1 2.119,6

Recebimento Clientes 234,5 3.763,4 469,2 295,3 243,0 4.793,8 4.947,1 4.728,1

Pagamento Fornecedores -96,5 -1.152,1 -180,9 -111,7 -78,6 -1.416,4 -1.135,4 -1.486,6

Pagamento Pessoal -106,6 -200,9 27,9 -22,5 27,2 -346,4 -432,8 -364,1

Outros Pagamentos/ recebimentos -24,1 -519,6 -77,6 -41,5 -30,2 -727,5 -637,8 -757,8
Cash Flow Atividades Investimento -18,7 -230,2 -1,6 -6,3 -2,5 -255,0 -1.035,1 -2.237,3
Recebimentos PPC + MLP 0,0 0,0 0,0 420,0 2.500,0
Servico da Divida:

Juros e outros encargos -44,2 -34,3 0,0 0,0 0,0i -78,5 -124,5 -90,5

Amortizagao emprestimos MLP " 0,0 -633,7 0,0 0,0 0,0 -633,7 -646,4 -332,7

Amortizacao capital (BEI) 0,0 -1.388,9 0,0 0,0 0,0 -1.388,9 -1.388,9 -1.388,9
Fluxo Financiamento as participadas

Capital:

Recebimento 659,0 0,0 -35,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagamento 0,0 -417,0 -127,0 -80,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Juros 89,7 -50,8 -1,8 -37,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Receb./(Amortiz.) de emprestimos cp -868,4 786,3 0,0 0,0 0,0 -82,1 0,0 -621,8
Aplicagao Finan. (emprest. empresa -mae) 0,0 0,0 0,0 0,0 -175,0' 0,0 0,0
Empréstimos subsidiarias 175,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Voriacaodecavanoperiots ol ol il el ol isesl sl il
Efeito das diferencas de cdmbio -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0
Caixa inicio periodo 13,0 130,7 23,7 28,5 121,3 317,2 106,0 580,2

M Inclui amortizagao de Papel Comercial (amortizagdes contratualizadas)

4. NOTA DE GESTAO - CoNTEXTO CoOVID-19

A pandemia da COVID-19, esta a ter hoje, e tera no futuro, um impacto profundo na atividade
econdmica.

No entanto, pese embora esse impacto, toda a fileira agroalimentar tem contribuido para o
imperativo da continuidade, sem interrupcdes, da cadeia de abastecimento as populacdes. Os
Mercados Abastecedores, enquanto plataformas logisticas de base agroalimentar, de comércio
grossista de bens essenciais a populacao, tém feito a sua parte. Continuam abertos e a cumprir o
servico publico de proporcionar a continuidade da cadeia de abastecimento ao comércio retalhista
em atividade.

A data, ainda é demasiado cedo para identificar, analisar e sobretudo prever as consequéncias exatas
que esta pandemia a escala mundial e sem precedentes, trara para a economia global e, muito
especificamente, para a vida das empresas presentes nos Mercados Abastecedores.

Os dados a 31 de marco, embora apresentem ja alguns impactos, sdo claramente insuficientes para
aferir a exatidao dessas consequéncias.

No entanto, numa primeira analise, como temos reportado ao acionista bem como a tutela setorial,
parece perspetivar-se que as empresas grossistas de hortofruticolas, sejam aquelas que apresentarao,
na generalidade, maior resiliéncia, tendo, em alguns casos, havido mesmo um aumento de procura,
pelo facto de os seus compradores, designadamente os formatos tradicionais de comércio, isto é,
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operadores de mercados municipais, mercearias, frutarias e minimercados, mas também os
hipermercados e supermercados, terem visto a procura aumentar e, igualmente, em virtude do
aumento do comércio on line e da entrega ao domicilio, para o qual muitas reorientaram a sua
atividade.

Excetuam-se dentro destas, as empresas grossistas de hortofruticolas cujos clientes sao consumidores
coletivos, tais como, cantinas de escolas e lares ou o canal HORECA e outras que operam em nichos
de mercado como a aviacdo. Embora, muitas delas tenham, também, conseguido diversificar, com
sucesso, a sua atividade e os seus clientes.

Por sua vez, no setor do pescado, e independentemente de alguma baixa do preco, ha quem tenha,
igualmente, aumentado o seu volume de negédcios, nas areas das conservas e congelados, quem o
tenha mantido, ao trabalhar com os hipermercados, supermercados e grandes peixarias, € quem
tenha visto o seu rendimento diminuir substancialmente ao trabalhar exclusivamente com o canal
HORECA e com os mercados municipais.

De igual modo, o setor das flores foi também objeto de uma substancial diminuicdo dos seus
rendimentos e as unidades de restauracao que existem nos Mercados Abastecedores enfrentam
grandes dificuldades. Tal como acontece com outras atividades complementares.

Quanto as principais empresas de transporte e logistica, aquelas que trabalham quase exclusivamente
para o mercado nacional, realizando uma distribuicao capilar, de proximidade, com encomendas de
pequeno porte, estao a ver os eventuais impactos dos constrangimentos para a sua atividade ser
mitigados pelo crescimento da componente de entregas de mercadorias compradas em comércio
eletronico, esperando-se que consigam rapidamente adaptar-se e manter a trajetoria da sua
atividade no “pos-pandemia”.

Quanto as empresas de transporte e logistica internacional, algumas grandes empresas e/ou
multinacionais, estdao a ter constrangimentos na sua atividade e poderdo apresentar um reinicio de
atividade mais demorado e dificil, sobretudo porque dependera da evolucdo epidemioldgica e
socioeconomica nao apenas de Portugal, mas também dos paises para onde normalmente operam.

Face ao exposto, ainda que seja um primeiro diagnostico ao nivel do impacto na pandemia no volume
de negocios dos operadores do Mercado, e em consequéncia temos sido alvo de diversas abordagens
por parte dos nossos clientes que, enfrentando dificuldades de tesouraria, solicitam isencées e/ou
flexibilizacoes de pagamento das suas taxas de utilizacao.

A subsisténcia das empresas que apresentam problemas de liquidez e o impacto economico e
financeiro que a pandemia COVID-19 tera nas mesmas, dependera naturalmente do tempo de duracao
da pandemia, perspetivando-se que, em caso de prolongamento excessivo da situacao e/ou
recuperacao lenta do sector HORECA e do turismo no “pos-pandemia”, possa gerar impactos
desfavoraveis no seu futuro.

Ambas as situacoes, com possiveis impactos ainda nao sao materializaveis a 31 de marco, com
algumas excecoes.

Neste contexto, estas situacdes tém sido avaliadas criteriosamente, caso a caso, pelos nossos servicos
comerciais, sempre numa perspetiva complementar as medidas de apoio anunciadas pelo Governo, e
objeto de dialogo com as empresas e com as suas Associacdes representativas.

Do mesmo modo, reforcaram-se as acdes diarias de acompanhamento dos pagamentos feitos pelos
clientes bem como do controlo de créditos. A esse nivel, as situacdes de pagamento em tempo ou de
regularizacdo imediata de pagamentos atrasados tém resultado. Similarmente, logo desde os
incumprimentos de niveis 1 e 2, comecamos a abordar as empresas para procurar aferir da
necessidade de concretizacao de planos de pagamentos bem como respondemos com essa abordagem
aos pedidos de isencao. Iniciativas a que daremos continuidade.

No que concerne a despesa operacional, é também nosso dever manter o Mercado Abastecedor aberto
e em plena operacao face a situacdo que vivemos e cuja exigéncia dos desafios que temos enfrentado,
com aumento da procura por parte dos clientes bem como com necessidades acrescidas de controlo,
faseamento de entradas, limpeza, desinfecao e gestdao da comunicacdo, tem também sido
diariamente reportada ao acionista e a tutela. Nesse report diario temos detalhado a implementacao
de um vasto conjunto de medidas, nestes dominios, com vista a protecao da saude dos trabalhadores
e utilizadores do Mercado, em que algumas delas tém impacto na despesa operacional.
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Até 31 de marco esses impactos na despesa operacional nao sao significativos. Nao so porque temos
procurado aumentar em algumas rubricas e diminuir em outras, no que concerne aos FSE’s mas
também porque o acréscimo de horas e de funcdes de parte dos RH tem sido compensado por baixas
e outro tipo de poupancas na rubrica. No entanto, o controlo em limpeza, residuos, seguranca em
articulacdo com outras rubricas tera de ser exigente.

Naturalmente, que desde o inicio de marco, considerando o contexto de incerteza que a atual
situacao traduz, foram adotadas diversas iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo o corte
de despesas acessorias e condicionando, nesta fase, a realizacao de investimentos aqueles que se
revelam criticos e essenciais a manutencao de infraestruturas ou ao desenvolvimento do negocio, o
que devera, também, ser objeto de reforco no MARL.

Deste modo, o resultado liquido da empresa, a 31 de marco, ndao esta muito afastado do previsto.
Embora, apresente um desvio.

Importa, no entanto, assegurar a continuidade das operacoes, que requerem a manutencao de uma
despesa operacional elevada que esta a ser reforcada para fazer face aos impactos da crise, assim
como os compromissos financeiros assumidos, o que requer ja um esforco reforcado da nossa gestao
e, ao mesmo tempo, fazer face a um possivel agravamento da situacdo em abril e maio, garantindo
a sustentabilidade do mercado a curto prazo sem comprometer a sua viabilidade de médio/longo
prazo. Ao mesmo tempo que se procura apoiar as empresas nossas clientes em linha com o requerido
pela tutela setorial.

Para tal, para além de responsabilidades assumidas perante os trabalhadores, o Estado e os
fornecedores, que € necessario assegurar prontamente, no sentido de assegurar condicdes de retoma
da economia, temos compromissos de natureza financeira que incluem responsabilidades ambiciosas
de cumprimento do servico da divida, no ambito de empréstimos contraidos junto do Banco Europeu
de Investimento (BEI) e junto da Banca Comercial que incluem, nomeadamente Programas de Emissao
de Papel Comercial, em razdo do aumento sustentado da solidez do Grupo que temos vindo a
preconizar.

De facto, o grupo SIMAB tem vindo a fazer um grande esforco de reducao de divida financeira que se
traduziu numa reducao de 37% (25,2 milhdes de euros), nos Ultimos quatro anos, mas, até ao final de
2020, o servico da divida do grupo totaliza, ainda, um total de 18,4 milhdes de euros, dos quais 2,7
milhdes de euros ao BEI e 15,7 milhdes de euros a Banca Comercial (dos quais 14,8 milhdes de euros
relativos a amortizacdes de Programas de Emissao de Papel Comercial).

Assim sendo, a gestdao tem intensificado o dialogo com o acionista e a tutela setorial no sentido de
se criarem as adequadas condicées tendentes a manutencao da sustentabilidade financeira do
Mercado bem como dos seus clientes.

Acreditamos que, em conjunto, com estas acoes, poderemos manter sem alteracoes a atual atividade
dos Mercados, que é crucial na garantia de funcionamento da cadeia de abastecimento as cidades,
bem como apoiar melhor as empresas nossas clientes.

O MARL, por maioria de razdo, enquanto grande Mercado Abastecedor do pais exigira um esforco
suplementar a gestao e a operacgao.
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O Relatorio de Execucao Orcamental e as Demostracées Financeiras, relativas ao primeiro trimestre
de 2020, sao aprovadas pelo Conselho de Administracao.

O Conselho de Administracao da SIMAB, SA

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo

Goncalo Matos Correia de Almeida Velho

S. Julido do Tojal, 29 de abril de 2020

EM ANEXO:
- Demonstracao dos Resultados (Individual e Consolidado);
- Balanco (Individual e Consolidado);

- Demonstracao dos Fluxos de Caixa (Individual e Consolidado).
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BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE MARCO DE 2020

RUBRICAS

ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 40.840,9 37.899,1 34.468,1
Propriedades de investimento 980.000,0 980.000,0 980.000,0
Ativos Intangiveis 1.678,0 1.876,3 1.678,0
Participacoes financeiras - MEP 79.262.555,9 78.175.652,7 79.249.542,0
Outros ativos financeiros 7.792.814,9 8.455.638,9 7.942.075,5
88.077.889,6 87.651.067,0 88.207.763,5
Ativo corrente

Clientes 245.690,4 314.889,8 404.989,2
Estado e outros entes publicos 39.300,0 29.099,9 39.328,2
Outros créditos a receber 14.086,2 409,0 9.727,6
Diferimentos 28.580,9 35.590,1 35.508,9
Caixa e depoésitos bancarios 12.359,7 12.999,1 15.971,3
340.017,2 392.987,9 505.525,2

Total do Ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio

Capital subscrito 40.145.882,3 40.145.882,3 40.145.882,3
Reservas legais 64.722,9 64.722,9 64.722,9
Resultados transitados 7.078.971,0 2.711.742,2 7.093.241,7
Ajustamentos em ativos financeiros 25.032.656,3 25.136.403,0 25.024.222,5
Excedentes de revalorizacao 696.991,9 696.991,9 696.991,9
Resultado liquido do periodo 1.126.407,0 4.367.228,9 1.220.268,4

Total Capital Proprio
PASSIVO
Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos 1.010.000,0 835.000,0 13.335.000,0
Passivos por impostos diferidos 202.353,6 202.353,6 202.352,5
1.212.353,6 1.037.353,6 13.537.352,5
Passivo corrente

Fornecedores 85.898,6 63.635,9 86.616,2
Estado e outros entes publicos 39.055,9 31.131,1 73.780,8
Financiamentos obtidos 12.812.988,3 13.681.379,9 650.000,0
Outras dividas a pagar 112.917,7 97.227,7 108.559,4
Diferimentos 9.061,2 10.355,6 11.650,0
13.059.921,7 13.883.730,1 930.606,5

Total do Passivo
Total do Capital Proprio e do Passivo

31/3/2020

EXERCICIOS

31/12/2019

PAO1T20

un: EUR

88.417.906,8

88.044.054,9

88.713.288,7

74.145.631,5

73.122.971,2

74.245.329,8

14.272.275,3
88.417.906,8

14.921.083,7
88.044.054,9

14.467.959,0
88.713.288,7

0 Conselho de Administracao da SIMAB, SA

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo

Goncalo Matos Correia de Almeida Velho

Sao Julido do Tojal, 29 de abril de 2020
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA - EM 31 DE MARGO DE 2019

RENDIMENTOS E GASTOS

un: Euro

EXERCICIOS

Vendas e servicos prestados

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conj.

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultados antes de depreciacées, gastos de financiamento e
impostos
Gastos/Reversoes depreciacao e amortizacao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do periodo

31/03/2020 31/03/2019 PAO1T20

103.238,50
1.190.649,83

-61.148,59
-128.256,20
53.847,01
-6.739,24

1.151.591,31
-7.356,76
1.144.234,55

31.255,92
-46.917,95

1.128.572,52
2.165,55

1.126.406,97

122.038,50
1.189.621,67

-146.985,81
-129.174,86
53.753,16
-6.411,89

1.082.840,77
-6.887,92
1.075.952,85

60.667,66
-84.600,89

1.052.019,62
5.311,28

1.046.708,34

308.845,2
1.205.118,04

-141.097,6
-153.166,9
52.400,7
-1.139,7

1.270.959,7
-7.732,1
1.263.227,6

28.631,8
-62.171,4

1.229.688,0
9.419,6

1.220.268,4

Sao Julidao do Tojal, 29 de abril de 2020

O Conselho de Administracao da SIMAB, SA

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo

Goncalo Matos Correia de Almeida Velho
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MAPA DE VARIAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO DIRETO) EM 31 DE MARGO DE 2020

, un: EUR
31/03/2020 31/03/2019 PAO1T20
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 234.484,0 256.239,5 199.160,7
Recebimentos de Taxas de Acesso 0,0
Pagamentos a fornecedores -96.521,7 -153.513,1 -115.493,3
Pagamentos ao pessoal -106.622,9 -111.598,8 -133.025,3
Fluxos gerados pelas operacoes 31.339,5 -8.872,3 -49.357,8
(Pagamentos)/recebimentos do imposto sobre o rendimen 0,0 0,0 0,0
Outros recebimentos/(pagamentos) -24.081,3 -24.045,3 -21.225,3
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarios 7.258,1 -32.917,7 -70.583,1
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1 7.258,1 -32.917,7 -70.583,1

Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros 0,0 -1.785.324,3 -950.000,0

Ativos fixos tangiveis -18.733,6 -8.012,9 0,0
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 659.000,0 2.876.700,0 1.060.000,0

Juros e rendimentos similares 89.691,1 60.499,6 28.631,8

Fluxos de caixa das atividades de investimento 2 729.957,5 1.143.862,4 138.631,8

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 439.929,7 3.407,2 850.000,0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -1.133.321,2 -930.835,8 -870.000,0
Amortizacoes de contratos de locacao financeira
Juros e Gastos similares -44.188,2 -70.532,7 -45.442,3
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 3 -737.579,8 -997.961,3 -65.442,3
Varia¢do de caixa e seus equivalentes 4=1+2+3 -364,2 112.983,4 2.606,4
Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo 12.999,1 21.807,4 13.364,9
Efeito das diferencas de cdmbio -275,3 -36,6 0,0
Caixa e seus euivalentes no fim do periodo 12.359,7 134.754,3 15.971,3

O Conselho de Administracao da SIMAB, SA

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo

Goncalo Matos Correia de Almeida Velho

Sao Julido do Tojal, 29 de abril de 2020
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BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE MARCO DE 2020

RUBRICAS

ATIVO

Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Ativos por impostos diferidos
Créditos a receber

Ativo corrente
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos
Caixa e Depdsitos Bancarios

Total do ativo

Capital Proprio
Capital realizado
Reservas legais
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizacao
Outras variacdes no capital proprio
Resultado liquido do periodo

Interesses que nao controlam

Total Capital Proprio
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisoes
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Adiantamentos de cientes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo
Total do Capital Proprio e do Passivo

145.069.899,3
4.034.500,0
134.720,6
3.447.562,0
428.045,7

31/12/2019

EXERCICIOS

31/03/2020

145.889.085,2
4.034.500,0
137.730,8
3.468.934,8
435.038,3

PAO1T20

un: Euro

145.832.313,7
4.034.500,0
123.921,6
3.465.583,5
978.883,5

153.196.177,3

154.050.483,1

154.548.135,4

1.172.036,9 1.210.443,4 1.253.238,8
53.367,2 30.362,0 72.400,7
118.238,8 124.654,6 185.484,5
177.889,2 93.368,2 183.741,7
182.206,3 317.237,6 72.262,7
1.703.738,5 1.776.065,9 1.767.128,4

154.899.915,7

155.826.549,0

156.315.263,7

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

40.145.882,3 40.145.882,3 40.145.882,3
3.609.259,0 3.153.064,2 3.546.919,5
14.802.008,3 10.891.230,2 16.592.947,6
-345.317,1 -345.317,1 -345.317,1
1.155.279,1 1.155.265,4 1.055.948,7
13.649.436,1 13.753.126,6 12.029.185,8
1.126.412,8 4.367.270,9 1.220.281,2
10.559.707,8 10.413.789,0 10.552.227,5
84.702.668,4 83.534.311,5 84.798.075,6
0,0 0,0 0,0
21.398.405,3 23.270.996,5 34.819.038,4
1.290.833,7 1.297.489,0 1.287.611,8
5.899.575,0 5.861.274,3 6.150.849,7
13.091.139,8 13.517.805,4 14.863.695,0
41.679.953,9 43.947.565,2 57.121.194,8
814.271,3 1.065.683,9 1.012.553,4
9.386,5 11.550,4 203,2
1.337.722,1 905.316,2 1.314.676,6
21.312.810,5 21.544.860,9 8.436.046,3
2.190.565,2 1.971.891,0 1.823.529,4
2.852.537,9 2.845.369,9 1.809.010,1
28.517.293,4 28.344.672,3 14.396.019,1
70.197.247,3 72.292.237,5 71.517.213,9

154.899.915,7

155.826.549,0

156.315.289,5

Sao Julido do Tojal, 29 de abril de 2020

O Conselho de Administracao da SIMAB,SA

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo

Goncalo Matos Correia de Almeida Velho
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO PERIODO FINDO A 31 DE MARGCO DE 2020

(valores acumulados)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados
Subsidios a exploracao
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Outros Rendimentos
Outros Gastos
Resultados antes de depreciacées, gastos de financiamento e impostos
Gastos/Reversoes depreciacao e amortizacao
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e Gastos Similares Suportados
Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae

Un: Euro

PERIODOS
31/03/2020 31/03/2019 PAO1T20

4.117.075,8
0,0
-741.809,6
-418.593,9
0,0
178.756,2
-99.402,8
3.036.025,8
-1.222.853,1
1.813.172,7
-91.375,9
1.721.796,8
-434.108,3
1.287.688,5

1.126.412,8

Interesses que nao controlam

161.275,7

4.062.255,9
720,0
-804.588,5
-416.411,6
0,0
166.953,4
-95.596, 1
2.913.333,1
-1.207.671,5
1.705.661,5
-104.861,1
1.600.800,4
-398.177,0
1.202.623,4

1.046.719,4
155.904,0

4.418.253,3
1.713,9
-782.590,3
-454.480, 1
0,0
165.065,5
-100.317,6
3.247.644,6
-1.307.896,2
1.939.748,4
-117.455, 1
1.822.293,3
-441.178,7
1.381.114,7

1.220.281,2
160.833,5

Sao Juliao do Tojal, 29 de abril de 2020

0 Conselho de Administracao da SIMAB,SA

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo

Gongalo Matos Correia de Almeida Velho




DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE FLUXOS DE CAIXA NO PERIODO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2020

un: Euro

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 4.793.769,6 4.728.104,5 4.947.078,3
Pagamentos a fornecedores -1.416.419,4 -1.486.649,6 -1.135.352,6
Pagamentos ao pessoal -346.433,7 -364.081,4 -432.819,3
caixa gerada pelas operacoes 3.030.916,4 2.877.373,6 3.378.906,5
Pagamento/recebimentos do imposro sobre o rendimento 0,0 0,0 0,0
Outros recebimentos/pagamentos -727.544,5 -757.764,2 -637.836,2
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1 2.303.372,0 2.119.609,4 2.741.070,2
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -255.651,9 -2.237.684,2 -1.085.272,6
Recebimentos provenientes de:
Subsidios de investimento 0,0 0,0 50.208,0
Juros e rendimentos similares 0,0 0,0 0,0
Fluxos de caixa das atividades de investimento 2 -255.651,9 -2.237.684,2 -1.035.064,6
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1.387.001,1 3.648.238,5 1.270.000,0
Subsidios e doacdes 665,3 360,0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -3.491.642,7 -3.493.018,7 -2.885.250,7
Amortizacoes de contratos de locacao financeira 0,0 0,0 0,0
Juros e Gastos similares -78.499,9 -89.079,3 -124.495,5
Fluxos das Atividades de Financiamento 3 -2.182.476,1 66.500,5 -1.739.746,2
Variacao de Caixa e Seus equivalentes 4=1+2+3 -134.756,0 -51.574,3 -33.740,5
Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo 317.237,6 580.223,6 106.003,2
Efeito das diferencas de cdmbio -275,3 -36,6 0,0
Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo 182.206,3 528.612,7 72.262,7

O Conselho de Administracao da SIMAB, SA.

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo

Gongalo Matos Correia de Almeida Velho

Sao Julido do Tojal, 29 de abril de 2020



