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O presente relatdrio reporta-se a atividade desenvolvida pela empresa SIMAB até ao final do 4°
trimestre de 2019, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orcamento de 2019, dando
cumprimento ao previsto no artigo 44.°, n.* 1 e) e 1 i) do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
e ao n.® 3 do artigo 21.° do Decreto-lei n.® 84/2019, de 28 de junho.

Neste contexto, & apresentada uma andlise aos resultados da SIMAB, SA acumulados ao quarto
trimestre de 2019 (4T19), a comparagao com o periodo homdlogo do ano anterior (4T18) e a sua
execucdo face ao orcamento (PAO4T19)1,

Os Resultados apresentados no presente relatorio sdo ainda previsionais e apurados com referéncia
a contas nio auditadas.

NOTA PREVIA

Em 7 de dezembro de 2018 o Conselho de Administracao da SIMAB, SA aprovou o Plano de Atividades
e Orcamento de 2019 da SIMAB, SA, documento que foi, nessa mesma data, colocado na plataforma
do SIRIEF.

De acordo com os principios gerais de elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestao, refere a
alinea 2.1 do ponto 2 do anexo do oficio n.° 5487 de 21 de novembro de 2018, que a Proposta de
Plano de Atividades e Orcamento para 2019 e respetivas projecdes financeiras devem respeitar a
legislacao e as orientagbes vigentes para o Setor Empresarial do Estado.

Neste enquadramento, o Plano de Atividades e Orcamento de 2019 da SIMAB, SA contemplou o
cendrio de desenvolvimento da atividade internacional, ao nivel da holding, que classificou como
“Novas Atividades” (ponto 10.), dando cumprimento as orientactes da tutela.

Nao havendo conhecimento de que o PAD2019 tivesse sido objeto de aprovacao pela tutela, no
ambito das referidas “Novas Atividades”, foi solicitada autorizagao prévia a tutela setorial, para o
desenvolvimento de estudos de viabilidade referente a implementacao de dois projetos,
nomeadamente:

i. “Implementa¢ao da Cidade Comercial de produtos Especiais de Ningbo” (carta ADM/190032
de 16 de abril} e;

ii.  “Planeamento e desenvolvimento de um Mercado Abastecedor Agro-Alimentar em Nairobi
(Quénia)” (carta ADM/190036 de 18 de abril).

A autorizacdo para a realizagdo dos referidos projetos de Investimento foi concedida pela tutela
(carta Ref* 2804/2019 IP 08.04.14/19 de 26 de julho de 2019) sob a condicéo de submeter uma nova
proposta de Plano de Atividades e Orcamento de 2019 da SIMAB, SA, conforme carta da Parpublica
Ref* PP-500448-201905 de 14 de maio de 2019,

Neste contexto, a Administracido da SIMAB, SA decidiu proceder a revisao do Plano de Atividades e
Orcamento 2019, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 7 de dezembro de 2018, tendo sido
elaborado um Plano de Atividades e Orcamento 2019 (Orcamento Retificativo), aprovado pelo
Conselho de Administragao em 2 de setembro de 2019, pelo que a analise seguidamente apresentada
reporta-se a esta versao.

! Versdo aprovada em Consetho de Administragao de 2 de setembro de 2019
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1. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DA SIMAB - CONTAS INDIVIDUAIS

A SIMAB, SA apresenta, no final do 4T19 e quando analisadas as contas individuais, um resultado
liquido positivo no valor de 4.374,5 mé€, situando-se abaixo do registado no ano anterior, em 2.093,0
me (-32,4%) e do previsto no PAO4T19, em 519,1 m€ (-10,6%)

A evolucao desfavoravel, face ao periodo homologo, é maioritariamente apurada pela reversao de
perdas por imparidade em empréstimos concedidos a subsidiarias, ne montante de 2.072,5 milhares
de euros, decorrente da operagao harménio realizada na MARF, SA, em agosto de 2018, por via da
qual a sociedade passa a registar capitais proprios positivos. Contribui ainda para esta evolugao o
registo de reversao de perdas por imparidade dos ativos fixos da participada MARB, SA, registado em
31/12/2018, com um impacto nos resultados de 2018 no montante de 299,1 m€. Expurgando estas
situacdes, o Resultado Liquido da SIMAB SA, teria registado um crescimento de 278,6 m€ (+6,8%},
face a0 ano anterior.

A estrutura de resultados e a sua evolugao apresenta-se da seguinte forma:

Demonstracio dos Resultados

VYolume de Negécios 520,6 481,8 (38 8) -7 5% 1.108,2 (626,4) *56,5%
Fornecimentos e servicos externos (365,8) {381,4) 15,6 4,3% {564,6) 183.2) =32,4%
Gastos com pessoal (722,7) {324,6) {198,1) 27, 4% {569,5) {44,9) -7,9%
Outros Rendimentos e Ganhas 273,2 215,5 (57.6) =21,1X 211,9 3.7 1,7%
Qutros gastos e perdas aperacionals (127,0) {72,2) (54,9} -2196,6% {33,86) 38,5 114, 7%
Reversdes Perdas por imparidade em Inv. Fin ~ 2.072,5 . (2.072,5) -100,0% . n.d.
Método de Equivaléndla Patrimonial 4,885,3 4.805,5 (79,9) 1,65  4.903,5 {98,1) -2,0%
EBITDA 6.536,1 4.524,7 {2.011,4) -30,8% 5.055,9 531,2) -10,5%
Depreciaghes {21,6]) {27.8) 5,2 22,9% {31,6) {39 -12,1%
Resultados operacionais (EBIT) 6.513,5 4.497,0 {2.016,6) -31,0% 5.024,3 (527.,%) -14,5%
Juros e rendimentos similares obtidos 298,0 222,7 {75.3) -25,3% 220,4 2,4 1,1%
Juros e Gastos similares suportados (331,8) {327,3) 4" -1,3% (334,6) 7.3) -2,2%
Resultados antes de imposto (EBT) 6. 4798 4.392,4 (2.087,3) -32,2% 4.910,0 I {517,6) -10,5%
Imposto sobre o rendimento {12,3) (17,9) 5,6 45,2% {16,4) 1,5 9,2%

Imposto estimado pare o exercicio {12,3) (17,9) 5,6 45,1% {16,4) 1,9 9,2%
Resultado liquido do exercicio 6.467,5 4,374,5 (2.093,0) -31,4% 4.893,6 {319,1) =10,6%

RENDIMENTOS OPERACIONAIS

0 volume de negécios ascendeu, no 4T19, a 481,8 m€, situando-se abaixo do 4T18 e do PAQ4T2019,
respetivamente em 38,8 m€ (-7,5%) e 626,4 m€ (-56.5%). O desvio desfavoravel, face ao PAD4T19, é
impactado pelo adiamento de projetos no ambito da atividade internacional desenvolvida pela
empresa, nomeadamente relativamente aos projetos da China e Quénia, cuja concretizacao ficou
adiada para 2020.

Os rendimentos da atividade internacional traduzem o contrato assinado com a Camara Municipal de
Santa Cruz (Cabo Verde}, relativamente a um estudo de conce¢do do Mercado Abastecedor de
Santiago.

0 desenvolvimento da atividade da SIMAB na area de revitalizagao dos mercadgs municipais gerou,
no 4719, um volume de negécios de 59,1 m€, no ambito de Estudos do Programa de Requalificagao
de Mercados Municipais, tendo ainda realizado prestacdes de servicos de assessoria técnica e
consultadoria no montante de 5,8 m€.
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VYolume de Negdcios

Assessoria ae Projeto e & Sociedade 0,0
Flaboragdo de Projeto Tecnico (MN) 78,6 59,1 -19,5 -24,8% 113,1 -54,0 -47,3%
Elaboragao de Estudos e Projetos {MN) 34,9 0,0 -34,9 -100,0% 0,0 0,0 n.d.
Consultadoria de Projeto (MN) 0,0 1.8 1,8 n.d. 0,0 1,8 n.d.
Assessoria Tecnica de Projeto (MN) 6.0 0,1 -5,9 -98,0% 0,1
Contratos de Gestao 396,8 396,8 396,8
SIMAB Academy - Inscricdes formagoes 0,3 0,0 -0,3 -100,0% 2,9 -2,9  -100,0%
Atividade Internacional 0,0 20,0 20,0 n.d. 595,3 -57%,3 -96,6%
Total 520,6 431.,8 -38,8 -7,5% 1108,2 -626,4 -56,5%

Os outros rendimentos correspondem a: (i) desempenho de cargos sociais nas empresas do Grupo
no valor de 189,8 mg€; (ii) diferencas de cambio favoraveis (3,3 m€); (iii) aluguer de equipamento
(19,8 m€) e (iv) corregbes relativas a periodos anteriores (1,2 m€). Em 2018, esta rubrica integrou
ainda juros de financiamentos concedidos a subsidiarias, por via de recurso a capitais proprios, no
montante de 69,1 m€, sendo nulos em 2019, em resultado da operacao de recapitalizacido da MARF,
SA concretizada por aumento de capital por via da conversao de prestacbes acessorias de capital e
consequente reducao do financiamento concedido.

GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais cash (excluinde depreciacoes), ascenderam a 978,1 m€, registando uma
redugdo de 237,4 m€ (-19,5%), face ao 4T18 e um desvio favoravel, face ao PAO4T19, no montante
de 189,6 m€ (-16,2%).

Gastos Qperacionais

milhares de euros | 4T18 2019;2018 PAQ4T19 Estrutura
FSE 1 % 364

365,8 381,4 ,6 4, -] -183,2 -32,4% 38%
Gastos com Pessoal 722,7 524,6 +198,1 -27,4% 569,5 -44,9 -7,9% 52%
Qutres Gastos Operacionais 127,0 72,2 -54.9 -43,2% 33,6 38,5 114,7% 7%
Total Gastos (cash) 1 245,5 978,1 -237,4  -19.5% 1167,7 -189,6  -16,2% 97%
Depreciagdes 22,6 27,8 52 22,9% 31,6 -3.9 -12,2% %
Total Gastos Operacionals 1238,1 1 005,9 -232,3 -18,38% 1199,3 -193,4  -16,1% 100%

Os fornecimentos e servicos externos (FSE's) situaram-se acima do ano anterior em 15,6 m€ (+4,3%) e
abaixo do previsto no PAO4T19 em 183,2 m€ (-32,4%). A variacao registada é explicada pelas variagoes nas
diversas rubricas que integra, conforme apresentado no quadro seguinte:

Fornecimentas e Servigos Externcs

0| G R Gl
5

Subcontratos 48,2 5 0,1 75,2 »12 5 -16,6% 16%
Trabalhos Especializades 158, 4 134,6 -23.8 -15.0% 278,1 -143,4 -51,6% 35%
Publicidade 21,8 14,6 -7,2 -33,2% 11,1 3,5 31,1% 4%
Conservagao e Reparagao £.5 2,1 -4,4 -67,5% 3.0 -0,9 -29.7% 1%
Materiais 2,2 1,6 0,6 -27,2% 4,2 -2,6 -62,1% 0%
Combustiveis 8,2 7,9 -0,4 -4,5% 7,9 -0,1 -0,8% 2%
Deslocagdes e estadias 33.6 29,6 -4,0 -11.9% 56,4 -26,8 -47,5% 8%
Rendas e Alugueres 47,0 47,1 0,1 0,3% 48,9 -1,8 -3.7% 12%
Comunicacao 19,1 20.0 0.8 4,4% 30,3 -10,3 -34,0% 5%
Despesas de Representagao 12,2 25,8 13.6  111,2% 19,5 6,3 32,2% 7%
QOutros FSE 8,4 35,4 26,9  318,%% 29,9 2.5 18,2% 9%
TOTAL 365,8 381,4 15,6 4,3% 564,6 -183,2  -32,4% 100%
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A destacar, comparativamente ao 4T18 e PAO4T19, a evolucdo das rubricas de:

= Subcontratos: o desvio, face ao 4T18 correspondente a contratacac de servicos realizadas a
entidades fora do Grupo, no dmbito da revitalizacao de Mercados Municipais. Comparativamente
ao PAQ4T19, o desvio favoravel respeita a contratacio de servicos prevista no ambito dos projetos
da China e Quénia que, conforme referido anteriormente, foram adiados para 2020;

* Trabathos especializados: o desvio favoravel, face ao PAO4T19, no montante de 143,4 m€ (-
51,6%) respeita a: (i) custos de consultadoria no ambito da certificagao da SIMAB Academy, que
nao foram executados; (ii) projeto de desenvolvimento de ERP (Primavera), adiado para 2020e
(i) prestagoes de servicos previstas no ambito da atividade internacional;

= Despesas de Representa¢io: apresenta-se acima do 4T18 e do PAO4T19, respetivamente em 13,6
mé (+111,2%) e 6,3 m€ (+32,2%), devido a gastos incorridos no ambito dos objetivos estratégicos
definidos ao nivel da afirmacao institucional, importacao/exportacao e desenvolvimento do
comércio eletronico, designadamente a participacao em congressos, visitas a Mercados
Abastecedores entre outros,

Os gastos com pessoal ascenderam, no 4719, a 524,6 m&, representando 52% da estrutura de gastos da
empresa e registando um decréscimo de 198,1 m€ (-27,4%), face ao 4T18 e um desvio favoravel em 44,9
mE (-7,9%), face ao PAD4T19,

Esta evolugao é maioritariamente apurada nas remuneragoes dos orgaos sociais, na sequéncia da rendncia
ao cargo apresentada por um administrador em 17 de dezembro de 2018 e em indemnizacdes pagas, em
2018, por rescisio contratual com colaborador.

Gastos com Pessoal

milhares de euros 4T18 4T19 2019!1013 FACAT19 20T Estrutura
I
2 %

Remuneragoes dos orgacs 215,3 185,8 3,7 -18,1% 90,5%
Remuneragdes do pessoal 285,6 163 g 21,8 -7.6% 266,9 -3 2 -1,2%  119,9%
Indemnizagoes 24,6 0,0 -84,6 n.d. 0,0 0,0 n.d. 0,0%
Encargos s/ Remuneracdes OS5 50,6 36,0 14,6  -28,9% 43,7 -7.8 -17,8% 21,0%
Encargos s/ Remuneragdes 64,5 59,6 -5,0 -7,7X 58,9 0,7 1.2% 26,9%
Seguro Acidentes Trabalho 2,4 1,8 0,6 -25,7% 2,8 -0,9 -34,2% 1,0%
Seguro Saude 7.1 6,1 1,0 -14,2% 5,4 0,7 12,4%

Outros Gastos ¢/ Pessoal 12,6 5,3 -7.3 -58,1% 6,0 -0,7 -11,5% 3,3%
Total 722,7 524,6 -198,1  -27,4% 569,5 -44,9 -7.9%  265,5%

Os outros gastos operacionais reduzem em 54,9 milhares de euros (-43,2%), face ao 4T18, evolucao
maioritariamente apurada na rubrica de diferengas de cambio desfavoraveis (-68,9 m€). Em 2019,
foi cobrada taxa pelo Tribunal de Contas relativamente a homologacao de verificacao interna das
contas de geréncia no montante de 17,2 m€,

METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (MEP)

A aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial traduziu um resultado global de 4.805,5 m&,
abaixo do valor apurado no 4T18, em 79,9 m€ (-1,6%) e abaixo do PAO4T19 em 98,1 m€ (-2%).
Conforme ja referido, a evolucao face ao ano anterior € impactada pelo registo reversao de perdas
por imparidade dos ativos fixos na MARB, SA, em 31/12/2018. Expurgando este impacto, o MEP teria
registado uma evolugdo favoravel de 219,2 m€ (+4,8%).

Apresenta-se de seguida ¢ impacto do MEP nos resultados da empresa, incluindo o impacto da
reversao de imparidades de empréstimos concedidos a subsidiarias, decorrente da operacédo de
reestruturacdo financeira realizada em agosto de 2018, na MARF, SA, e que colocou os capitais
proprios desta sociedade em valores positivos.
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A definicdo de objetivos de eficiéncia cada vez mais exigentes e a boa gestao dos recursos disponiveis
permitiram melhorias no desempenho econdmico em todas as empresas do Grupo.

Note-se que, na MARB, SA, o valor apurado é impactado por facto nao recorrente ja referido, relativo
a registo de reverséo de perdas por imparidade de ativos fixos desta participada, registada em 2018,
sem o qual teria sido apurado uma evolucao favoravel de 41,7 m€ (+23%), no valor do MEP
correspondente a participacao nesta sociedade.

Também na MARF, SA o valor apurado pelo MEP & impactado por situacado nao recorrente
relativamente ao registo, em 31/12/2018, de revalorizacao de propriedade de investimento no
montante de 100 m€. Expurgando este facto, teria sido apurado uma evolugao favoravel no valor do
MEP correspondente a participagao nesta sociedade em 58,3 m€ (+10,7%).

RESULTADO LiQUIDC SIMAB

2019!2013 AT19/PA0CAT19
milhares de euros 4T18 4T19 PACAT19 m“

RESULTADD LIQUIDO SIMAB (sem MEP) -490,4 431 0 9,4 12 1% -9,9 (421,1) -4244,5%
Empresas - Aplicagdo do MEP

MARE, 54 10,7 1991 Bg.4 79.9% 19,0 71 3,7%

MARL, 54 3.672,9 1.777,7 104,7 1,9% 3.930,0 {152,3) -3,9%

MARB, SA 480,6 223,2 (257.4) -53,6% 47,4 (24,2) -9.6%

MARF, 5A 621,1 605,5 {15,6) «2,5% 534,1 71,4 13,4%

Resultado MEP 4.885,3 4.805,5 79,9 -1,6% 4.903,5 {98,1) -1,0%

Empresas Participadas - Imparidades pela
Aplicacio do MEP (perdas)/reversdes

MARF, 54 2.072,5 0,0 (2.072,5)  -100,0% 0,0 - n.d.
Reversio/{imparidades} MEP 2,072,5 0,0 (2.072,5)  -100,0% 0,0 - n.d.
RESULTADO DO PERIODO (com MEP) 6.467,5 4.374,5% (2.093,0) -32,4% 4.893,6 (519,1) -10,6%

PERFORMANCE FINANCEIRA

Balanco Sintético

Ativo ndo corrente 1.036,4 1.01%,8 (16 6) -1 6% (128 5y -11,2%
Participagdes Financeiras - MEP 73.8%0,2 78.280,1 4.389.9 5,9% 77,335,1 945,1 1,2%
Outros Ativos Financeiros 16.645,9 8.455,6 (8.190,3) -49,2% 14.506,1 (6.050,4) -41,7%
Capital Circulante Liquido 246,46 245,5 (1,1 -0,4% 181,9 63,6 35,0%
Outros {264,7) {263,4) 1,3 -0,5% (275,0) 11,6 -4,2%
Diferimentos (15,9) {10,4) 5,2 -33,3% 37,0 {47,4) -128,0%
Capital investido 91.538,9 87.727,3 (3.811,8) -4,2% 92,933 .4 (5.206,1) -5,6%
Divida Financeira 22.295,8 14.516,4 (7.779,5) -34,9% 20.294,1 (5.777,7) -28,5%
Caixa e Depdsitos Bancarios " 218" 12,9 (8,9) -41,0% 31,1 {18,2) -58,6%
Divida Liquida 22.274,0 14.503,5 (7.770,5) -34,9% 20.263,0 (5.759,5) -28,4%
Capital Social 40.145,9 40.145,9 - 0,0% 40.145,9 - 0,0%
Reservas e Resultados Retidos 29.119,0 33.078,0 3.958,9 13,6% 32.524,5 553,4 1,7%
Fundos Acionistas 69.264,9 73.223.8 3.958,9 57% 72.670,4 553.4 0,8%

O ativo liquido total da SIMAB, SA reduziu, em 2019, em cerca de 3.817 m€ (-4,2%), situando-se em
87.755,6 m€, em 31 de dezembro de 2019. Esta evolucao resulta, majoritariamente, do efeito
conjugado da valorizacao das participacoes financeiras, por via do MEP (+4.389,9 m€) e da redugao
de empréstimos concedidos a participadas (-8.147,5 m€)

Em conformidade com o seu objeto social, os principais ativos da SIMAB, SA sao os investimentos
financeiros e os empréstimos a empresas do Grupo.
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Os empreéstimos a empresas do Grupo reduziram em 8.147,5 m€, registando-se as seguintes variacoes
por subsidiarias:

Evolucdo de Prestacdes Acessérias de Capital

. Montante Divida o Montante Divida
milhares de euros Aumentos Diminuicdes
31/12/2018 31/12/2019

MARE, SA 0,0 0,0 0,0 0,0
MARF, SA 350,0 80,0 0,0 430,0
MARB, SA 27854 20376 0,0 4 823,0
MARL, 5A 13 384,5 0,0 -10 265,1 31194
Total 16 519,9 2117,6 -10 265,1 8372,4

A divida financetra liquida da SIMAB, SA ascendeu, em 31 de dezembro de 2019, a 14.503,5 m€,
traduzindo-se numa reducao, face a dezembro de 2018, no montante de 7.770,5 m£ (-34,9%).

Relativamente aos depositos bancarios, em 31 de dezembro de 2019, incluem 0 montante de 6,6 m€
considerados ndo imediatamente mobilizaveis, uma vez que se encontram depositados em Angola.
Face a impossibilidade de mobilizar os valores depositados pela SIMAB, SA, no Banco BPC em Angola,
encontra-se registado na rubrica de outros ativos financeiros, por se considerar ativo nao corrente,
o montante de 82,9 mg,

O capital proprio da SIMAB, SA aumentou em cerca de 3.958,9 m€ (+5,7%) para 73.223,8 m€, tendo
beneficiado do resultado liquido do exercicio de 4.374,5 m€.

FLUXOS DE CAIXA

As atividades operacionais da SIMAB, SA geraram um fluxo de negativo de 248,9 m€ e as atividades
de investimento em ativos fixos mobilizaram fluxos no montante de 13,6 m€,

Em novembro de 2019, a participada MARL, SA contratualizou um Programa de Emissao de Papel
Comercial, no montante de 6.000 m€, em condigdes de pricing mais favoraveis, que aplicou
integralmente na devolucdo de empréstimos a SIMAB, SA. Esta operagao associada ao reforco da
capacidade de autofinanciamento da MARL, SA, permitiu a devolugdo de prestagdes acessdrias de
capital no montante total de 10.265,1 m€, em 2019,

A SIMAB, SA, por sua vez, amortizou linhas de apoio a tesouraria e Operacoes de Emissao de Papel
Comercial, no montante de 7.999,5 m¢€,
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Demonstragdo de Fluxos de Caixa Sintética em 31 de dezembro

i PAOAT9

Cash Flow Atividades Operacionais -471,0 -248,9 61,3
Recebimento Clientes 634,2 832,3 1.469,2
Pagamento Fornecedores -339,6 -489,0 -692,7
Pagamento Pessoal -703.5 -505,4 -572,5
COutros Pagamentos/ recebimentos -62,0 r -86,8 -142,6

Cash Flow Atividades Investimento (AF) -72,8 -13 6 -30 9

Recebimento de juros bancarios 13, 0

Cash Flow disponivel para servico da divida m

Servico da Divida:
Juros e outros encargos -317,5 -315,2 -329,9

Free Cash Flow -577,7 -299,4

Fluxo Financiamento com participadas

Prestacbes Acessorias -1.823,3 8.147.5 -640,0
Recebimento 1.813,1 11.823,1 4,945,0
Pagamento -3.636,4 -3.675,6 -5.585,0

Juros 385,1 203,6 220,4

Receb. / (Amortizagdo) de emprestimos cp 1.680,8 -7.999,5 450,0
Efeito das diferencas de cambio -7,9 -2,9 0,0
Empreéstimos subsidiarias 615,0 220,0 220,0
Variagéo de cabanoperido | 15| 83 o]
Caixa inicio periodo 20,3 21,8 146,0

Caira no final do periodo

3. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

A SIMAB, SA procedeu ao acompanhamento trimestral do grau de cumprimento dos objetivos impostos pela
Lei do Orcamento de Estado (LOE), aprovado pela Lei 71/2018 de 31 de dezembro, e o Decreto-Lei n.°
84/2019, de 28 de junho.

O oficion.? 5487 de 21 de novembro de 2018, relativo a elaboragdo dos instrumentos previsionais de gestao
para 2019, determina a observancia de principios financeiros relacionados com a evolugio do EBITDA, com
os gastos operacionais e com os gastos com deslocacdes, ajudas de custo, com alojamento e associados a
frota automével, bem como gastos com estudos, pareceres e consultadorias.

Neste ponto é apresentada a execucao do Plano de Atividades e Orcamento para 2019 e a comparagao
com o ano anterior, designadamente quanto aos principios financeiros de referéncia, quadro de pessoal €
nivel de endividamento.
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SIMAB, SA - Contas Individuais

SIMAB, 5A - Orientactes Legais 4T18 4T19 201 9!2018 PAO4TI9
520,6

s | % |

(milhares de euros)

{1) Volume de Negacios [VN] 481,8 -3 ,8 -7 5% 1.108,2 -626,4 -56,5%
(2) Gastos Operacionais [GO] 1.003,9 905,9 -98,0 -9,8% 1.134,1 -228,1 -20,1%
FSE's 365,38 381,4 15,6 4,3% h64,6 -183,2 -32,4%
Deslocagdes/ Alojamento 29,5 26,4 -3,1  -10,6% 56,4 30,0 -53,2%
Deslocagoes 22,4 19,8 -2,6 -11,4% 38,2 -18,4 -48,2%
Alojamento 7,9 6,6 41,2 -15,5% 18,1 11,5 -63,4%
Frota automovel 37,4 36,1 -1,3 -3,5% 35,7 0,4 1,1%
Estudos, pareceres, projetos ¢ 21,0 17,1 3,9 -18,8% 126,8  -109,8  -86,6%
consultoria
Gastos ¢/ Pessoal " 638,1 524,6  -113,5 -17,B% 569,5 -44,9 -7,9%
Ajudas de Custo 1,5 2,0 0,5 32,8% 6,0 -3,9 -66,0%
L]
QU)o (SEDIOEO iy o aspe. s E7pn

= EBITDA {resultados antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacdes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econémico-financeira da empresa)

18 19 f PAD3IT19 :
milhares de euros 4T AT
—“

Rendimentos Operacionais 7.751.7 5.502,8 I 248,9 «29, m; 6.213.6 -720,8 -11,6%
Gastos Operacionais -1,215.% -974,1 1 -237.4 -19,5% -1.16?,?' -189,6 ~16,2%
EBITDA 6.536,1 4.524,7 =2.011,4 -30,8% 5.055,% +531,2 =10,5%

r

Tal como referido anteriormente, a evolucao dos rendimentos operacionais é impactada por
situacdées nao recorrentes relativas a: (i) reversao de perdas por imparidade em empréstimos
concedidos a participadas, decorrente da operacao de recapitalizacdo da MARF, SA, realizada em
agosto de 2018, por via da qual a empresa passou a apresentar capitais proprios positivos, o que
determinou a reversdo de perdas por imparidade em empréstimos concedidos, no montante de
2.072,5 milhares de euros e (ii) impacto no MEP, apurado na participacao da MARD, 54, decorrente
do registo de reversdes de perdas por imparidade em ativos fixos registada em 31/12/2018.

Expurgando estas situagbes, em 2019, o EBITDA teria registo uma evolugéo favoravel, face a 2018,
no montante de 360,2 m€ (+8,6%).

EBITDA 65361 4.524,7 -2.011,4 -30,8% 5.055,9 5312 -10,5%
fténs nido recorrentes” <1316 0,0 2.371.6 -100,0% 0,0 0,0
EBITDA afustado 4.164,5 £.524.7 350,2 B,6% 5.055,9 -831,2 -10,5%

* Referente a reversao de perdas por imparidade em empréstimas concedidos a participadas na sequéncia de operacao de recapitalizacho da MARF, SA &
registo de reversao de perdas por imparidade nos ativos fixos da MARB, SA

=  Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal/YN)
[n.? 1, artigo 158.° do Decreto-Lei n.® 89/2019, de 28 de junho]

Q peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios diminuiu 4,8 p.p., comparativamente ao ano
anterior. A reducao dos gastos operacionais em 98 m€ (-9,8%) mais do que compensou a redugéo do
volume de negdcios em 38,8 mE (-7,5%).
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Este indicador apresenta um desvio desfavoravel, face ao previsto no PAQ4T em 85,7 pontos
percentuais, induzida pela evolucio desfavoravel do volume de negocios, por via do adiamento de
projetos internacionais (China e Quénia).

=  Gastos com o Pessoal
[n.° 3, al, a), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.° 89/2019, de 28 de junho]

Qs gastos com o pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes de indemnizagoes por rescisio, da
aplicacio do disposto no art.® 21.° da Lei n.® 42/2016 de 28/12 e das valorizagdes remuneratorias
nos termos do disposto na LOE, apresentam-se inferiores a 2018, em 113,5 m€ (-17,8%).

Tal como referido anteriormente, esta evolucdo € maioritariamente apurada em remunera¢des dos
orgdos socials, em resultado da ndo nomeacao de um administrador em substituicdo do administrador
gue renunciou ao cargo, em 17 de dezembro de 2018,

A 31 de dezembro de 2019, a SIMAB, SA apresenta um quadro de 9 colaboradores, mantendo o nimero,
face a 31 de dezembro de 2018.

=  Encargos com desloca¢des, ajudas de custo e alojamento
[n.° 3, al. b), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.® 89/2019, de 28 de junho]

De acordo com esta disposigao legal, os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e
os associados a frota automovel, devem ser iguais ou inferiores aos registados em 2018.

Relativamente a rubrica de deslocagdes e alojamento, estas apresentam desvios favordveis, face ao
4T18 e ao PAO4T19 e, na sua maioria, respeita a deslocacdes no ambito dos objetivos estratégicos
definidos ao nivel da afirmacdo institucional, importagdo/exportagdo e desenvolvimente do
comércio eletronico, designadamente a participacao em congressos da WUWM e outros e visitas a
Mercados Abastecedores.

Verificou-se um desvio desfavoravel, face ao periodo homologo, na rubrica ajudas de custo,
resultante de encargos associados as referidas deslocagdes, no montante de 0,5 m€ (32,8%).

No 4T19, os gastos associados & frota da SIMAB, SA apresentam-se abaixo do 4T18, ndo havendo
alteracao no nimero de viaturas.

= s paoAT1o | 2019/PADATIS
I

Gastes com a frota automdvel € 37384,6 36090, -1294,3 =3,9% 35 682,7 407,68 1,1%
N° veiculos 5 5 Q 0,0% 3 0 0,0%

= Encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria
[n.°3, al. c), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.® 89/2019, de 28 de junho]

Qs encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria situam-se abaixo do 4T18,
em 3,9 m€ {-18,8%) e respeitam a: (i) gastos com parceiros internacionais, no dmbito da atividade
internacional e importacao e exportacdo e do comércio eletronico (14,8 m€); (ii) consultadoria e
apoio técnico no dmbito do processo de certificacao da SIMAB Academy (1,8 m€) e avaliacio
imobilidria de propriedade de investimento (0,% m€).

A variacdo face ao PAO4T19 (-109,8 m£) respeita, maioritariamente, a gastos com contratacdes de
servicos especializados no ambito de projetos internacionais, previstos em sede de orcamento e
adiados para 2020.

.10

1=
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= Endividamento

N&o tendo ocorrido aumentos de capital, em 2018 e 2019 e nao havendo “novos investimentos”, na
definicao conferida pelo oficio 5487 da DGTF de 21 de novembro de 2018, a taxa de variacao do
endividamento remunerado, calculada nos termos do n.° 4 do artigo 159.° do DL 89/2019 de 28 de

junho, tem como variaveis exclusivamente os montantes do passivo remunerado nos anos de 2019 e
2018:

Passivo Remunerado (5IMAB - individual)

Variagio 2019/20
Euro 31/12/2019 | 31/12/2018 aiiac80)2019/2018

Financiamento remunerado (corrente € nao

14 516 380 22 295 836 -7 779 456 -34,9%
corrente)

- do qual concedido pela DGTF n.a. n.a. n.a. n.a.
Aumentos de capital por dotagdo n.a. n.a. n.a. n.a.
Aumentos de capital por conversio de créditos n.a. n.a. n.a. n.a.
Novaos Investimentos 0

O Relatério de Execucao Orcamental e as Demostracdes Financeiras, relativas ao quarto trimestre
de 2019, sdo aprovadas pelo Conselho de Administracao.

0 Consetho de Administragéo da SIMAB, SA

e

Gongalo Matos Correia de Almeida Velho

EM ANEXO;
- Demonstracao dos Resultados (individuais);
- Balancgo;
- Demonstracao dos Fluxos de Caixa,

5. Julido do Tojal, 31 de janeiro de 2020
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BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

un: EUR

EXERCICIOS

RUBRICAS

31/12/2019

31/12/2018

PAQ4T19

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos Intangiveis
Participagbes financeiras - MEP
Outros ativos financeires

37.899,14
980.000,00
1.876,27
78.280.139,74
8.455.638,88

56.366,30
980.000,00
0,00
73.890.210,08
16.645.939,76

44,279,92
980.000,00
0,00
77.337.976,43
14.619.640,12

87.755.554,03

91.572.516,34

92.981.896,46

Ativo corrente
Clientes
Estado e outros entes publicos
Qutrgs créditos a receber
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios

314,889,580 364.567,44 315.279,26
43.322,38 31.473,28 25.387,88
590,82 5.412,43 4.442,44
35.590,07 40.124,77 33.993,21
12.874,56 21.807,40 96.974,64
407.267,63 463.385,32 476.077,42

Total do Ativo

88.162,.821,66

92.035.901,66

93.457.973,88

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagao

Resultado liquido do periodo

40.145.882,33 40.145.882,33 40.145.882,33
64.722,92 64.722,92 64.722,92
2.711.742,16 1.129.582,44 7.062.082,17
25.230.027,72 20.760.236,06 19.840.458,26
696.991,90 696.991,90 696.991,%0
4.374.475,21 6.467.494,84 4.893.610,56

Total Capital Praprio

73.223.842,24

69,264.910,49

72,703,748, 14

PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Qutras dividas a pagar
Diferimentos

13.335.000,00 13.115.000,00 20.355.000,00
202.353,60 202.352,48 202.352,48
13.537.353,60 13.317.352,48 20,557.352,48
63.635,92 109.104,64 80.124,23
49.026,81 40.290,00 45.860,48
1.181.379,85 9.180.835,79 0,00
97.227,66 107.875,04 70.686,16
10.355,58 15.533,22 202,39
1.404.625,82 9.453.638,69 196.873,26

Total do Passive
Total do Capital Proprio e do Passive

14.938,979,42
88.162.821,66

22,770.991,17
92,035,901,66

20.754.225,74
93.457.973,88

Sao Julido do Tojal, 31 de janeiro de 2020

0 Conselho de Administragao da SIMAB, SA |

Goncalo Matos Correfa de Almeida Velho



DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA - PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMEBRO DE 2019

un: Euro
EXERCICIOS
RENDINENTOS ELOASTO8 31/12/2019 31/12/2018 PAO4T 19
Vendas e servicos prestados 481.834,00 520.639,00 1.108.189,0
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e

empreendimentos conj. 4,805.473,12 4.885.335,12 4,903.531,2
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consum. 0,00 0,00 0,0
Fornecimentos e servicos externos -381.393,46 -365.819,24 -564.599,8
Gastos com o pessoal -524,555,93 -722.684,56 -569.469,7
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversaes) 0,00 0,00 0,0
Imparidade de investimentos nao depreciaveis {perdas/reversdes 0,00 2.072.543,58 0,0
Provisoes 0,00 0,0
Imparidade de investimentos nac 0.00 00

deprecidveis/amortizaveis(perdas/reversdes) ’ ?
Aumentos Reducdes Justo Valor 5,00 0,00 0,0
Outros rendimentos e ganhos 215.521,49 273.166,06 211.876,5
Outros gastos e perdas -72.157,24 -127.040,37 -33.611,2
Resultados antes de depreciacdes, gastos de flnannafmento e 4.524.726,98 6.536.139,59 5.055.915,9

impostos
Gastos/Reversdes depreciacao e amortizagao -27.771,60 -22.598,33 -31.639,1
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 4.496.955,38 6.513.541,26 5.024.276,8
impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos 222.745,83 298.044,09 220.352,3
Juros e gastos similares suportados -327.329,18 -331.760,66 -334.629,3
Resultados antes de impostos 4.392,372,03 6.479.824,69 4.909.999,8
Imposto sobre o rendimento do exercicio 17.8%6,82 12.329,85 16.389,2
Resultado liquido do perfodo 4,374.475,21 6.467.494,84 4,893.610,6

O Conselho de Administragao da SIMAB, SA

: « ] \

Rui Paulo da Sitva Speiro Figuei;'edo
/7//

&

“Gongalo Matos Correia de Almeida Velho

Sao Juliao do Tojal, 31 de janeiro de 2020
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MAPA DE VARIAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO DIRETO) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

un: EUR
31/12/2019 31/12/2018 PAQ4T19
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 832.262,43 634.164,23 1.469.220,0
Recebimentos de Taxas de Acesso 0,00
Pagamentos a fornecedores -488.995,51 -339.597,00 -692.725,9
Pagamentos ao pessoal -505.365,38 -703.537,07 -572.538,9
Fluxos gerados pelas operagoes -162.098,46 +408.969,84 203.955,3
{Pagamentos}/recebimentos do impaosto sobre o rendimen 11.076,84 27.355,46 31.669,2
Qutros recebimentos/ {pagamentos) -97.866,44 -89.350,00 -174.275,3
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarios -248.888,06 -470.964,38 61.349 1
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1 -248.888,06 -470.964,38 61.349,1
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -3.675.624,84 -3.636.379,58 -5.585.000,0
Ativos fixos tangiveis -13.570,79 -72.765,19 -30.876,7
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 11.823.100,00 1.813.052,83 4.945.000,0
Juros & rendimentos simitares 203.644,22 398.094,20 220.352,3
Fluxos de caixa das atividades de investimento 2 8.337.548,59 -1,497.997,74 -450.524 4
Fluxos de cafixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 2.217.524,60 3.430.207,35 9.270.000,0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -9.996.980,54 -1.134.371,56 -8.600.000,0
Amortizagdes de contratos de locagao financeira
Juros e Gastos similares -315.213.43 -317.490,28 -329.877,9
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 3 -8.094.669,37 1.978.345,51 340,122,1
Variacdo de caixa e seus equivalentes 4=1+2+43 -6.008,84 9.383,39 -49.053,2
Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo 21.807,40 20.338,35 146.027.8
Efeito das diferencas de cimbio -2.924,00 -7.914,34 0,0
Caixa e seus euivalentes no fim do periodo 12.874,56 21.807,40 96.974,6

Sao Julido do Tojal, 31 de janeiro de 2020

0 Conselho de Administragao da SIMAB, SA

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo

Gongalo Matos Correia de Almeida Velho




