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Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percegéo do conteldo do refatério &, em particular,
mencionar as alteragles mais significativas em matéria de Boas Préticas de Govermno Societdrio adotadas

em 2023.

O presente Relatério reflete a estrutura de governagdio da sociedade e as praticas adotadas pela
sociedade em matéria de Corporate Governance, sendo elaborado de acordo com a legislagdo em vigor,
nomeadamente com o Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro em harmonia com o cumprimento das

orientagbes emanadas para o efeito pela Diregio-Geral do Tesouro e Finangas.

A estrutura do contetdo do Relatério do Governo Societario segue o modelo elaborado pela Unidade
Técnica de acompanhamento ¢ Monotorizagao do Setor Plblico Empresarial (UTAM), para elaboragao

do relatério de Governo societario (RGS) para 2023.

2023

CAPITULO Il do RJSPE -~ Praticas de bom governo

Artigo 44.°

Artigo 45.°

Artigo 46.°

Artigo 47.° Adotou um c6digo de ética e divulgou o documento

adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

Obteve aprovacéo pelas tutelas setorial e financsira do plano
de atividades e orgamento para 2023

Divulgou informacg&o sobre estrutura acionista, participacdes
sociais, operagfes com participagdes sociais, garantias
financeiras e assungéo de dividas ou passivos, execucdo dos
objetivos, documentos de prestagiio de contas, relatérios
trimestrais de execugio orgamental com relatério do érgio de
fiscalizag&o, identidade e curriculum dos membros dos érgéos
saciais, remuneragdes e outros beneficios

sim

Contas, que é responsével pela Certificacéo Legal das Contas

da empresa

ocorréncias, associado a prevencgio da corrupgao

Artigo 48.°

Artigo 50.°

Artigo 51.°

Implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

Evidenciou a independéncia de todos os membros do orgéo

de administragdo ¢ que os mesmos se abstém de participar
nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses

Evidenciou que todos os membros do 6rgao de administragao
cumpriram a obrigagio de declararem as participagtes
patrimoniais e relagles suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao orgéo de administragdo, ao 6rgéo de fiscalizagao
ealGF
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CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim | ndo

F:rovidenéi"c;ﬁ no sentido de que a UTAM tenha condigbes para
Artigo 53.° que toda a informagéo a divulgar possa constar do sitio na| X
internet da Unidade Técnica

Apresentou o relatorio do orgéo de fiscalizagio em que &
aferido constar do relatério anual de praticas de governo

Artigo 54.°  societario informagéo atual e completa sobre todas as| X
matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas priticas de
govemagsio)

(") Parecer da UTAM pelo Relatério de Analise 98/2023 de 2 de maio de 2023 e aprovado por despacho n.*
234/2023-SET de 02 de junho de 2023 e despacha da SETCS de 07 de junho de 2023

Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagcdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da viséo e dos valores
que orientam a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE).

A SIMAB, SA tem a natureza juridica de sociedade anénima de capitais exclusivamente pablicos, tendo
sido constituida pelo Decreto-Lei n.° 93/93, de 24 de margo, estando sujeita ao disposto no Cédigo das
Sociedades Comerciais, bem como pelo regime juridico do setor piblico empresarial®, em articulagio
com as determinagdes e politicas estratégicas definidas pelo Governo e pela Parpiblica — Participagdes
Publicas (SGPS), SA, no exercicio da sua fungao acionista.

A sociedade tem como objeto social “a promog#o, construgéo, instalagso, exploragdo e gestso, direta ou
indiretamente, de mercados destinados ac comércio por grosso de produtos alimentares e nao
alimentares e atividades complementares e, bem assim, a prossecugéo de quaisquer outras atividades
complementares ou subsididrias, incluindo a gestdo de participagSes sociais & a organizagéo e gestio
de servigos relacionados com o seu objeto principal”.

A SIMAB, SA apresenta-se hoje como acionista maioritario e de referéncia das sociedades gestoras de
mercados abastecedores em Lisboa, Evora, Braga e Faro, estando o restante capital distribuido por
municipios e organizagdes ligadas ao setor, com participagbes minoritarias. Nesse ambito, a SIMAB, SA
coordenou a concegdo e a implantagdo da rede nacional dos Mercados Abastecedores de Interesse
Publico, onde estes mercados estdo integrados e sédo considerados como um elemento essencial no que
respeita ao reordenamento e modernizagao do aparelho comercial grossista, ao controlo da qualidade e
tda seguranga alimentar, ao ordenamento e prote¢dio ambiental, 4 promogdo da biodiversidade,
valorizac&o e organizagio da produgéo agricola e ao combate as atividades informais.

A empresa desenvolve a sua atividade na prestagdo de servigos no ambito de a¢bes que visam
concretizar a sua missao, acrescentando valor aos seus clientes e aos clientes dos seus clientes, o que
implica ndo sb o desenvolvimento técnico de projetos ao nivel da sua concegéo ¢ funcionamento, mas
também a sua implementagéo, gestio e consolida¢io do ponto de vista institucional e financeiro e o
controle de participagdes sociais.

Além das suas atividades core, a concegdo e construgdo de Mercados, a SIMAB, SA desenvolve
continuamente, através das participadas, diversas ag¢ées nos seguintes dominios:

* Gesléo ativa de todos os mercados do Grupo;
* Promogdo da melhoria das condigdes de funcionamento dos mercados abastecedores;

* Desenvolvimento dos sistemas de informagéo bem comeo da qualidade do servigo prestado nos
mais diferentes dominios operacionais dos mercados;

* Promogao da eficiéncia, modernizagdo e formagdo dos agentes econdmicos instalados nos
mercados bem como dos seus clientes;

* Defesa da qualidade e da seguranga alimentar;

' Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de oulubro
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= Adequagdo e adaptagdo dos mercados € agentes instalados as exigéncias comunitarias e
internacionais em materia de higiene, de seguranca alimentar e de salvaguarda da saide publica.

A reflexéo estratégica tem feito parte do dia a dia do Grupo SIMAB, confirmando a importancia da manutencio
de um foco estratégico capaz de posicionar o grupo num contexto de mudanca permanente e de desafios cada
vez mais ambiciosos.

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administrag0, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente, foi
elaborado em 2022, um novo documento de definigo estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte temporal
2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestdo, mais consonante com os tempos
desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo que é o seu papel de garantia das
condi¢des logisticas de abastecimento de produtos alimentares e néo alimentares no territério nacional.

Missio, Visdo e valores

A GIMAB, SA é uma empresa integrada no Setor
Empresarial do Estado que, através das suas participadas

O Grupo SIMAB tem como miss&0 proporcionar a populagéo 2

. . ) RESILIENCIA
bens agroalimentares de elevada qualidade e variedade, /'
através de uma infraestrutura de suporie ao comércio
grossista. Assume-se como uma organizagao que pretende /
contribuir ativamente para a melhoria da sociedade, através ~
de uma adequada gestéo dos Mercados Abastecedores, de
mado a permitir a comercializag3o e distribuigdo de uma VALORES
vasta gama de produtos e servigos.

Na prossecuc¢ao da sua missdo, 0 Grupo SIMAB ambiciona COMPROMISSO ) EFICIENCIA |
alcangar a visdo de ser uma empresa lider no setor N /
enguanto primeira escolha pela qualidade dos servigos e / K, /
valor entregue aos seus clientes, suportado num modelo de T s,

atuagao sustentavel e reconhecido pela eficiéncia na gestéo
dos seus ativos.

QO Grupo SIMAB assume como fundamentais um conjunto de valores que s3o entendidos, observados e vividos
por todos os colaboradores na sua pratica profissional, expressando os valores e os principios da organizagio,
a sua reputag&o, a maneira de estar dos seus colaboradores, entre si e com os restantes stakehoiders, sejam
acionistas, fornecedores, clientes, parceiros ou a sociedade em geral, traduzindo-se, entre outros e de forma
sintética;

RESILIENCIA | Porque vivernos tempos desafiantes caraterizados pela escassez de recursos, pela turbuléncia
do presente, pela incerteza do futuro e pela complexidade do ambiente em que operamos.

EFICIENCIA | Porque os recursos si0 escassos e importa garantir a otimizagdo do esforgo financeiro do
Estado.

COMPROMISSO | Porque precisamos de estar comprometidos com a nossa missdo e os resultados que
pretendemos alcangar.
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ORIENTAGOES PARA 0 SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enguanto acionista, define as orientagfes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sio adotadas pelas suas
participadas.

As empresas do Grupo SIMAB estao abrangidas por um conjunto de medidas definidas para as empresas do
setor empresarial do Estado, estipulado na Lel do Orgamento do Estado (LOE) para 2023 (Lei n.° 24-D/2022,
de 30 de dezembro) e no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2023 (DLEQ2023) {Decrsto-Lei n.°
10/2023, de 8 de fevereiro), nomeadamente:

" A continuagdo de uma politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequando-os as efetivas
necessidades de uma organizagdo eficiente, sé podendo ocorrer aumento do numero de trabalhadores
nos termos do disposto no DLEO2023:

= A prossecugao de uma politica de otimizag3o da estrutura de gastos operacionais que promova o
equilibrio operacional, mediante a redugédo do peso dos gastos operacionais, excluidos os impactos
decorrentes do cumprimento de imposices legais, devidamente fundamentados, relativamente ao
volume de negbcios verificado em 2022;

* Manutengao dos gastos com pessoal, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados em 31
de dezembro de 2022, corrigidos dos impactos de disposigdes legais, de indemnizag@es por rescisdo e
das valorizagBes remuneratdrias nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estade, bem como do
efeito do absentismo;

= A limitagdo do conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a
frota automével, e encargos com contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria, que se
devem manter iguais ou inferiores aos registados em 2022. O acréscimo nestes gastos apenas pode
ocorrer em situagdes excecionais e devidamente sustentadas em andlise custo-beneficio, mediante
autorizagdo do membro do Governo responsavel pela area das finangas, em sede de apreciagdo do
plano de atividades e orgamento da empresa;

= No apuramento do crescimento global do endividamento das empresas pablicas integradas no Setor
Empresarial do Estado (SEE) s30 excluldos os novos investimentos com expressdo material {que ndo
figuram no planc de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual
ou superior a 10 milhdes de euros ou a 10% do or¢amente anual da empresa).

Foram ainda tidos em consideragao o conjunto de legislagdo sobre ¢ SEE {Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.° da Lei n.® 42/20186,
de 28 de dezembro), sobre os gestores publicos e outros diplomas legais e atos administrativos que
estabelecem regras, recomendagoes e decisSes de natureza fiscal ou outras, muitas vezes de forma pontual e
para um periodo determinado.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO ACIONISTA

A Deliberagdo Unanime por Escrito de 23 de margo de 2021, com a nomeagéo do Conselho de Administragéo
da holding SIMAB, SA, solicitava a apresentagio de uma proposta de objetivos, indicadores e metas, que
constituiria a base dos contratos de gestéo a celebrar, também decorrentes do artigo 18° do Estatuto do Gestor
Publico (DL n.° 71/2007, de 27 de margo), sendo os principais de seguida sintetizados:

a) Desenvolver as agbes necessarias de modo a garantir a evolugio do modelo de negécio da SIMAB, em
termos que:

Garantam o cumprimento de servigo pablico;
2. Assegurem a rentabilidade econdmica e financeira da empresa;

3. Preservem gs valores ao nivel de seguranga e garantia de saGde publica do mercado abastecedor,
nomeadamente no contexte da pandemia COVID-19,
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b) Promover a eficacia e eficiéncia da SIMAB, com racionalizagdo do seu desenvalvimento de negdcio e da
sua organica, garantindo a contengio de custos operacionais e adequagdo & dimensdo e perfil de
negdcios.

¢) Promover a consolidagao da estrutura financeira da Sociedade, preservando a remuneragio do capital
acionista.

Conforme solicitado, foi enviado no prazo definido de 45 dias, para ser alvo de concertagdo, uma proposta de
objetivos, indicadores @ metas, com vista a celebragéo do referido contrato de gestéo.

No seguimento dos posteriores contatos, contributos e reunies de trabalho, foi reenviade o documento revisto.
Aguardando-se da parte da Acionista decisdo sobre 0 mesmo, razdo peia qual ainda ndo é possivel de ser
vertida neste documento, tal proposta relativa ao Contrato de Gestdo, salientando-se, contudo, a existéncia e
0 prosseguimento de um Plano Estratégico.

Pelo acima exposto, néo existiram, em 2023, objetivos em vigor ao abrigo de Contratos de Gestéo, aguardando-
se, a data da elaboragéo do presente documento, o resultado da apreciagdo da proposta de objetivos e
indicadores a constar nos Contratos de Gestdo dos membros do CA para o atual mandato, os quais, uma vez
aprovados, passardo a ser regularmente acompanhados.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administragéo, para ¢ mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ac Plano Estratégico precedente, foi
elaborado, em 2022, novo documento de definicdo estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte temporal
2022-2026 {PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestio, mais consonante com os tempos
desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo que é o seu papel de garantia das
condig@es logisticas de abastecimento de produtos alimentares e no alimentares no territério nacional,

Neste enquadramento e alinhadas com as orientagdes estratégicas do acionista foram estabelecidos cinco
objetivos estratégicos que, pretende-se, garantirio a sustentabilidade da atividade da empresa e a criagdo de
valor a longo prazo:

1| CRESCER & DIVERSIFICAR NA OFERTA
[Desenvolver sustentadamente a miss&o publica com foco no mercado nacional]

A integrag&o no setor empresarial do Estado imp&e ao Grupo SIMAB uma responsabilidade acrescida para
garantir a total observancia da sua miss&o pablica, em estreito alinhamento com as prioridades de politica
piblica do pais. No contexto atual em que Portugal se encontra, devido aos grandes desafios internos
provocados pela crise pandémica que assola o mundo, a prioridade de atuacdo do grupo tera como foco o
mercado nacional, procurando em todos os momentos corresponder as necessidades internas, de forma a
contribuir para a resiliéncia de Portugal. A melhoria e alargamento dos servigos internos de apoio aos mercados
abastecedores e externos e de apoio aos mercados municipais s&o fundamentais para garantir a qualidade de
servigo, atratividade dos mercados e acrescentar valor aos seus clientes.

2 | MODERNIZAR ATIVOS
[Fortalecer infraestruturas operacionais e tecnologicas]

A capacidade do grupo SIMAB - promover a prestagio da sua exigente misso publica - esta dependente da
boa operacionalidade das suas infraestruturas. Garantir estruturas modernas, funcionais e seguras & condigao
obrigatoria para acompanhar o nivel de exigéncia e expetativa dos operadores e restantes stakeholders dos
mercados. Por outro lado, permite ainda assegurar-as elevadas taxas de ocupagao dos espacos, garantir a
seguranga dos seus utilizadores e melhorar a eficiéncia na gestio dos ativos. Q contexto da crise pandémica
veio reforgar a importancia da resiliéncia das infraestruturas para minimizar efeitos negativos no funcionamento
dos mercados e na prestacio do seu servigo & sociedade. Os proximos anos serdo marcados pelo
aceleramento da transi¢io digital em todos os setores de atividade, pelo que o grupo SIMAB terd de
corresponder aos desafios deste contexto, nomeadamente assegurando que a infraestrutura tecnoldgica
acompanhe todos os requisitos impostos pelos seus clientes e stakeholders.
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3| REFORGAR A EFICIENCIA & PROCESSOS
[Acelerar sustentabilidade econdmica e financeira e operar transigdo digital interna)

A melhoria da sustentabilidade econémica e financeira condi¢ao obrigatoria e essencial em qualguer contexto
empresarial, pelo que constituira uma prioridade que tera de ser ainda mais reforgada nos proximos anos face
aos potenciais efeitos econdmicos ainda incertos que poderio surgir derivado ao contexto da pandemia da
COVID-19. Por outro lado, 0 ambiente imprevisivel, desconhecido e complexo que carateriza hoje em dia o
ambiente de negécios, obriga a que o grupo SIMAB consiga desenvolver agilidade estrutural de forma a
corresponder com niveis de prontiddo superiores a todas as exigéncias com que sera confrontado no
cumprimento da sua miss&o. Neste contexto, é fundamenta! investir na resiliéncia do seu modelo organizacional
¢ funcional.

4 | REFORGAR A ATUAGAO DOS RH
[Dinamizar competéncias com impacto na capacidade operacional para minimizar caréncias de RH]

O grupo SIMAB continua a atuar num contexto marcado pela limitagdo de recursos humanos, por um lado, e,
por outro lado, o elevado grau de relevancia e impacto da sua missdo piblica para a economia & escala
nacional. Estamos conscientes da importancia, ambigdo e desafio deste objetivo. S6 uma estrutura de RH
adequada & capacitada podera enfrentar com responsabilidade os designios da sua miss&o. O alinhamento
das equipas com os objetivos estratégicos e estratégias dos préximos anos, o reforgo de uma gestao orientada
para resultados ambiciosos e o desenvolvimento de uma cultura proativa e de elevada prontiddo assumirdo um
papel ainda mais importante na contexto atual.

5 | CONTRIBUIR PARA AS POLITICAS PUBLICAS
[Adicionar valor as politicas publicas através da articulagdo de stakeholders & meios]

No contexto desafiante que ird marcar a nossa sociedade e o ambiente emprasarial nos proximos anos, as
politicas publicas necessitam de estar apoiadas numa abordagem colaborativa e proativa por parte de todos
0s seus stakeholders. Assegurar uma relagéo proxima, construtiva e estratégica com stakeholders-chave, sera
crucial para alavancar ¢ impacto do valor acrescentado das politicas pablicas. O cumprimento da miss&o
publica do grupo SIMAB nao se pode esgotar apenas na boa gestao do funcionamento dos mercados, pelo que
0 grupo pretende assumir uma postura ativa e dinamizadora nas suas obrigagdes em matérias de
responsabilidade social e ambiental, requeridas numa politica de elevado compromisso com ¢ desenvolvimento
sustentavel em todas as suas vertentes.

2. Indicagao de politicas e linhas de agdo desencadeadas no &mbito da estratégia definida {vide
artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e {riénjo, em especial 0s econdmicos e financeiros;

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que so adotadas pelas suas
participadas.

O Conselho de Administragao, em fungdes, foi nomeado em Assembleia Geral realizada em 23/03/2021, para
o mandato 2021/2023.

O Consetho de Administragio da SIMAB, SA, desenvolve a sua atividade, alinhada com a estratégia do
acionista, por sua vez, alinhada com os objetivos qualitativos e quantitativos definidos petas tutelas.

Conforme referido anteriormente, foi elaborado nove documento de definigao estratégica do Grupo SIMAB para
o horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestdo, mais
consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo que &
o seu papel de garantia das condig&es logisticas de abastecimento de produtos alimentares e nao alimentares
no tetritério nacional,
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A reflexdo estratégica tem feito parte do dia a dia do Grupo SIMAB, confirmando a importancia da manutengao
de um foco estratégico capaz de posicionar o Grupo, num contexto de mudanga permanente e de desafios
cada vez mais ambiciosos.

De um moda geral, no horizonte temporal definido, a atividade sera norteada pelos seguintes eixos estratégicos:
= Crescer e diversificar na oferta;
= Modernizar ativos;
= Reforgar a eficiéncia e processos;
= Reforgar a atuagdo dos recursos humanos; &,
= Contribuir para a prossecucio de politicas plblicas.

Em alinhamento com estes eixos estratégicos, as empresas que integram o Grupo SIMAB preconizam uma
astrategia de desenvolvimento sustentado da misséo publica com foco no mercado nacional.

A par disso, preconiza uma gestio focada no equilibrio entre a racionalizagéo dos gastos operacionais e a
meihoria do nivel de qualidade de servigo prestado por forma a tomar/manter os Mercados Abastecedores
atrativos, perante o aumento da concorréncia.

Simultaneamente, investe na robustez das infraestruturas operacionais e tecnologicas e procura rentabilizar
comercialmente todos os seus ativos, incluindo os néo estratégicos, na oferta de novas solugBes comerciais e
na captagioc de investimento privado para os mercados.

Paralelamente, mantém a estratégia de recuperagdo financeira de modo a permitir a redugao dos encargos
financeiros, libertando cashiffow para fazer os investimentos necessarios, nomeadamente ao nivel da reposicao
da capacidade produtiva dos ativos, da eficiéncia de recursos, da evolucdo tecnolégica e das necessidades de
expansao.

O Grupo SIMAB desenvolve um relacionamento institucional construtive e dialogante com todos os
stakeholders, tendo em vista adicionar valor s politicas publicas, através do estabelecimento de parcerias
estratégicas especializadas (nacionais e internacionais), que permitam potenciar uma rede de aliangas capazes
de promover a agregagéo de valor em varios dominios, nomeadamente envolvimento ative em iniciativas com
0s players internacionais do setor, no reforgo da gestao interna, no aumento da notoriedade e atratividade dos
mercados grossistas e retalhistas, na prossecugdo das politicas sociais e nos compromissos com a
responsabilidade ambiental

No dmbito da sua missdo, a SIMAB, SA e as suas participadas desenvolvem, continuamente, diversas acdes
nos seguintes dominios:

= Acompanhar a evolugdo e o progresso tecnoldgico do setor alimentar;

* Garantir aos seus clientes a existéncia das necessérias condigdes de qualidade, higiene e
seguranga alimentaras bem como de adequadas condigbes de comercializagao alinhadas com a
evolugao do negécio;

= Garantir a permanente adequabilidade dos servigos que presta as necessidades dos operadores
€ do Mercado em geral tendo em atengdo uma exigéncia cada vez mais acrescida dos seus
clientes & dos clientes dos seus clientes;

= Implementar e methorar continuamente novos processos de trabalho, apostando na transigéo
digital que promova niveis superiores de organizagio, integragdo de informagéo e agilizagdo de
fluxos de informagéio.

Tendo igualmente em consideragéo os seguintes principios orientadores:
* Cumprimento com os principios de divulgacio transparente de informagao;
* Adogao das melhores praticas de gestéo e dos principios de bom governo das empresas publicas;

* Uma gestdo em que os principios éticos e deontoldgicos tratam com equidade todos os
stakeholders;

= Prevengao de todas as situagbes de corrupgao e de potenciais conflitos de interesse:
* Melhores praticas de gestao de recursos humanos e de promogéo de igualdade de género;
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= Cultura organizacional pautada por valores de responsabilidade social @ ambiental.

O Grupo SIMAB prossegue a politica de recursos humanos, num quadro de equilibrio e controlo de
encargos associados, compativel com a dimensao e a situagdo econdmica e financeira da empresa ainda
que, face ao incremento da atividade do grupo e do seu volume de negocios, os recursos proprios se
venham a afigurar manifestamente escassos. Dai que a evolugdo tenha vindo, ao longo dos ultimos anos,
a configurar um Grupo que tem de gerir grandes prestadores de servigos ao invés de ser dotado de
recursos proprios para assegurar a qualidade do servigo prestado bem como dos seus espagos
comercializados.

A politica de ambiente, do Grupo SIMAB, traduz-se na adogdo de comportamentos considerados
ambientalmente adequados na atividade didria e tendo sempre subjacente o principio da “reducéo,
reutilizagao e reciclagem”. Para além da continua preocupagfo na redugio nos consumos de agua e
eletricidade, outra das preocupagdes ambientais é a redugdo da produgdo dos residuos equiparados a
urbanos e respetivo tratamento.

O aumento da inovagéo e eficidncia nos sistemas de distribuigdo de agua e eletricidade, e a redugdo
dos respetivos consumos, a par com a melhoria da eficiéncia nos circuitos de recolha e tratamento de
residuos solidos fazem parte da sua politica ambiental, como forma de garantir a sua sustentabilidade e
manter o nivel do servigo prestado aos utentes dos Mercados. Peio significado operacional, financeiro e
sobretudo ambiental que assumem, a sua methoria constitui um objetivo estratégico para o Grupo
SIMAB.

Em termos de politica econdmica e financeira, o Grupo continuou durante este ano a assegurar a sua
sustentabilidade, tomando diversas medidas de gestao com vista ao reforgo da capacidade de libertagdo
de cash flow, dotando o Grupo de uma estrutura de capitais cada vez mais sélida.

No ambito das medidas de rentabilizagao do patriménio imobiliario, importa desde logo salientar que,
com excegéo de um terreno, em Alhos Vedros, propriedade da SIMAB, SA e um terreno no MARF, todos
os ativos que integram o patriménio imobiliario das empresas do Grupo, estao afetos a exploracgéo,
estando a ser rentabilizados por outras atividades quando n3o estao diretamente afetos as Areas
agroalimentares, de logistica e transportes.

O Grupo SIMAB desenvolve uma politica de responsabilidade social e combate ao desperdicio
alimentar, colaborando com o Banco Alimentar contra a Fome, prestando todo o apoio na realizagéo
das recolhas didrias de excedentes junto dos operadores dos mercados. Ainda no ambito da
responsabilidade social, as empresas do Grupo SIMAB apoiam o “Pragrama 5 ao dia’ que tem como
objetivo a promogéio, junto de criangas e jovens em idade escolar, do consumo diario de, pslo menocs, 5
porgdes de frutas efou horticolas, com o fim Gltimo de potenciar uma alimentagdo saudavel e contribuir
para a prevengao de diversas doengas crénicas consequéncia de maus habitos de alimentag&o.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificago dos desvios verificados e das
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB.

Na sequéncia da nomeag&o do atual Conselho de Administragiio em Assembleia Geral da SIMAB, SA,
de 23 de margo de 2021, as orienta¢des estratégicas especificas dirigidas ao Conselho de Administragdo
para o mandato 2021/2023, encontram-se ainda em fase de aprovagédo pelo acionista.

Sem prejuizo de se aguardar a formalizag4o dos Contratos de Gestdo do Conselho de Administragao, a
SIMAB, SA efetuou a monotorizagio dos objetivos e indicadores quantitativos, tendo por base o Plano
de Atividades e Orgamento de 2023, aprovado pelas tutelas?

2 Parecer da UTAM pelo Relatério de Andlise 98/2023 de 2 de maio de 2023 e aprovado por despacho n.° 234/2023-SET de
02 de junho de 2023 e despacho da SETCS de 07 de junho de 2023.
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Os objetivos quantitativos da SIMAB, SA estdo alinhados com as orientagdes da tutela financeira e

setorial para o Grupo SIMAB bem como com as orientagBes definidas pela tutela financeira para as
empresas do Setor Empresarial do Estado?.

Os objetivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obtengéo de uma variagdo positiva do EBITDA,
diminuic&o do peso dos fornecimentos e servigos externos e dos gastos com pessoal face ao volume de
negécios, reducdo da divida, aumento da rentabilidade acionista e redugdo dos prazos de pagamento a
fornecedores, dando, na generalidade, cumprimento s orientagSes da Diregdio Geral do Tesouro e Finangas,

O PAO 2023 foi elaborado nos termos do Despacho n.° 252/2022-SET de 18 de agosto de Sua Exceléncia, o
Senhor Secretario de Estado do Tesouro, em que foram determinadas um conjunto de orientagdes especificas
para a elaboragéo dos PAQ's das empresas publicas nao financeiras do SEE.

Neste ponto, evidenciamos a execugéo do Plano de Atividades e Orgamento para 2023 (PAO2023) da SIMAB,
SA, designadamente quanto aos principios financeiros de referéncia, investimento, quadro de pessoal e
endividamento.

Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagdo do cumprimento dos indicadores, em termos consolidados, face
aos objetivos definidos no ambito do PAO2023, seguindo as linhas de orientagdio dos objetivos estabelecidos.

Indicadores | PAD 2023 Executado 2023 Desvio (+/-) Observagdes/medidas

Resultado Liquido 566341005 € 565621668 € -719337€
EBITDA 1292273845 € 13105243396 182 504,94 €
Resultado Operacional” (EBIT) 8200347 52€ 8 500 963,00 € 30061538 €
Volume de Negécios” 18 638 B77,71 € 18 347 57862 € -291 299,09 €
Endividamento® 19675 177,B8 € 1993199218 € 256 814,31 €
Divida Financeira Liguida*/EBITDA 151,01% 148,93% 208pp

Disponibilidades * 160 574,18 € 414 690,49 € 254 11631 €
Eflciéncia Operacional (FSE+GcP)VN 30,93% 30.22% -0.71pp

1) Resultado operacional liquide de provisdes, imparidades e corregdes de justo wvalor
2) Detalhar e quantificar nas observagbes sempre que outras parcelas, para além de vendas e senicos prestados, so consideradas no

calculo do Volume de Negocios.

3) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

4) Passivwo remunarado
5} Caixa conforme Balango

- EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizages) — assegurar o
crescimento do EBITDA face ao ano antetior de forma a garantir a sustentabilidade econémico-financeira

da empresa

O Grupo SIMAB apresentou, em 2023, um EBITDA positivo e crescente, evidenciando a sustentabilidade
operacional do Grupo. O EBITDA consolidado, ascendeu a 13.105,2 milhares de euros, registando um desvio
favoravel de 182,5 milhares de euros (+3,7%), face previsto em sede de orgamento 2023.

Expurgando o valor de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor, o EBITDA consolidado, ascendeu a
13.060,5 mithares de euros, traduzindo um desvio favoravel de 137,7 milhares de euros (+1,1%), face previsto
em sede de orgamento 2023, evolugéo favoravel registada em todas as empresas, exceto na SIMAB, SA.

EBITDA/Empresa’

% ABS %

MARL 9 950,7 10 653,5 702,8 7.1% 104099 243.6 2,3%
MARE 588,6 652,7 64,1 10,9% 630,4 22,4 3,5%
MARF 1190,6 1 303,1 112,5 9,4% 12449 58,2 4,7%
MARE 6987 758,7 60,0 8.6% 751,9 6,9 0,9%
SIMaB? 237,7 -264,2 26,5 11,2% -104,6 1586  -152,6%
Consolidado 12178.8 13 060,5 881,7 T.2% 129227 137.7 1,1%

" Resultado Operacional liquido de provisdes. imparidades e comecdes de justo valor
2 Exclui resuttado MEP

? Despacho n,® 252/2022 -SET de 18 de agosto
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Rendimentos operacionais 17 987,3 190571 1 089,38 5.9% 193714 -314.3 -1,6%
Gastos Operacionais <5 808,56 -5 996,6 1881 3,2% -6 4486 4520 -7,0%
EBITDA Consolidado' 12 178,8 13 060,5 8817 7.2% 129227 137,7 1,1%

O desvio favoravel do EBITDA*, em 137,7 milhares de euros {+1,1%), face ao previsto em sede de PAO 2023,
traduz o efeito conjugado de um desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais, em 314,3 milhares de
euros (-1,6%}) mais do que compensado por um desvio favordvel nos gastos operacionais, em 452 milhares de
euros (-7%);

= Aevolugdo desfavordvel dos rendimentos operacionais &, maioritariamente, apurada em: (i) mais-valia
contabilistica apurada na alienagéo de terreno propriedade da SIMAB, SA, prevista em sede de
orgamento e ndo concretizada (-98 milhares de euros); (i) prestagbes de servigos da holding (-122
milhares de euros) e (iii) “outras prestagdes de servigos” (-159,4 milhares de euros”), conforme detalhado
no ponto seguinte “Eficiéncia Operacional™;

» O desvio favoravel nos gastos operacionais, no montante de 452 milhares de euros {-7%) resulta,
maioritariamente, do efeito conjugado de:

i. desvio favoravel nos FSE’s, em 451,2 milhares de euros (-10,8%), evolu¢do maioritariamente
tmpactada pela rubrica de eletricidade, que apresenta um desvio favoravel de 403 mithares de euros
{(-45,4%), uma vez que, em 2023, ndo se registou qualquer impacto desfavoravel do mecanismo
MIBEL nos gastos com energia, previsto em sede de orgamento, pelo montante de 285,2 milhares
de euros.

Expurgande o impacto geopolitico previste no PA02023 (285,2 milhares de euros), os gastos com
FSE's apresentam um desvio favoravel, no montante de 165,9 milhares de euros {(-4,3%), conforme
se detalha, mais a frente.

ii. desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 54,8 mithares de euros {-2,9%), evolugdo que traduz,
maioritariamente, as seguintes situagdes:

= gastos com Orgdos sociais (-11,2 milhares de euros), maioritariamente, decorrente da
atualizagao das remuneragdes dos 6rgaos sociais® (+11,3 milhares de euros) e da renuncia
ao cargo, apresentada por um administrador da SIMAB, SA, com efeito a partir de 30 de
setembro de 2023, ndo substituido até final de 2023 (-21,6 milhares de euros);

= atraso na concretizagdo de admissdo de um frabalhador na SIMAB, SA, autorizada em sede
de PAQ20238% (-12 milhares de euros);

®= adiamento da implementagéo de um Acordo de Empresa, incluindo um regime de carreiras,
uma tabela salarial, um modelo de avaliagdo e mecanismos de progressdo de carreiras,
previsto em sede de orgamento 2023, e adiado para 2024 por se encontrar condicionado a
aprovagdo do Acordo de Empresa pelo Acionista {(-19,9 milhares de euros);

= atualizagao salarial obrigatéria (+16,9 milhares de euros), decorrente de imposigdo legal,
nomeadamente, do Decreto-Lei n.° 26-B/2023, de 18 de abril, que determina a atualizagio
salarial intercalar do valor das remuneragdes da Administragio Publica, preconizando uma
estratégia de valorizag&o dos recursos humanos;

* absentismo registado em 2023 (-31,6 milhares de euros);

* indemnizagBes por rescisdo contratual {(+1,4 milhares de euros);

* Apurado de acordo com SNC, expurgado do impacto de provisBes, imparidades e corregSes da justo valor

* Por aplicagiio do Decreto-Lei n.2 84-F/2022, de 16 de dezembro & Decrato-Lel n.2 26-8/2023, de 18 de abril

S¥erslio aprovads em Consetho de Administragio de 31 de janeiro de 2023, objeto de parecer da UTAM pelo Relatéo de Andlise 98/2023 de 2 de maio de 2023 & aprovado
por despacho n.2 234/2023-5ET de 02 de junho de 2023 e despacho conjunto da SETCS de 07 de junho de 2023
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= outros gastos com pessoal, tais como, formacgao, seguros, ajudas de custo, despesas com
recrutamento, medicina no trabalho, horas extraordindrias, trabalho noturno, etc. (+1,6
milhares de euros).

= Eficiéneia Operacional

O peso dos gastos operacionais no volume de negdcios situou-se em 30,22%, abaixo do previsto em sede de
orgamento, em 71 pontos base, em resultado de: (i} desvio desfavoravel no volume de negécios, no montante
de 291,3 milhares de euros (-1,6%) e (ii) desvio favoravel nos gastos operacionais (FSE + Gastos pessoal),
ajustados para efeito de apuramento da eficiéncia operacional’, em 220,8 milhares de euros (-3,8%).

O desvio desfavoravel no volume de negécios é apurado em todas as empresas, traduzindo o efeito
conjugado das seguintes situagbes:

{i) desvio desfavoravel nos rendimentos de taxas de utilizagao, em 25,6 milhares de euros (-0,2%),
espelhando o efeito conjugado do aumento do prego unitario em 8,1% (6,8% previsto em sede de
PAO2023) e da taxa de ocupagdo média inferior & prevista.

Taxas de Utilizagao*/Empresa

. — aoizon |
mliaiesde aires 2= ol 2025
a o

MARL 102253 110434 8182 8.0% 11 017,4 26,0 0,2%
MARE 747.3 799,8 52,5 7.0% 8259 26,1 -3,2%
MARF 16078 17021 94,4 5.9% 1746,1 43,9 -2,5%
MARB 920,3 1008,8 88,4 9,6% 590,4 18,4 1,9%
Consolidado 13 483,3 14 536,7 1 053,4 7.8% 14 562,32 -25,6 -0,2%

* Excluindo espagos sazonais

(iiy desvio favoravel nos rendimentos de taxas de utilizagéo de lugares sazonais, em 37,9 milhares de
eurps (+5,2%), traduzindo um menor nimerc de reservas dos lugares sazonais, maioritariamente
apurado na MARL, SA;

{lii) desvio favoravel nos rendimentos de portagens, no MARL, em 54,7 milhares de euros. Em 2023, foi
ulirapassado o limite minimo da contrapartida paga a MARL, SA, que se traduziu num aumento de
receitas (+7,8%), refletindo um aumento do prego unitario € um aumento residual do nimero de saidas
de viaturas;

{iv) desvio desfavoravel na venda de frio, em 16,6 milhares de euros (-12,6%), apurado na MARL, SA,
em razdo de paragens verificadas no funcionamento de chillers e a opg¢do dos operadores pela
instalacao de frio préprio, que vem assumindo cada vez maior expressao;

{v} desvio desfavordavel nos rendimentos da holding, em 122 milhares de euros (-64,4%),
maioritariaments apurado na drea de projetos nacionais e internacionais, ao nivel da intervengéo em
mercados municipais e centros logisticos, salientando-se, no entanto, que passam em curso para
2024, duas prestagdes de servigo, que fraduzem um rendimento de 21,6 milhares de euros a
reconhecer em 2024,

{vil) desvio desfavoravel nos rendimentos de integragéo de taxas de acesso, em 60,2 milhares de euros
{-3.3%), maioritariamente apurado na MARL, SA;

{vii) desvio desfavoravel em outras prestagbes de servigos, em 159,4 milhares de euros (-32,9%),
maioritariamente apurado: (i} na MARL, SA, em rendimentos de taxas de energia cobradas aos
operadores (-61,8 milhares de euros) e taxas de cedéncia de posigdo contratual (-53,8 milhares de
euros} e (ii) na MARB, SA, em rendimentos relativos a prestagio de servigos de assessoria técnica
na area da concegdo e gestdo de infraestruturas logisticas, no ambito de negociacéo em curso e
trabalhos a decorrer com operador proprietario de terreno adjacente 4 MARB (-33 milhares de euros),
projeto que ficou adiade para 2024 e rendimentos de recondicionamento de espagos (-15 milhares de
uros).

13/81



. Qg
simaob
Soresiemans srd

Os gastos operacionais (FSE + RH), ajustados para efeito de apuramento da eficiéncia operacional’,
apresentam um desvio favoravel em 220,8 milhares de euros (-3,8%), evidenciando o esforgo de racionalizagio
€ de contengao de custos, em razéo da salvaguarda das metas financeiras e de rentabilidade orgamentadas
em sede de PAO2023 e necessario para acomodar o desvio desfavoravel registado em algumas rubricas, por
forga de situagdes ndo previstas em sede de orgamento, sem, contudo, comprometer as condigbes de
operacionalidade das empresas.

Neste contexto, a evolugdo dos FSE’s reflete, maioritariamente:

vi.

vii.

viil.

Subcontratos (-62 milhares de euros), maioritariamente apurado na SIMAB, SA, decorrente do adiamento
para 2024, de prestagbes de servigos na drea de projetos, no ambito da revitalizagio de mercados
municipais e centros logisticos,

Trabalhos especializados (-59,7 milhares de euros), refletindo, assessorias técnicas previstas em sede
de orgamento, que n&o se verificaram e consultadoria na area de informética, orcamentada nesta rubrica e
registada em honorarios;

Publicidade (23,3 milhares de euros), refletindo ¢ adiamento de a¢des, em virtude da necessaria prudéncia
e contencéo de gastos, decorrente do contexto de instabilidade e incerteza gerado pela crise geopolitica
intemacional;

Honorérios (-50,4 milhares de euros), essenciaimente apurado na MARL, SA, refletinde o fim de
prestagBes de servigos em regime de recibos verdes, na 4rea técnica e na drea operacional, cuja
substituicio n&o ocormeu até final de 2023;

Conservagio e reparagéo (-66,3 milhares de euros), essencialmente apurado na MARL, SA traduzindo o
adiamento de intervengdes para anos subsequentes;

Agua (-87,8 milhares de euros), cormespondente a um desvio favoravel apurado, em todos os Mercados
Abastecedores, em funcZo de um consumo {md) inferior ao estimado;

Eletricidade (-165,9 milhares de euros}, expurgando ¢ impacto geopolitico previsto em sede de PAQ2023,
refletindo a redugdo do prego unitario da energia € um consumo inferior ao previsto;

Combustiveis (+109,1 milhares de euros), apurado na MARL, SA decomente de uma fuga de gas
identificada e reparada no primeiro timestre de 2023 e que conduziu a alteragéo de infraestruturas com
criacio de instalagdo proprias pelos consumidores de gas no Mercado;

Limpeza, que se apresenta acima do orgamento, em 178,2 milhares de euros (+12,8%), maioritariamente
apurado no MARL {+170,9 milhares de eurcs), em gastos com tratamento de residuos sélidos (+149,5
milhares de euros) impactado pelas paragens no prestador de servigos por periodo superior ao previsto e
consequente recurso a outro prestador de servigos com prege unitario mais elevado (+125%) e pelo
decréscimo nos rendimentos decorrentes da valorizagio de reciclaveis (-47,5 milhares de euros),
traduzinde a redugdo de prego na valorizagéo de reciclaveis.

? Excluindo o impacto geopolitico relativo ac agravamento dos custos da energia, previsto em sede de PAQ2023 e gque ndo se verificou em sede de execugdo
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FSE's Consolidados

milhares de euros m 2023 ! zozz PAO 2023 zoza : PAOZ“"'

Subcontratos 58 -5 7 -98 0% 62, 1 -99 8% 0,0%
Trabalhos Especializados 173,7 122,8 -50,9 -29,3% 182,5 69.7 -32.7% 3.3%
Publicidade 335 24.9 -8,6 -25,8% 48,1 -23,3 -48,4% 0,7%
Vigilancia e Seguranga 544.0 555.8 11,8 2,2% 538,8 17.0 3.2% 14.9%
Honorarios 130,6 80,3 -50.3 -38,5% 130,7 -50,4 -38,5% 2,2%
Consenaglo © Reparagao 275,3 285.5 10,2 3.7% 3518 -66,3 -18,8% 7.7%
Eletricidade 7436 4844 -259.1 -34,8% 887.4 -403,0 -45,4%  13,0%
Combustivels 21,9 132.4 110,5  504,9% 23,4 109.1 487,1% 3,6%
Agua 188,9 162,5 26,5 -14,0% 250,2 87,8 351%  4,4%
Deslocagdes e Estadias 10,3 7.2 -3.0 -29,6% 18,3 -11,1 -60,6% 0,2%
Rendas e alugueres 81,9 87,6 5,6 6.9% 98,2 -8.6 -8,9% 2,3%
Comunicagdo 24,0 23,3 0,7 -3,1% 239 -0,6 -2,4% 0,6%
Seguros 130.3 145,2 14,8 11.4% 142,3 2.9 2,0% 3.9%
Limpeza higiene e conforto 12832 1565,7 2825 22,0% 13875 178,2 12,8%  42,0%
Despesas de Representacao 2.5 3.4 g9 36,0% 0,4 3.0 679,9% 0.1%
Outros FSE 40,2 48.5 8.3 20.6% 37.2 11,4 30,6% 1,3%
Total % 689,8 37297 38,9 1.1% 4 180,8 -451,2 -10,8%  100,0%
FSE's’Empresa
o
milhares de euras 2022 2023 PAO 2023 m % RO

MARL 30815 31070 254 0,8% 34121 -305,2 -B9% 207%
MARE 182.6 199.1 16,5 9.0% 2019 2.8 4% 20.2%
MARF 414,0 4486 346 8.4% 485,2 -36.6 7.5%  229%
MARB 250,5 242,0 -8.5 -3,4% 261.1 -19.1 T3% 21,1%
SIMAB 252,0 2337 -18,3 -7.3% 3115 7.7 -250%  31,9%
Operagdes intragrnupo -491,0 -500,8 -9.8 -2,0% -491,1 9.7 2,0% -
Consolidado 3689.8 3729,7 39,9 1,1% 4 180.8 -451,2 -10.8%  19.5%

" Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal apresentam um desvio favoravel, face ao PAQ2023, em 54,8 milhares de euros (-
2,9%).

Gastos com Pessoal

Remuneractes dos drgaos 2248 2145 -10 4] -4 % -9 1 -4 1%  11,8%
Remuneragées do pessoal 10927 1206,4 113.7 10,4% 1 245.9 -39.5 -3,2%  66,5%
ndemnizagdes 0.8 1,4 0,6 &8,8% 0,0 1.4 n.d. 0,1%
Encargos sobre 57.5 53,5 4.0 -5,9% 53.5 -0,1 -0,1% 2.9%
Encargos sobre remuneragies 243,2 266,9 23,7 9.7% 2741 B | -26% 14.7%
Seguros de acidentes no 7.0 7.9 09 12,5% 8.6 -0,7 -8.6% 0,4%
Formagéo 3.7 10,6 69  188.5% 11.4 0,8 -7.2% 0,6%
Quitros gastos com o pessoal 41,8 53.7 1.8 28.1% 52,5 1,2 2,3% 3,0%
Total 16714 1814.9 143.5 8,6% 1869,7 -54.8 -2,9%  100,0%

Gastos com Pessoal/ Empresa

MARL 839,0 952.3 113 3 13 5% 70,4 -18,0 -1 9% 6,3%

MARE 1041 102,3 -1,8 -1,7% 1154 13,1 -11,3% 10,4%

MARF 163,7 1724 8,7 5.3% 170,9 15 0,9% 8.8%

MARB 120,2 129,0 8.8 7.3% 127.4 1.6 1,3% 11,3%
SIMABR 634.0 5438.5 14,5 2,.3% 6875,4 -26,9 -4,0% 88.6%
Operagdes IntraGrupo -189,8 -189,8 0,0 0,0% -139.8 0,0 0,0% .
Consolidado 1671.4 18149 143,5 8.6% 1 869,7 -54.8 -2,9% 9,5%
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Os gastos com pessoal excluindo os gastos relativos aos orgaos sociais, absentismo & efeite do cumprimento
de disposigdes legais® e valorizagbes remuneratdrias obrigatorias (correspondente ao impacto da
implementagao do Plano de carreiras previsto em sede de orgamento), situam-se abaixo do PAO2023, em 12,7
mithares de euros (-3,3%).

A analise & evolugao desta rubrica encontra-se detalhada ne ponto anterior.

= N.° de trabalhadores efetivos

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo SIMAB, SA apresenta um quadro de 54 trabalhadores, excluindo érgdos
sociais, em linha com o previsto no previsto em sede de PAQO2023.

Guadro de trabalhadores 2023,'2022 PAO2023
(31 de dezembro) B

SIMAB 10 1 1 1 % 0 0

25 ] 0% 25 0 0
MARF 5 5 0 0% 5 0 0
MARE 7 7 0 0% 7 o 0
MARE 7 7 0 0% 7 0 0
GRUPO 53 54 1 2% 54 0 0

Os drgéos sociais integram 3 administradores executivos na SIMAB, SA, 2 administradores nio executivos na
MARL, SA, um administrador executivo na MARB, SA e um admlnlslrador executivo na MARF, SA. A data de
31de dezembro de 2023, encontra-se por nomear: um administrador execufivo na SIMAB, SA, decorrente da
rendncia ao cargo de um administrador com efeito a 30 de setembro de 2023; um administrador executivo na
MARL, SA (a nomear pela SIMAB, SA) e um administrador ndo executivo (em representacdo da Santa Casa
da glserlcérdla) & um administrador executivo, na MARE, SA (em representagio do acionista Camara Municipal
de Evora)

bl Divida Financeira Liquida

A divida financeira liquida situou-se em 19.517,3 milhares de eurcs, em linha com o previsto no PA02023,
traduzindo uma redugéio em 6.296,5 milhares de euros, face a 31 de dezembro de 2022,

= Investimento

Pretende-se com este ponto evidenciar a execugdo do Plano de Investimentos para 2023 (por projeto),
apresentando, para o efeito, quadro com identificagio dos valores previstos, executados e respetivos desvios.

Q investimento (CAPEX) realizado no Grupo, em 2023, ascendeu a 1.962,4 milhares de euros, comespondente
a uma execugdo de 57,3% do valor orgamentado. Do total do CAPEX realizado em 2023, 79,6% respeita a
investimentos de reposigdo da capacidade produtiva; 9% na érea de eficiéncia de recursos; 5,6% na area de
seguranga; 1,8% em sistemnas de informagda e inovagdo tecnoldgica e 4,1% em equipamento de transporte

% Dacreto-Lei n.t 84-Ff2022, de 16 de dazembro @ Decreto-Lei n.2 26-B/2023, de 18 de abril
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Investimento Grupo SIMAB

milhares de euros PAO 2023 Desvio Execucgdo

Reposigio da capacidade Produtiva 24924 1561,3 9311 62,6%
Beneficiagao de Edificios e Infraestruturas 23849 14498 -935,1 60,8%
Licenciamentos 0,0 0,0 0,0 n.d.
QOutros Equipamentos 107.6 111,5 4,0 103,7%

Area de seguranga 60,1 109,7 49,7 182,8%

Eficliéncia de Recursos 6121 176.4 -435,7 28,8%,
Area Recursos Energéticos 518,0 135,8 -382,2 26,2%
Area Recursos Hidricos 82.3 27,8 -54,4 33,8%
Area Residuos 11,8 12,7 0,9 107,7%

Sistemas de Informacgdo e Inovagio Tecnoldgica 200,5 35,0 -165,5 17,5%

Equipamento de Transporte 60,0 79,9 19,9 133,2%

Total 3 425,0 19624 -1 462,6 57.3%

Os desvios verificados respeitam a investimentos adiados para 2024 efou necessidade de reafectagio de montantes
enfre rubricas.

Acresce que a incerteza associada a atual conjuntura aliada ac agravamento de custos de investimento, levou
ao adiamento de decisdes de investimento, sendo que a sua concretizagéo foi também impactada pela falta de
oferta do mercado, com varios concursos plblicos a ficarem desertos, levando a uma reprogramagio da
despesa, que se perspetiva concretizar em 2024.

A execugéo do Plano de Investimentos apresenta-se da seguinte forma:

17781
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milhares de euros

SIMAB =
Aquisigao Hardware
Outros Equipamentos
Total

Area Seguranca
Eficiéncia de Recursos
Area Recursos Energéticos
Area Recursos Hidricos
Area Residuos
Reposi¢do da Capacidade Produtiva
Beneficiagdo de Edificios e Infraestruturas
Medidas De Auto Protegdo
Qutros Equipamentos
Equipamento de transporie
Sistamas de Informagao e Inovagao Tecnologica
Total
Investimento de Expansio
Area de Seguranca
Eficiéncia de Recursos
Area Recursos Energéticos
Area Recursos Hidricos
Area Residuos
Reposi¢ido da Capacidade Produtiva
Bensficiagac de Edificios e Infraestruturas
Licenciamentos
Outros Equipamentos
Sistemas de Informagao e Inovagio Tecnolbgica
Intangivel

Total

Investimento de Expansio
Area de Seqguranga
Eficiéncla de Recursos
Area Recursos Energéticos
Area Recursos Hidricos
Reposicdo da Capacidade Produtiva
Beneficiagdo de Edificios e Infraestruturas
Licenciamentos
Cutros Equipamentos
Equipamento de transporte
Sistemas de Informagdo ¢ Inovacdo Tecnologica
Total
Investimento de Expansio
Area de Seguranga
Eficigncia de Recursos
Area Recursos Energéticos
Area Recursos Hidricos
Reposigio da Capacidade Produtiva
Beneficiagdo de Edificios e Infragstruturas
Licenciamentos
Outros Equipamentos
Investimento de Expansio
Sistemas de Informacao e Inovagio Tecnol6gica
Total

_ Total Grupo SIMAB

Sistemas de Inforrna(;ao Inovagio Tecnologica '

7.5
7.5
0,0
7.5

22,0
183,8
128,5
45,3
10,0
1681,7
1634,9
0.0
46.8
0,0
186,9
20743

0,0
12,8
121,8
120.0
0,0
1.8
288,9
288,9
0,0

59,8
43,8
3NA
0.0
12,7
971,3
869,3
0.0
102,1
20,0
339
1128,8

0,0
13,5
0,2
02
0.0
0.0
268,9
266,8
0.0
2,1
0,0

282,6

0,8
61,5
61.5

0,0
56,0
54,7

0,0

1.3
0,0
0,0

178,3

0,0
35,7
70,8
430
27,8
264,6
259,0
0,0
5.6
0,0
0,0
371,0

6,4
6,4

0,5
-5,8

3.8
-139,9
-97,4
45,3
2.7
7104
-765.6
0.0
53,3
20,0
-153,0
-945,5

0,0
0,7
-121.,6
-119,8
0,0
-1.8
=201
22,1
0.0

2,1
6,1
00
1471

9,4
-23,0
23,0
0,0
-59,2
-56.6
0.0
2,7
0,0
0,0
-91,7

15%)
15%
n.d.
22,2%

272%
24%
24%

0%

127%
58%
53%

n.d.
218%
n.d.
18%
54,4%
n.d.
105%
0%
0%
nd.
0%
93%)
92%
n.d.
nd.
0%,
n.d.
65,8%

8%
73%
73%

n.d.
49%
49%
n.d.

33%

100%,
~ nd.
66,0%

n.d.

238%

32%,

23%

75%

65%,|

74%

2023

Execugdo —

1,1
1.1
0,5
1,7
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1. A execugdio na SIMAB, SA ascendeu a 1,7 milhares de euros, correspondente a uma execuco de 22%,
face ao previsto no PAO2023 e respeita integralmente & aquisicio de equipamento administrativo,
computadores e monitores. Foram adiados para anos subsequentes diversos projetos na &rea de
tecnelogia de informacgao.

2. O investimento realizado na MARL, SA, que representa 58% do investimento total realizado no Grupo,
ascendeu a 1.128,8 milhares de euros, correspondente a uma execugéo de 54,4% do investimento total
previsto em sede de orgamento, conforme se detalha no quadro seguinte:

Total

Frantesde Apanciamemto

Fundoe Liw sy
Entlind. commilh  FRR Dutras PAD w Otrervagoe umadibay
Tios Exrcinado)

Unid eltz

Autchranciamenta  OrGaments

PAD e L
Plana de invesimenta AD 13 Exscutada 2013 Piecrilas pborand | | o Edada

[T a[[IT 35 DM
[ A4 5008
Otsras decomentss das MAP's =45 000,00 €
{Intervengies nau PT's dos Pallide £ METNAIE
{Exeiigin de 250 nI0E 600 ] = 350000 €
T — T — il ® =
Reparagis inietur Célula 3 f sl Aqu .1 52 e 205 7 i i
Beneficiagdo Edilicios = Infrae srufuras | "saF 5 i e I
Rzparagio de fubagens de o d Dep. nercin 2 £ 24 593,34 et . - 2AFATERE
Frede de gas — 5 —i i 1749.9 ¢
|Profetas e Fisalizagdn 1 2npaE I 21 B 00 €
|Liennciamentos I 0000 E ] -2 0000 €
\Up-Grade GTC — 150 000,00 € L 1 | 50 000,00 € 0|
Sofiware WY € 33EM38E VEmsmE | | amE |
armisiy 0 E IMIME 100002 200 00 €
Barrnirns para contolo de Acess 200000 € 35152 ¢ ARSI E I LTF-13
|Aquisgéo dn camiras ds CCTV 20 000,00 € DAY E AROSIATE | | 2 0A3 87 & 1
(Contagoman e Agus EXnnns [ i 0,00 & | ==k 25000 & = |
’g._.w;.m de oo captsgio dgus milenines 40 000,00 € amoe = ==l N e T L = =
Aquisigia de Equipamento LED ISTRATI G | 27,7B € |
Subutitulgio das UPE dis pavilhies (A smos = Rauce) [INEEEETS | 150 45 € |
Instalapde UPACS L1500 € = 4B HEAED0E — 1|
|Projeta Exo Arsa ATRIIS € ATAIIEC —
Contrntores Lisn — TEROIE B
Plutalorma i 19 960,00 € 18.909.00 €
Aquingin de Coftiias RapidasP ™ [ETT i 1] A
ingho de vemtiladores par ngodihnores nmeE | — £z 00,50 € =
Greltas = cestns de retingdo » impas 45000 € | 30 62000
Siseiia dr Som dos Pavillites TDE | EroX ] |
Equi Ar i SEM0E | | | dsmoo0e€ |
Hardware = 0,00 = 74 070,50 € 3 [ TEEEEE | |
; b 5 00000 & B A0 € | { iames e |
| Vakor intal da i timanis ZOTAMTTRS [T r T Tt2¥mzerd | sl | H0GK | op0C | DOOE | 000€ | SMBEMEIE |

i. Na drea de Reposigo da capacidade produtiva destaca-se:

* intervencdes realizadas nas coberturas e fachadas dos pavilhées R07, C&C, NAC e CRE (579,2 milhares
de euros);

* reconversao/reabilitagio das casas de banho do pavilhéo A3 (39,3 milhares de euros);
* pavimentacZo do pavilhdc AD3 (44,5 milhares de eurcs);
= grande reparagao dos postos de transformagéo dos pavilhdes (96,2 milhares de euros);
* reabilitacao do reservatorio de dgua (celula 2) (52,1 milhares de euros);
= alleragao da rede de gas de natural para propano (17,4 milhares de euros);
= grande reparagéo da camara frigorifica do pavilhdo A03, no montante de 19,8 milhares de suros;
" aquisigao de plataforma elevatéria (20 milhares de euros):
= aquisicdo de UPS (11,2 milhares de euros),
* aquisicéio de equipamento LED (18,8 milhares de suros):
*  aquisicio de UPAC (3.2 milhares de euros);
* aquisicio de equipamento diverso (sinalélica, carreteis, barreiras) (25,3 mithares de euros);
* investimentos na Ecodrea (12,7 milhares de euros);
*  Aquisigao e reparagio de equipamento de frio (31,4 milhares de euros);
i. [nvestimento na area de seguranga comespondente A aquisigio equipamento CCTV (48,1 milhares de eurcsy,

iii. Na area da tecnologia de informagao destaca-se a aquisigao servidores (76,7 milhares de euros) e software da
area de ciberseguranga e monotorizagéo (33,9 milhares de euros).
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3. Na MARE, SA, o investimento realizado, em 2023, ascendeu a 282,6 milhares de euros e cofresponde a uma
execugdo de 66%, face ao valor previsto para o ano de 2023. O investimento comesponde a 14% do total do
investimento realizado no Grupo e respeita a:

Fomes dr Snanciamentn

_ L esta
Autoll i mEn i I F el Observagoes
oinanciamento | Orgam Bt Funzed PAD p=s

Execuiado 2023 ! = S
Receildz propriay) | do Edado LNy Execulado) medidas

Eisib A e DT HRE W OTTe8E A7 8a7 B0 E
154 458,43 £ 1733 B E 7 331 BB € | 185547 €
200 A TI45IE M TEASIE M TH5IE
1586000 € 435000 4580,00 € -108MIE
HITTME LWE opae 25 3T THE
Sistemn de AVAC HonE 13999 52 £ 1389932 € 1398330
instalagées elntricas 1 30300 E33A0E 8330 € = 56,70 €
Reformulagie sistema CCTV 7 H0.00 € 11 457 50 £ 1145740 £ BT ED £
Slnaldtica 300,00 £ 107,80 £ 107,80 € <1220 €
Equipamants contra incéndio (bocas de incéndia) 5 000,00 € 1 891,30 € 1 BEY.30 € -} 10870 €
Projeto - insalacio de Hluminagdo LED 0.00 € M533E MBI E MEITE
10440 0.00€ 0.o00€ <1 80440 €
0.00 € 144000 E 144000 € 144000 €
E1380IE [FZREL B e S S0162E ]
i opgiE | aone 0.0 =120 D0D.00 £
0.0 &
Walor intal do Invedimento 479 BT E 287 554,45 € 782 564,45 € 0,00 € 000 € 2,00 € 9,00 € D00 E 47 070,71 €

Ao nivel da "Beneficiagio de edificios e infraestruturas” destaca-se:

i. reabilitagao de coberturas dos pavilhGes, no montante de 179,3 milhares de euros, nomeadamente, no
Edificio E & em Armazéns;

i. reabilitagdo do sistema de ventilagio e desenfumagem no Armazém D, no montante de 34,8 milhares
de suros;

ii. empreitadas diversas de beneficiagio de espagos para comercializagao e infraestruturas, nec montante
de 33,1 milhares de euros;

Na éarea de eficiéncia de recursos, o investimento previsto, nomeadamente em UPAC, foi adiado para periodos
subsequentes,

4. Na MARB, SA, o investimento realizado, em 2023, ascendeu a 178,3 milhares de euros, apresentando uma
execucdo de 86%, face ao previsto no PAO2023. O investimento corresponde a 9% do total do investimento
realizado no Grupo.

A execugéo do Planeo de Investimentos 2023 apresentou-se da seguinte forma:

66 S00.00 £
17 733,00 8 17 733.00 € 27657.00€
28 458 81 € M ASEHL E 18 455 A1 €
380 00 & 880,00 € 950,00 €
0008 000E ST7500 €
T E525.554€ 7 525,55€ AT 45 E
Bi7 A E BT T3 E 507,73 €
Qon€ oO0E =10 000 00 €
2, ansd [T § -250.00 €
0 de Hluminagio LED 17 B85, 97 £ 10 BSS 87 € 4 855,97 €
nialagio du Unidade do Producio Folovoltaica | 41 670,04 41 578.04 € A WGEE
0008 o0DE =1000.00 €
55 950,00 € 5955000 -50.00 €
132120 € 131.20 € BITABIE
DDOE
..... aonE DDDE
Malor total do |nvestifanio 70 000,00 € 1TE 320,30 € 178 30,30 € 0,00 € 000 € 0.00 € 000 € 0,00 € B BTRT0E

Os investimentos mais relevantes realizados respeitam a:

i.  Empreitadas de reabilitagdo da cobertura e caleiras, em que foram substituidas todas as claraboias de
duas das edificagbes existentes aquande do inicio do funcionamento do MARB (entdo ECAN/MARN}),
designadamente do Pavilhdo de Grandes e Médios Grossistas e Pavilh&o Misto. A execuc¢do superior
ao previsto, nesta sub-rubrica foi realizada por reafectag@o de valores orgamentados na rubrica
“Beneficiagdo de espagos”, que apresentava disponibilidade orgamental;

i. QO Investimento realizado em 2023 na adogio de tecnologia LED ascendeu a 19,9 milhares de euros,
em areas do mercado, na continuidade do projeto de alteragdo de iluminagéo iniciado em anos
anteriores, abrangeu areas do interior dos edificios do MARB, consideradas ndo elegiveis no Ambito
do FEE, designadamente corredores interiores, instalagbes sanitarias, zona de entreposto e servigos
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administrativos. Sendo o valor superior ao inicialmente previsto, o diferencial ocorreu por reafectagio
de valores orgamentados na rubrica "UPAC", que apresentava disponibilidade orgamental;

ii.  Na drea de Recursos Energéticos, destaca-se o investimento na instalagio da unidade de produgéo
fotoveltaica, realizado por um valor inferior ao inicialmente previsto, em 23,3 milhares de euros:

iv. O investimento previsto no valor de 60 milhares de euros respeita a aquisicdo de uma plataforma
elevatdria.

5. Na MARF, SA, o investimento realizado em 2023, ascendeu a 371 milhares de euros, e apresentou uma
execucéo de 58%, face ao previsto no PADQ2023. O investimento corresponde a 19% do total do investimento
realizado no Grupo.

| S Famssdetipndanent — B
: Autotinandamento anmtnmdul Fundas | omvie
Plana de investiments PAG 23 Executada 2023 2 Endivid. PR Quera PROwE Obsereacdetfmad|das
(Rezebas prépris] | Estado comunitinos |
1 | Exwcutadol :
Auabilitagin de coberturas e DATIMEL  HTDEAE W7 063.61 € i i I 22912 ¢]
Banaficiaglo de Ewatos 90000,00 £ T2 7540 o5t EPTISE|
Miveladores de eaks 15 000,00 € 7533504 TRizSae |
Feabilitatdo do pedmentofEstadonamente 2000000 13E5E 1199575 €] 8004,75€
AVAL 20000 S03LETE) SOILETE| | Sl R3]
Publidade ¢ bmaletics : =i nootl oot 000 ] [ S—— 50000 ¢
Shrmary: VideoVlgilinaa 1500000 ¢ 20625204 EIETS 2 ! 5625.29¢
Central Olfequip. contra ine2ndia/attran rquip. 0.00¢) I 70L00E 3004 = H— STOLODC| _
Vedagdo e shtemas de controlo de atestos 0.00¢ 1074450 €] 1078450 € = 1078450 €]
Projeta - instalsgdo de luminagdo LED | 1sooopor oonel  noog ] = —— -15000.00 ¢ =
Up-Grade Gestin Tetnica cantrallzadamaonorpts 40000,00€]_ 42958.00¢] FEST L 25L00¢ :
UPAC =" P ot I 1 e | [ +120 000 03 £ |
Contadares dgua/carretals de incandia dos atmarsnd 17.000,00 € ome T | 1T OR00 €
Srnart Markrt 20 (000 £ AL 60 €| FETRY | 726
|Equipamentos diversos = = iystoael  zemnoadl  reanesq] i i | — 932,03 4]
|Equipsmanto -Paineis puberisioy 70 000,00 4] 2AR7.O0| 2R47,00€ ] 17113 00 (]
|_[mll|llﬁu Frio-MaqumaFngoriiica | 3500000 0.00 € 3,00 [l ol -35 o000 €|
i i !
| Vatortotal da Investimenta sa1saz el 101625 ¢ 271 016, 29€ 0,00 0.00%) 0006 oot no0f  -ErEmESE

Destacam-se os seguintes investimentos:

i. reabilitagio da cobertura do Pavilhdo E02 (205,7 milhares de euros), correspondendo a uma execugio de
paticamente 100% do valor previsto;

i. beneficiagio de espagos para comercializagdo regista um investimento no exercicio, no valor de 27,1 milhares
de euros, correspondente a uma execugdo de 30% e compreende, essencialmente: (i} aquisicao de parede
diviséria (17,8 milhares de euros) e (i) melhoria de infraestruturas, ao nivel do aumento de poténcia elétrica (9
milkares de euros});

ii. investimento realizado na aquisigdo e montagem de equipamento para reforce do sistema de CCTV, ascendeu
a 20,6 milhares de euros. O investimento realizado apresenta uma execucéo superior a prevista em 5.6
milhares de euros, pelo facto de ter ocorrido apenas em 2023 a entrega de parte do equipamento que tinha
sido cabimentado em novembro de 2022. A execugdo superior & prevista foi cabimentada por reafectacdo de
valores orgamentados na rubrica “Beneficiagdo de espacos”, que apresentava disponibilidade orcamental e
cuja execugdio se situou abaixo do valor previsto em sede de orgamento;

iv. o investimento previsto com a instalagéo da UPAC néo foi realizado em 2023, tendo sido previsto em sede de
PAQ 2024, sendo que, em 31 de dezembro de 2023 decorria o procedimento de contratagao publica pelo valor
de 52,4 milhares de euros;

v. a rubrica de recursos hidricos apresentou um investimento no valor de 27,8 milhares de euros, relativo a
implementagao do projeto Smart Market — Fase A, que implicou uma alteraco na rede de abastecimento e
distribuicao de agua a todo o Mercado, instalagéo de um Sistema LoRa, aquisi¢éic e montagem de contadores
inteligentes em todos os edificios/armazéns/boxes e entrada da MARF. O valor foi executado por reafectagao
de valores orgamentados em outra rubrica que apresentava disponibilidade orcamental e cuja execugio se
situou abaixo do valor previsto em sede de orgamento,
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Ao nivel das contas individuais, a SIMAB, SA apresenta os seguintes indicadores de execucdo orcamental:

Indicadores PAD 2023 Executado 2023 Desvio {+/-) Observagoesimedidas

Resultado Liguido 4977 253,89 € 4921967 48€ -55 286,41 €
EBITDA 5032720,11€ 524461320 € 211893,09¢
Resultado Operacional” (EBITY 502171870 € 5174 560,25 € 152 841,55 €
Volume de Negbclos® 597 22043 € 474 28286 € -12293757 €
Endividamento® 1217000000 € | 12575566,15€ 405 566,15 €
Divida Financeira Liquida”/ERITDA 240,49% 235,56% -493pp

Disponibilidadas ¥ 65 686,93 € 221 304,69 € 154 617.76 €
Eficidncia Operacional (FSE+GCPWN 166.24% 186.02% 20.78 pp

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades o corregbes de justa valor

2) Detalhar e quantificar nas obsenvacdes sempre gque outras parcelas, para além de vendas e senigos prestados, sic consideradas no
célculo do Volume de Negécios

3) Por divida financeira liquida entends-se o valor do endividamento deduzide das disponibilidades

4) Passivo remunerado

5) Caixa conforme Balango

= EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagbes e amortizacdes) — assegurar o
crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade econdmico-financeira
da empresa

Em 2023, o EBITDA, ascendeu a 5.244,6 milhares de euros, registando um desvio favoravel de 211,9 milhares
de euros {(+4,2%}, face previsto em sede de orgamento 2023.

Excluindo o valor de provisdes, imparidades e corre¢des de justo valor e o impacto do MEP, o EBITDA da
SIMAB, SA situou-se abaixo do previsto em sede de orgamento, em 159,6 milhares de suros (-152,6%),
conforme seguidamente se apresenta;

EBITDA
2023 2
milhares de euros 2022 w0z L wmizez [ 23/ PAO2?
___sBs ] % |
Rendimentos Operacionais 654.7 867,6 A7 2,5% 885,0 2174 246%
Gastos Operacionals 9224 9518 9,4 10% 885,6 57,8 5,8%

EBTDA* -237.7 -264,2 -28,5 A1,2% -104,8 169,6 ~152,8%
“Liquido de MEP, provisdes, imparidades & coregbes de justo walor

O desvio favoravel nos gastos operacionais, face ac PAO2023, em 57,8 milhares de euros (-5,8%), nao foi
suficiente para compensar o desvio desfavoravel registado nos rendimentos operacionais, em 217.4 milhares
de euros (-24,6%).

Nos rendimentos operacionais, o desvio & maioritariamente apurado na atividade operacional da empresa ao
nivel do desenvolvimento de projetos nacionais (-85,7 milhares de euros) e mais-valia contabilistica decorrente
de alienagéo de um terreno, prevista em sede de orgamento e n&o concretizada em 2023 (-98 milhares de
ouros),

O desvio favoravel nos gastes operacionais resulta, maioritariamente, do efeito conjugado de:

i. desvio favoravel nos FSE’s, em 77,7 milhares de euros (-25%), sendo o desvio mais significativo
apurado na subrubrica de subcontratos (-62,1 milhares de euros), associado ao desenvolvimento de
prestagdes de servigos no ambito de projetos nacionais, que passam em curso para 2024;
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Sorvices liwats
Formgcimentos & Servigos Extamos
. _anay
milkares de auras 2022

Subcontratos 5.8 0.0 -5 B 100 % -62 1 -1 00,0%
Trabalhos Especializados 8B,8 942 -4.5 -4 6% 101 ,6 1.4 -7,3% 40,3%
Publicidade 1.2 10.1 1.1 -9,6% 14,3 4,2 -29,5% 4.3%
Honorérios 39,0 22,4 -16.6 -42 6% 276 5.2 -18,8% 9,6%
C vagdo e Reparaga 1.8 23 05 27.4% 0,2 21 905,6% 1,0%
Materiais 1,0 45 35 368,1% 0,2 43 2140,9% 1,9%
Combuslivels 11,1 9.5 -1.6 14, 1% 108 -1.3 -11,9% 4,1%
Destocagdes & estadias 10,8 8.1 =27 -28.3% 14,1 5.0 42.7% 3.5%
Rendas & Alugueres 52,4 61.1 87 16,5% 535 26 4,5% 26,1%
Comunicagao 4.0 39 -0 -2,3% 4,1 -0,2 -4, 7% 1,7%
Desp de Repr ¢ 0.5 29 24 468,8% 04 24 562,9% 1,2%
Cuiros FSE 157 14,8 -0,9 -5,3% 17.5 -2,7 -15,5% 6,3%

Total 252.0 2137 -18,3 -7.3% 1.5 T -25.0%  100.0%

ii. desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 26,9 milhares de euros (-4%), evolugédo que traduz,
maioritariamente, as seguintes situagdes:

gastos com drgaos sociais (-11,3 milhares de euros), maiocritariamente decorrente do efeito
conjugado de atualizagdo das remuneragées dos orgdos sociais (+11,3 milhares de euros) e
da renlncia ao cargo, apresentada por um administrador, com efeito a partir de 30 de
setembro de 2023, ndo substituido ateé final de 2023 (-21,6 milhares de euros);

atraso na concretizagéo de admissa@o de um trabalhador na SIMAB, SA, autorizada em sede
de PAO2023% (-12 milhares de euros);

adiamento da implementacdo de um Acordo de Empresa, incluindo um regime de carreiras,
uma tabela salarial, um modelo de avaliagdo e mecanismos de progressdo de carreiras,
previsto am sede de orgamento 2023, e adiado para 2024 por se encontrar condicionado &
aprovagio do Acordo de Empresa pelo Acionista (-6,9 milhares de euros);

atualizag@o salarial obrigatoria (+3,6 milhares de euros), decorrente de imposigio legal,
nomeadamente, do Decreto-Lei n.° 26-B/2023, de 18 de abril, que determina a atualizagédo
salarial intercalar do valor das remuneragées da Administragdo Publica, preconizando uma
estratégia de valorizagao dos recursos humanos,

outros gastos com pessoal, tais como, formagéo, seguros, ajudas de custo, despesas com
racrutamento, medicina no trabalho, horas extraordindrias, trabalho notumo, etc. (-0,3
milhares de euros).

=  Eficléncia Operacional

O peso dos gastos operacionais no volume de negdcios situou-se em 186,02%, acima do previsto em sede
de orgamento, em 20,78 pontos percentuais, em resultado de: (i) desvio desfavoravel no volume de negécios,
no montante de 122,9 milhares de euros (-20,6%) e (i} desvio favoravel nos gastos operacionais (FSE + Gastos
pessoal}, em 104,6 milhares de euros (-10,6%).

O desvio desfavoravel no volume de negécios é apurado na atividade de projetos nacionais, no &mbito de
projetos de revitalizagdo de mercados municipais e centros logisticos (-85,7 milhares de euros) e projeto
referente a realizagdo de um "Diretdrio dos Mercados” (-30 milhares de euros), adiadeo para 2024.

#Vers3o aprovada em Conselho de Administragao de 31 de jansiro de 2023, objeto de parecer da UTAM pelo Retatdrio de Andlise 98/2023 de 2 de maio de 2023 & aprovado
por despacho p.® 234/2023-SET de 02 de junho de 2023 e despacho conjunto da SETCS de 07 de junho de 2023,
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Volume d» Negocios

milhares de curos 2022 | 2023 FAQ23
&S %

Assessoria ao Projeto e a Sociedade 4,0 4,0 0,0 0,0%
Elaboragao de Projeto Tacnico (MN) 33,5 30,1 -3,4 10.2% 103 15,2 177,2%
EiaboracSo de Estudos & Projeios {MN) 0,0 0.0 0.0 nd 63,3‘ £33 -100,0%
Assezsora Tecnica de Projelo (MM} 0,1 46 45 3750,0% 46,3 416 -90,0%
Contralos de Gestio 396,8 3968 o0 0,0% 96,8 0.0 0,0%
Outras PS {Aluguer Equip.) 7 10,1 2.4 31,5% t 1.0‘ -0.9 -8,4%
Outras PS (Fora Grupo) 0.0 0,0 0.0 nd 30,0 -30.0 -100,0%
Atiidade Intemacional 81 28,7 20,6 255,8% 39,0 -10,3 -26,4%
Tolal 450,2 474.3 24,1 5,4% 587,2 -122,9 ~20,6%

Conforme referido anteriormente, para o desvio favoravel nos gastos operacionais, no montante de 104,6
milhares de euros (-10,6%) contribuiu:

i. FSE’s (-77,7 milhares de euros), sendo que o desvio mais significativo apurado na subrubrica de
subcontratos (-62,1 milhares de euros), conforme detathe apresentado no ponto anterior;

i. Gastos com pessoal (-26,9 milhares de euros), conforme detalhe apresentado anteriormente.

= Gastos com o Pessoal

Os gastos com pessoal excluindo os gastos relativos aos 6rg&os sociais, absentismo, efeito do cumprimento
de disposicbes legais'® e valorizagbes remuneratorias obrigatérias (correspondents ao impacto da
implementagéc do Plano de carreiras previsto em sede de orgamento 2023), situam-se abaixo do PAO2023,
em 12,3 milhares de euros (-3,2%).

A analise a evolugéo desta rubrica encontra-se detalhada no ponto anterior e no panto 13 do presente relatorio.

Em linha com ¢ previsto no PAQ2023, em 31 de dezembro de 2023, a SIMAB, SA apresentava um quadro de
10 colaboradores, mais um trabalhador face a 31 de dezembro de 2022, na sequéncia de autorizagio concedida
em sede de aprovagdc de PAQ2023.

=  PMP
O prazo médio de pagamentos, em 2023, situou-se em 23 dias (40 dias no PAQ2023).

A SIMAB, SA néo integra o perimetro de consolidagdo das Administragdes Publicas, pelo que a al. ¢) deste
ponto ndo é aplicavel,

o Endividamento

O endividamento da SIMAB, SA situou-se acima do previsto no PAO2023, em 405,6 milhares de euros,
conforme se apresenta:

Posicido da Divida Financeira

milhares de euros /1212022 oz 3111272023 PAQ 2023 202%4RAD2023
ot

Linhas de curto prazo 917,2 -917,2 0,0 0,0 0,0 n.d.
Descobertas Autorizados 917.2 -917,2 0.0 0,0 g,0 n.d.
Financlamento MLPrazo 13 545,0 969,4 12 575,6 12 170,0 405,6 3,3%
Programa Emissao Papel Comercial 12 0000 -1 2500 10 750,0 9 000,0 1750,0 19,4%
Carto de Credito - IGCP 0,0 06 06 0,0 08 n.d.
Empréstimos Participadas 15450 280,0 18250 31700 -1 3450 -42 4%
Total 14 462.2 -1 886.7 12 575,86 12 170,0 405.6 3.3%

1 Decrato-Lei n.2 B4-F/2022, de 16 de detembro e Decreto-Lei n.2 26-8/2023, de 16 de abril
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3. Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resuitados da empresa.

A manutengéo de uma politica condicionadora da atividade das empresas que integram o Setor Empresarial
do Estado, nomeadamente ao nivel do investimento e da gestao de recursos humanos, torna evidente a
necessidade de continuar & apostar na eficiéncia, na inovagio e competitividade.

Neste enquadramento, s&o fatores criticos de sucesso das empresas que integram o Grupo os seguintes:

* Condigbes técnicas exemplares para o desenvolvimento da atividade de comércio por grosso de
produtos agroalimentares: promogdo da melhoria das condigies de funcionamento do mercado
agroalimentar, adequa¢do e adaptagio do mercado e agentes instalados as exigéncias da Unido
Europeia e internacionais em matéria de higiene, de segurang¢a alimentar e de salvaguarda da salde
publica. O funcionamento, regras de procedimento previstas, concegfio das edificagbes e espacos
comerciais, escolha de materiais de acabamento, sele¢do do tipo de servigos a contratar/assegurar
(limpeza, recolha, remogao e tratamento de residuas), garantem e fomentam o respeito pela seguranga
alimentar;

* Protegio ambiental: integra na atividade a regulamentagio de protegzio do ambiente e disponibiliza
infraestruturas basicas, por forma a garantirem o conveniente abastecimento de recursos e a recolha de
residuos, posicionando-se como “amigo do ambiente”, aumentando a sensibilizagéo dos utentes para a
necessidade de respeitar 0s recursos naturais e coletivos;

* Cultura de Grupo: o sistema de valores, comum a todos que comp&em o capital humano da empresa,
segue regras de conduta ética, de abertura, de equidade, de respeito da integridade humana;

* Pessoas qualificadas e motivadas: a elevada participagdio de todos os colaboradores, com todo o
empenhe, dedicagado e capacidade profissional demonstrada, quer no contacto direto com os clientes,
quer nos servigos de apoio administrativo e técnico no cumprimento de todos os objetivos,

= Eficiéncia e competitividade: as melhorias da eficiéncia e da competitividade sao alcancadas por via
da redugéo de custos, da melhoria de processos de gestio e da adaptagdo dos recursos humanos as
nacessidades atuais;

* Satisfagiio do cliente: garantir ao cliente niveis de servigo satisfatério, pregos competitivos, servigos
adequados as caracteristicas especificas e as necessidades de cada cliente, andlise caso a caso, o qual
devera reconhecer o Grupo SIMAB como parceiro privilegiado no exercicio das suas capacidades
competitivas;

* Investimento: andlise e apreciagéo seletiva do investimento adequada a sua rendibilidade.

4. Evidenciagéo da atuacdo em conformidade com as orienta¢cées definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, &s orientacdes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional
e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para as empresas do Grupo SIMAB.

As empresas do Grupo SIMAB estdo abrangidas por um conjunto de medidas definidas para as empresas do
setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento do Estado (LOE) para 2023 (Lei n.° 24-D/2022,
de 30 de dezembro) e no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2023 (DLEO2023) (Decreto-Lei n.°
10/2023, de 8 de fevereiro), conforme referido no ponto .

Foram ainda tidos em consideragéo o conjunto de legislagao sobre ¢ SEE (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.® 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.° da Lei n.° 42/2018,
de 28 de dezembro), sobre os gestores publicos e outros diplomas legais e atos administrativos que
estabelecem regras, recomendagtes e decisbes de natureza fiscal ou outras, muitas vezes de forma pontual e
para um periodo determinado.

Tendo por base as medidas de redugdo de gastos operacionais, previstas no artigo 133.° do Decreto-Lei n.°
10/2023, de 08 de fevereiro, que estabelece as disposi¢Bes necessarias & execugédo do Orgamento do Estado
para 2023, segue, nos pontos seguintes, a explanagao do seu grau de cumprimento.

25/81

N



L] Qg
simab

. EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagbes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade

econdmico-financeira da empresa]

EBITDA

n 2023 / 2022
pineles osines 20 — —aes | % |
L]

Rendimentos Operacionais 5 4921 72138 6 176,5 -1043,3 -14,5%
Gastos Operacionais -978.3 -922 4 -931,8 9,4 1,0%
EBITDA 45138 6297.4 5244 6 <1 052,8 -16.7%

De salientar que a evolugdo do EBITDA, em 2023 face a 2022, é maioritariamente apurada por via do MEP,
impactada pela reversdo de perdas por imparidade dos ativos fixos da MARF, SA, decorrente de teste de

imparidade realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2022.

Expurgando este efeito, em 2023, o EBITDA da SIMAB, SA regista um acréscimo de 87,8 milhares de euros

{(+1,7%), face a 2022,

_2023 f 2022
ABS %

45138 6 297 4 52446 -1 0528 -16,7% 50327
Itens néo recomrentes” 0,0 11406 0.0 -1140.6 nd 0.0
EBITDA ajustado 4 513,8 5 166.8 5 244,6 87.8 1,7% 50327

* Referente a reversao de perdas por imparidade em atios fixes da MARF, SA

A evolugao, face ao ano anterior, decorre do efeito conjugado de: (i) aumento dos rendimentos operacionais,
em 97,3 milhares de euros (+1,6%) e (ii) aumento dos gastos operacionais, em 9,4 milhares de euros (+1%).

A boa performance nos rendimentos operacionais, comparativamente aoc ano anterior, reflete

maioritariamente o efeito conjugado da evolugdo das seguintes subrubricas:

i. Resultado apurado pelo MEP (+42,3 milhares de euros), sendo que, a evolugcdo desfavoravel na MARF,
SA decorre de ajustamento de justo valor em propriedade de investimento registado em 31/12/2022
(228 milhares de suros) e, na MARB, SA, reflete 0 agravamento dos encargos financeiros, decorrente

da evolugio da taxa de juro de refer&ncia (euribor):

2023/2022

milhares de euros 201% 2022 2023 m %
(]
Empresas - Aplicacao do MEP

MARE, 454 1969 2110 236,5 255 12,1%
MARL, 54 3 7604 40649 43023 37,4 5,8%
MARE, SA, 2323 3357 270,4 -56,2 -16,8%
MARF, 54 605,0 T™,0 626,7 <1643 -20,8%
Resultado MEP 4794,8 54028 54448 42,3 0,8%
Itens ndo recorentes i 11406 0,0 -1 140,6 -100,0%
RESULTADO DO PERIODO { MEP) 47948 6 543.1 3 444,85 -1 096.3 -18,8%

" rpacto do registo de reversées de pardas por imparidade dos ativos fixos da MARF, SA, comrelsréncia a 341272022

ii.  Volume de negoécios da SIMAB, SA, que se situou acima do ano anterior, em 24,1 milhares de euros
(+5,4%), evolugdo maioritariamente apurada em prestagdo de servigos na area internacional relativa a
apoio técnico a conce¢do & construgdo de mercados alimentares no ambito de projeto desenvolvido

para Mogambique (+22,7 milhares de euros);

iii. Ganhos por aumento de justo valor em propriedade de investimento (registade em ativo néo corrente

detido para venda, em 2022}, com um impacte favoravel, em 64 milhares de euros;

iv.  Diferengas de cdmbio favoraveis, que se registam abaixo do ano anterior, em 39,9 milhares de suros.
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Os gastos operacionais diminuem, em 9,1 milhares de auros (-1%), refletindo maioritariamente:

i. FSE’s que diminuem em 18,3 milhares de euros (-7,3%), cujo detalhe & apresentado no ponto
seguinte;

i. Gastos com pessoal que aumentam em 14,5 milhares de eure (+2,3%), em resultado do sefeito
conjugado de:

- gastos com drghos sociais (-13,7 milhares de euros), maioritariamente decorrente do efeito
conjugado de atualizagéo das remuneragbes dos drgédos sociais' (+9,8 milhares de euros) e
da rentincia ao cargo, apresentada por um administrador, com efeito a partir de 30 de setembro
de 2023, n&o substituide até final de 2023 (-23,8 milhares de euros);

atualizag&o salarial obrigat6ria?® {(+11,1 milhares de euros);
- absentismo (+3,1 milhares de euros);

- admissio de um trabalhador na SIMAB, SA, autorizada em sede de PAQ20232 (+12,6 milhares
de euros);

- outros gastos (seguros acidentes trabalho, seguro sadde, ofertas Natal, medicina no trabalho,
et¢). (+1,5 milhares de euros).

iii. OQutros gastos operacionais, maioritariamente relativos a diferengas de cdmbio desfavoraveis,
apuradas nos depdsitos sediados em Angola (+11,2 milhares de euros).

u Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN
[n.° 1, artigo 133.° do Decreto-Lei n.® 10/2023, de 8 de fevereiro]

Na prossecugdo do objetivo de redugao de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal), determina o
artigo 133.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEQ 2023} que as empresas plblicas devem
assegurar a redugio do peso dos gastos operacionais no volume de nagécios, face ao ano anterior,

No que respeita ao cumprimento das medidas de redugio dos gastos operacionais, formecimentos e servigos
extermnos e gastos com o pessoal, a empresa continua a implementar uma politica de melhoria de eficiéncia da
atividade desenvolvida através da racionalizagdo de recursos e conten¢do de custos correntes, mantendo, no
entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

O peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negécios diminuiu, em 10,82 p.p., comparativamente a 2022,
em resultado do aumento do volume de Negdcios, em 24,1 milhares de euros (+5,36%) e da redugéo dos
gastos operacionais (FSE's + RH), em 3,8 milhares de euros {-0,43%).

Conforme referido anteriormente, o aumento do Volume de Negécios (+24,1 milhares de euros) reflete,
maioritariamente o aumento dos rendimentos provenientes de prestagdes de servico decorrente da atividade
internacional.

Volume de Negocios

2023 7 2022
ilh d 2019 2022

Assessoria ao Projeto ¢ & Sociedade 4.0 4,0 4.0 0,0 0,0%
Elaboragéo de Projeto Tecnico (MN) 59,1 33,5 30,1 3,4 -10,2%
Elaboragdo de Estudos e Projetos (MN) 0.0 0,0 0.0 0,0 n.d.
Assessoria Tecnica de Projeto (MN) 0,1 0,1 46 45  3750,0%
Contratos de Gestao 396,8 306.8 396.8 0,0 0,0%
Outras PS (Aluguer Equip.) 0,0 7.7 10,1 2.4 31.5%
Outras PS (Fora Grupo) 0.0 0.0 0,0 0,0 n.d.
Atividade Intemacional 20,0 8.1 28,7 20,6 255,8%
Total 481,8 450,2 474.3 241 54%

U Decreto-Lei n.? 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.# 26-B/2023, de 18 de abril, que atualiza ao valor das remuneracBes base mensais da AP
2 Daspacho n.2 234/2023-5ET de 02 de junho de 2023 & daspacho da SETCS de 07 de junho de 2023
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Os FSE situaram-se abaixo do anc anterior, em 18,3 milhares de euros (-7,3%), em resultado do efeito
conjugado das diversas subrubricas que integra, destacando-se:

i. Subcontratos (-5,8 milhares de euros), associado a subcontratagdo de servicos associados a
prestagoes de servigos da SIMAB, no ambito de projetos de revitalizagdo de mercados municipais e
centros logisticos;

ii. Trabalhos especializados (4,5 milhares de euros) refletindo, maioritariamente, trabalhos
especializados associados a consultadorias técnica especializada de acompanhamento a
licenciamento e construgéo;

iii. Honorarios (-16,6 milhares de euros), refletindo o fim de prestagéo de servigos na area técnica da
SIMAB, SA, por integragdo de recurso no quadro de pessoal da SIMAB, SA1?

iv. Rendas e alugueres (+8,7 milhares de euros), relativamente a projetos da area de sistemas de
informagao.

Os gastos com pessoal aumentam em 14,5 milhares de euros (+2,3%), conforme detalhado no ponto anterior.

= Gastos com Pessoal
(n.°4, al. a), artigo 133.° do Decreto-Lei n.® 10/2023, de 8 de fevereiro]

Em 2023, os gastos com pessoal excluindo os gastos relativos aos 6rgdos sociais, absentismo e efeito do
cumprimento de disposicdes legais™ e valorizagdes remuneratérias obrigatérias (correspondente ao impacto
da implementag¢&o do Plano de carreiras previsto em sede de orgamento), situam-se acima do ano anterior, em
14,1 milhares de euros (+3,95%).

A analise a evolugao desta rubrica encontra-se detalhada no ponto anterior.

Niamero de trabalhadores, efetivos e de cargos dirigentes

Em 31 de dezembro de 2023, a SIMAB, SA apresenta um quadro de 10 colaboradores, dos quais 2 dirigentes,
e 2 6rgéos sociais, encontrando-se por nomear um vogal executivo.

] Fornecimentos e Servicos Externos
[n.°4, al. b), artigo 133.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro]

Em 2023, os gastos com fornecimentos e servigos externos, situam-se abaixo do valor de 2022, em 18,3
milhares de suros (-7,3%}), conforme detalhe apresentado anteriormente.

) Encargos com deslocagbes, ajudas de custo, alojamento e associados 3 frota automével
[n.° 4, al. c), artigo 133.°, do Dscreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro]

De acordo com esta disposi¢do legal, os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os
associados a frota automovel e encargos com contratag3o de estudos, pareceres, projetos e consultoria, devem
ser iguais ou inferiores aos registados no ano anterior.

Os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota automével e ancargos com
contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, situaram-se abaixo do ano anterior, em 11,5 mithares
de euros (-19,9%).

Os gastos com deslocagbes e estadas situam-se abaixo do ano anterior em 2,8 milhares de euros (-44,5%),
refletindo deslocagdes associadas ao desenvolvimento de projetos nacionais e interacionais e participacbes
em feiras internacionais Os encargos com deslocagbes apurados para este efelto (apenas viagens e estadias)

1 Contratacio autorizada emn sede de PAO2023 da SIMAB, 54, por despacho n.2 234/2023-SET da 02 de junha de 2023 & despacho da SETCS de 07 de junhe de 2023.
Y Decrato-Lei . 84-FF 2022, de 16 de dezambro e Dacrato-Lei n.2 26-8/2023, de 18 de abril
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diferem do valor de deslocagbes e estadas da Demonstragio dos Resultados, uma vez que nao integra gastos
com portagens, estacionamentos que séo incluidos nos gastos com a frota automével,

Os gastos com contratagido de estudos, pareceres, projetos e consultoria, situaram-se abaixo do ano
anterior, em 7,7 mithares de euros (-89%). O valor incorrido em 2023 respeita a consultadoria na area técnica
de projetos (1 milhar de euros).

Os gastos com ajudas de custo apresentam um aumento, imaterial em termos absolutos, no montante de
62,75 euros, face a 2022, associado as deslocagdes no ambito do desenvolvimento de prestagbes de servigos
nos mercados nacional e internacional.

Em 2023, os gastos associados & frota da SIMAB, SA apresantaram-se abaixo dos gastos incorridos em 2022,
em 1 milhar de euros {-2,4%). Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas
(rendas, seguros, portagens e estacionamentos, manutengio, combustiveis). No final de 2023, a frota
automével da SIMAB, SA era composta por 5 viaturas, em regime de aluguer operacional, em linha com ¢ ano
anterior.

Gastos com Frota

2023 1 2022

Gastos com a frota automdvel {€) 36 278,3 41 690,3 40 680,8 -1 009,6 -2,4%
Combustiveis 7 8624 11 066,8 95076 -1 559,2 -14,1%
ALD 24 4288 257689 26 153.0 3541 1,5%
Acertos de fim de contrato AOV 0,00 0,0 0,0 0,0 n.d.
Portagens e Estacionamento 34594 4 4727 4 561,8 89,1 2,0%
Consenagio e Reparagdo 234,30 0,0 76,5 76,5 n.d.
Seguros 2934 381,9 381,38 0,0 0,0%
N® weiculos 5 5 5 0 0.0%

Em 2023, as empresas do Grupo SIMAB deram cumprimento as orientagbes do Oficio Circular n.? 426, de 18
de janeiro de 2012, designadamente no que concerne a celebragdo de acordos escritos com os trabalhadores
que usufruem de utilizag8o de viatura da empresa, sempre que essa utilizagdo seja para uso pessoal e néo
apenas para deslocagdes em servigo.

" Evolugio do Prazo Médio de Pagamentos (PMP)'® a Fornecedores
A evelugéo do PMP a fornecedores da SIMAB, SA (individual), foi a seguinte:

Varia¢do 23/22

Foram incluides no calculo deste indicador apenas os saldos de curto prazo, ou seja, os saldos que decorrem
da afividade e investimentos correntes.

Foram excluidos do cdlculo deste indicador os saldos estaveis, nomeadamente, relativos a caugbes e
documentoes néo validados para pagamento e reclamados junto do respetivo fornecedor.

A evolugdo do PMP™ a fornecedores do Grupe (consolidado), foi a seguinte:

Variagiao 23/22

% Nos termos da RCM n.° 34/2008, de 22 de feversiro, com as alteracdes introduzidas pelo Despacho 887042009, de 13 de abril
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= Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.” 1 do artigo 35.° da Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro (Lei do Orcamento de
Estado para 2023 — LOE2023), apurado de acordo com a férmula definida no n.® 1 do artigo 134.° do Decreto-
lei n.° 10/2023, de 8 de feversiro (DLEO 2023) e tendo em conta os novos investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2023, face a 2022, ¢ limitado a 2%.

Nos anos de 2023 e 2022 ndo ocorreram aumentos de capital.

Em 2023, nao se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento com expressao
material’, definido nos termos do artigo 134.° do DLEO 2023.

A taxa de variagio do endividamento remunerado é calculada nos termos do n.° 1 do artigo 134.° do DL n.°
10/2023 de 8 de fevereiro, na definigdo conferida pelo Despacho n.? 252/2022 -SET de 18 de agosto,
apresentando-se como segue:

Unid: euro
Ano 2023 2022
Er:'ﬂr';l estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital 4014588233 € 40145 882,33 €
Financiamento remunerada 12 575 566,15 € 14 462 22125 €
Novos investimentos com expressao material em 2023 0,00 €
Variagao do Endividamento -3,45%
{Financiamento Remuneradoaoy - Finariciamemto Remuneradoggy) + (Capitalagzs-Capitalyg) - Novos investimentosxgs  '= -3.45%

(Financiamento Remuneradoaxz + Capitalyz;)

A SIMAB, SA cumpre assim os limites de endividamento legaimente definidos, tendo o passivo remunerado,
em 2023, diminuido em 1.886,7 milhares de euros, correspondente a uma redugio de 13%, face a 2022.

Em termos consolidados, a variagio do endividamento apresenta-se da seguinte forma:

Unid: guro
Ano 2023 2022
Cr?;lrl;: estatutério ou social realizado e outros instrumentas de capital 40 145 882,33 € 40 145 882,33 €
Financiamento remunerado 1993199219 € 26138 191.85€
Novos investimentos com expressdo material em 2023 0,00 €
Variagao do Endividamento -9,36%

O Grupo SIMAB cumpriu assim os limites de endividamento definidos, tendo o passivo remunerado, em 2022,
diminuido em 23,7%, face a 2022,

. Estrutura de capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicgvel: capital estatutério ou capital social, namero
de acgbes, distribuigdo do capital pelos acionistas, efc.), incluindo indicagdo das diferentes
categorias de agles, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa (vide afinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da SIMAB, SA ascendia a 40.145.882,33 euros, representado por
8 045 267 agdes nominativas, com o valor nominal unitario de 4,99 euros, sendo detido na totalidade pela
PARPUPLICA, SGPS, SA, desde janeiro de 2013.

Durante os exercicios findos a 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, n3o existiram alteracdes
ao capital social,

2. Identificag8o de eventuais limitages a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

Relativamente & titularidade e/ou transmisséo de agdes, de acordo com os Estatutos da Sociedade. a
transmissdo das agbes entre acionistas & livre e a transferéncia, para terceiros, fica sujeita ao consentimento
da sociedade, a ser dado em Assembleia Geral e mediante os requisitos e formalismos ai previstos. Sem
prejuizo do referido, a transmiss&o de agbes que conceda a maioria do capital (ou de votos) a entidades nao
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participadas maioritariamente pelo Estado Portugués, podera determinar a exigibilidade antecipada de
emprestimos que a empresa detém com a Banca Comercial e com o Banco Europeu de Investimento.

Relativamente & titularidade e/ou transmiss&o de agGes, de acordo com a Lei, s6 pode ser decidida pelo Estado
Portugués, via PARPUBLICA, SGPS, SA.

3. Informagédo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restrigdes,

Esta questdo nao é aplicavel 2 SIMAB, SA tendo em conta a sua natureza juridica — sociedade andnima de
capitais publicos integralmente detidos pelo Estado.

V. Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas

1. Identificacdo participagbes soclais que a empresa publica detém (vide alinea b) do n.° 1 do artigo
44.° do RJSPE).

A SIMAB, SA é titular das seguintes participagdes, com referéncia a 31 de dezembro de 2023:

PARTICIPACAD
Entidade . 3111252022 N* Actes WYotos* {%)
Social €
SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA  Parpublica, $GPS, SA 40,145,882 100,00% 8.045.267 100,00%
MARL - Mercado Abastecedor da Regifio de Lishoa, $A SIMAB, SA 30.000.000 87,87% 6.012.024 B7,87%
MARE - Mercado Abastecedor da Regiao de Evora, SA SIMAB, SA 1.746.500 &68,86% 241.000 68,66%
MARF - Mercado Abastecedor da Regide de Faro, 54 SIMAB, 54 7.042.312 99,35% 1.345.620 95,35%
MARB - Mercado Abastecedor da Regiio de Braga, 5A SIMAB, SA 4.447.038 99,00% 882.252 99,00%

“ Fonte/Causa de imputacdo: Previsto nos Estatutos das Sociedades - cada 100 acdes canferem direio 2 1 voto

A SIMAB, SA detém ainda uma participagéo de 7,27% na ECCA - Entreposto Comercial de Cames, SA, pelo
valor de 29 331,24 euros. Esta pariicipagdo nao é valorizada pelo Métado de Equivaléncia Patrimonial e
apresenta um valor liquido nulo, em resultado da perda de imparidade registada em exercicios anteriores. Esta
empresa, a data de 31 de dezembro de 2023, encontra-se em processo de liquidagdo decorrente da sua
faléncia.

2. Explicitacdo da aquisigdo e alienacdo de participagcbes sociais, bem como da participacdo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea ¢) do n.° 1 do artigo 44.°
do RJSPE).

De acordo com os seus Estatutos, a sociedade pode, por dsliberacéo do Consetho de Administragao, participar
no capital social de quaisquer outras sociedades, mesmo que regulamentadas por lei especiais, em
agrupamentos complementares de empresas e em agrupamentos europeus de interesse econdmico.

De referir ainda que todas as empresas participadas da SIMAB, SA (MARL, SA, MARB, SA, MARE, SA e
MARF, SA) sdo associadas da Associagio 5 ao Dia e que, por ineréncia do cargo, um membro do Conselho
de Administragéo da SIMAB, SA preside a esta Associag3o.

3. Indicagdo do numero de agoes e obrigagbes detidas por membros dos 6rgéos de administracdo e de
fiscalizag&o, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nos termos do n.° 5
do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos 6rgédos de administragio e de fiscalizagdio, bem como as pessoas indicadas no n.° 2, do artigo
447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, ndo detém agdes nem obrigagbes da Empresa.

4. Informacdo sobre a existéncia de refagdes de natureza comercial entre os titulares de participacbes
e a empresa.

N&o existem quaisquer relagbes de natureza comercial entre os titulares de participagbes e a sociedade. Tal
como referido no ponto 11l.1 relativo & estrutura de capital, o capital social da sociedade & detido a 100% pelo
Estado Portugués através da Parpiblica, SGPS, SA.
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V. Orgaos Sociais ¢ Comisses
A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo sociefdrio que assegure a efetiva separacdo entre as
fungdes de administrag8o executiva e as fungbes de fiscalizagdo (vide n.° 1 do artigo 30.° do RJSPE),

1. identificagdo do modelo de governo adotado.

De acordo com os principios de bom govemno das empresas que integram o Setor Empresarial do Estado,
integrados no Regime Juridico do Sector Pudblico Empresarial (RJSPE), a SIMAB, SA tem implementadas
estruturas de Administragao e Fiscalizagdo ajustadas a sua dimenséao e complexidade.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o modelo de Gaverno da SIMAB, SA tem como érgios sociais:
Yy Assembleia Geral,
¥y Conselho de Administracdo
»  Fiscal Unico

O modelo adotado pela SIMAB, SA assegura uma efetiva segregagao entre as fungdes de administragéo
executiva e as fun¢des de fiscalizagdo, estando este modelo em consonancia com as orientagdes do acionista
para fortalecer as estruturas de controlo nos modelos de governo das empresas do Estado’,

Os mandatos dos membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e do Fiscal Unico,
tém a duragdo de trés anos podendo estes ser reeleitos por uma ou mais vezes.

Nos termos dos Estatutos da Scciedade'?, o Conselho de Administragio & composto por um presidente e dois,
quatro ou seis vegais, conforme deliberagao da Assembleia Geral que proceder a eleigdo.

Ao Conselho de Administragao compete, em geral, o exercicio de todos os poderes necessarios para assegurar
a gestao e o desenvolvimento da empresa & a administragdo do seu patrimonio, sem prejuizo dos poderes do
acionista e da tutela.

O Conselho de Administragiio é o drgao responsavel pela aprovagio dos objetivos e politicas de gestio,
slaboragdo e aprovagéo do plano estratégice e de negdcios e do relatdrio de gestdo anual, € por estabelecer a
organizagao interna da empresa elaborando os regulamentos e as instrugdes que julgue convenientes.

A comunicagdo corporativa € assim, apoiada no conjunto de normas de aplicagdo permanente ¢ de
deliberagGes do Conselhe de Administragao, que permitem a clarificagdo de instrugdes, estabelecem niveis de
responsabilidade e implementam medidas para validagéo de processos.

As fungBes de fiscalizagdo cabem ao Fiscal Unico que & também o revisor oficial de contas da empresa. Para
além das atribuigbes previstas na lei, compete ao revisor oficial de contas emitir os pareceres previstos para as
empresas do setor pablico empresarial.

As deliberagdes do Conselho de Administragdo sdo tomadas por maioria simples dos votos dos
Administradores presentes,

Em reunido de Assembleia Geral de 23 de margo de 2021, foram designados os 6rgéos sociais para o triénio
2021-2023,

B. Assembleia Geral

1. Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagao dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devers indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e 0 que entrou).

18 Decreto lei n.® 133/2013, de 3 de outubro
172 1, do artigo 13.°
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A Assembleia Geral (AG) ¢ formada pelos acionistas com direito a voto, sendo que a cada 100 agdes
corresponde um voto'®. De igual forma, conforme previsto nos Estatutos da sociedade, a Assembleia Geral
elegera um presidente e um secretario para a mesa da Assembleia Geral, os quais podem n3o ser acionistas,

A Mesa da Assembleia Geral & composta por um Presidente @ um Secretario.

Em reunido de Assembleia Geral de 9 de abril de 2021, foram designados 0s membros da Mesa da Assembleia
Geral para o triénio 2021-2023.

A remunerac&o fixada para os membros da Mesa da Assembleia foi a seguinte:

Valor Bruto

andato Valor da Senha Namero de ;
: Auferido no

o Fixado (€) Senhas Pagas Ano (€)
2021-2023 Presidente  |Mério José Alveirinho Carrega® 500,00 € 1 500,00 €
2021-2023 Secretéiio | Mania Filomena Lima da Sitva Mata® 350,00 € 1 350,00 €

* DUE 77 850,00 €

2. Identificacdo das deliberagdes acionistas que, por imposicio estatutéria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

De acordo com os Estatutos da Sociedade'®, “1. a assembleia geral pode deliberar em primeira convocagéo
sobre quaisquer matérias desde que estejam presentes, ou representados, acionistas que representem pelo
menos 51% do capital social.

Devem ser aprovadas pelos volos representativos de pelo menos 51% do capital social as deliberagGes sobre
as seguintes maiérias:

a) Alterag8o do contrato de sociedade;
b) Fus&o, cisfo, transformagao ou dissolugdo da sociedade;
¢) Emissdo de obrigagdes;

d} Eleicdo dos membros do conselho de administragdo, do fiscal tnico e da mesa da
assembleia geral.”

C. Administragio e Supervisdo

1. Indica¢do das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis 4 nomeacédo e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administragdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade? a elei¢gdo dos membros do Conselho de Administra¢do, do Fiscal
Unico e da Mesa da Assembleia Geral deverdo ser aprovados pelos votos representativos de pelo menos 51%
do capital social.

Nao existem regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a substituigio dos membros do Conselho de
Administrag&o. As substituiges dos membros do Conselho de Administragio s&o remetidas para a legislagso
aplicavel.

O modelo de governo da SIMAB, SA nio prevé a existéncia de um Conselho Geral e de Supervisdo nem faz
distingdo entre Conselho de Administrac@o e Conselho de Administracdo executivo.

2. Indicagao do nimero estatutario minimo e maximo de membros e duragio estatutaria do mandato
dos membros, consoante aplicével, do Consetho de Administragdo, do Conseiho de Administracao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

'® Conforme previsto no n.® 1, do artigo 11.°, dos Estatutos.
¥ Artigo 12.°
2 n_e 2, alinea d) do artigo 12.°
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Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administrag&o é composto por um presidente e dois,
quatro ou seis vogais, conforme deliberagédo da Assembleia Geral que proceder & eleicdo® e é eleito para
mandatos de trés anos sendo permitida a reeleigdo uma ou mais vezes?.

GG ROVETD SOeiatn

As regras estatutarias conferem direito a voto de qualidade ao presidente do Conselho de Administragéo que
¢ designado pela Assembleia Geral e estabelecem? que, por deliberagio da Assembleia Geral, os
administradores podem ser dispensados da prestagéo de caucéo.

3. Caracterizacdo da composigao, consoante aplicivel, do Conseiho de Administracdo, do Conselho
de Administragao Executivo e do Conseltho Geral e de Supervisao, com identificacdo dos membros
efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devers indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

No exercicio de 2023, estiveram em fungdes os membros do Conselho de Administragéo conforme se segue:

‘ Desigracio OFRLO ou Opgio pela Média dos allimos 3 anos (2} i
= =g

) Identificagio | Indicagio do
- Entidade ’ I
Entidade | o0 0 o da data da | RUMEro lota
de Origem g2 autonzagio e | v mandatos
[(elin]]
Forma

2021-2023 Presic |[Jorgs Proenca dos Reis DUE 78 2303208 Nio na. ma. | na. 1

Mondate Ca

inico - Fim) Moms

| Forma in Sim/Nio

Rits Margarida Ribeiro e Roda ]
2021-2023 Vogal sxacutive Godinho Saraiva UE 76 230312021 Nio n.4. n.a. n.d. 1
2021-2023 Vogal executivo |Jolio Migue! Castre Fonseca ™ DUE 76 22032021 Nio na. na. | n.a. 1

(1} indicar Resolugdo (RYAG/DUE/Despacho (D)

(2} Opedo Pela Remuneragio do Lugar de Qrigem ou opsdo pela média dos Gltimes 3 anos - pravstancs n.™ 8 2 9 do artigo 28 * da EGP, Indscar enlidade pagadora (O-OrigemyD-Destinny

") Renunciou a0 carga, com efsilos a 307092023

O Conselho de Administragdo em fungbes foi nomeado por Deliberagdo Unanime por escrito (DUE) de
23/03/2021, para o mandato 2021/2023.

Um dos Vogais Executivos, Jodo Miguel Castro Fonseca, apresentou rentdncia ao cargo a 31 de agosto, com
produgo de efeitos a 30 de setembro de 2023 e ainda nao foi substituido.

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conseiho de Administracdo® e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes®, ou, se aplicével, identificacdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisio (vide artigo 32.° do RJSPE),

Os membros do Conselho de Administra¢do da SIMAB, SA sio todos executivos.

Relativamente aos membros ndo executivos que fazem parte dos Conselhos de Administracdo das
participadas, os Administradores fazem parte do quadro € fou administragdo dos acionistas que os indicam
para integrarem a sociedade subsididria. Nesta perspetiva, considera-se que fazem parte de um grupo
especifico de interesses na sociedade {interesse do acionista que representam).

5. Apresentacao de elementos curricuiares relevantes de cada um dos membros, consoante apliicavel,
do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administra¢cdo Executivo.

Os elementos curriculares relevantes, de cada um dos membros do Conselho de Administragdo em fun¢Bes
em 2023, sdo os que seguidamente se apresentam:

e, do artigo 13.*

2 Arligo 10.° dos Estatutos da Sociedade

#n.° 3 do artigo 13.°

# Conforme decarre da aplicacdo do n.° 1 do artigo 278.° e n.%* 1 & 2 do arligo 407.° do CSC.

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdio e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da
legistagao vigente. Quanio aos demais membros do Conselho de Administragfio, considera-se independente quem ndo esteja associado
a qualguer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscelivel de afetar a sua isengio de
analise ou de decisdo.
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= Em fungdes desde 23/03/2021 (Mandato 2021-2023):
Presidente — Jorge Proenga dos Reis
Atualmente, Presidente do Conselho de Administragéo da SIMAB, SA e das suas participadas.

Foi Vice-Presidente/Subinspector-Geral da ASAE, com os pelouros da area técnico-pericial, laboratorial
e de avaliagdo de riscos na cadeia alimentar, sendo ¢ Focal Point da EFSA em Portugal. Foi ainda
Gerente e Director Executivo da Publiagro, técnico superior da SIMAB e do IFADAP (actual IFAP) e
Técnico Estagiario da TRATOLIXO,

Licenciado em Engenharia Zootécnica pela Universidade de Evora, tem pds-graduagdo em Gestdo de
Empresas pelo INDEG/ISCTE, pés-graduagao Golden Master pelo ISEG e o Curso Avangado de Gestao
Publica (CAGEP) pelo INA.

Vogal do Conselho de Administracédo — Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Atualmente, Vogal do Conselho de Administragdo da SIMAB, SA e das suas participadas, como CFQO
(Chief Financial Officer).

Foi Administradora na I1dD (Portugal Defence, SEE do Ministério da Defesa Nacional, nos pelouros
Financeiroc e Desmilitariza¢ao), técnica superior no IAPMEI, coniroffer financeira na Novabase e auditora
financeira na Deloitte.

Licenciada em Economia pela Universidade Catdlica, com uma pés-graduagdo em Gestédo também pela
Universidade Catdlica, detém o grau de Auditora de Defesa Nacional atribuide pelo Instituto de Defesa
Nacional, o Curso Avangado de Gestdo Publica (CAGEP) pelo ISCTE, uma Pés-graduagao em Gestao da
Sustentabilidade pelo ISEG e o Mestrado em Gestdo da Salide, pela Universidade Nova (ENSP) — em
curso.

Vogal do Conselho de Administragao - Jodo Miguel Castro Fonseca
{Rendncia com efeitos a 30/09/2023)

Atualmente, Vogal do Conselho de Administragdo da SIMAB, SA e Presidente da Associagao “5 ao Dia"
(projeto que assegura parte da politica de responsabilidade social do Grupo SIMAB).

Exerceu a sua atividade profissional na Banca, seja no acompanhamento comercial de PMEs € clientes
do Setor Publico Institucional seja no controlo de negdcio e gestdo de risco e pricing, seja no controlo de
negdcio e gestéo de risco e pricing.

Foi Deputado na Assembleia da Republica em 2019 (integrando como efetivo a Comiss@o dos Negécios
Estrangeiros e Comunidades Portuguesas e como suplente a Comissao do Trabalho e Seguranga Social),
sendo desde 2001 eleito em varios 6rgédos deliberativos locais e regionais: Assembleias de Freguesia,
Assembleia Metropolitana do Porto e, no presente, da Assembleia Municipal de Vila do Conde.

Licenciade em Economia pela Faculdade de Economia do Porto, tendo o Curse Avangado de Gestéio
Puablica {CAGEP) pelo INA.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaracdo por cada um dos membros do érgio de
administracao ao orgdo de administra¢do e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspe¢ao-Geral
de Finangas (IGF), de quaisquer participagbes patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigoes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdclo, suscetiveis de gerar conflitos de interesse {vide artigo
52.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragdo da SIMAB, SA, em exercicio de fungbes no ano 2023, ndo
detinham a data de 31 de dezembro de 2023, quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, nem quaisquer
relagdes com os seus formecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Foram apresentadas por cada um dos membros do 6rgdc de administrag@o as respetivas declaragdes ao drgdo
de administragdo e ao orgéo de fiscalizagdo, bem como a Inspegao-Geral de Finangas (IGF).
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7. Identificacdo de relagcbes familiares, profissionais ou comerciais, habltuais e significativas, dos
membros, consoante aplicével, do Conselho de Administragdo, do Conseitho Geral e de Superviséo
e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

A SIMAB, SA desconhece a existéncia de quaisquer relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais
e significativas entre os membros do Conselho de Administragéo e os acionistas e/ou seus rapresentantes.

8. Apresentacio de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias enitre
os varios orgdos socials, comissbes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagdo sobre
delegagoes de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragéio
quotidiana da empresa.

A estrutura do Grupo SIMAB encontra-se organizada em trés Dire¢Ges Comerciais distribuidas por zonas e trés
Diregdes relativas as areas de suporte, transversais as empresas do Grupo, com uma definigéo clara de
contetidos funcionais e de reporte, de modo a dar resposta as suas linhas de orientagdo estratégica, definida,
também ela em termos de grupo.

Com excegdo da MARL, SA, que partilha o organigrama com a SIMAB, SA, mas que autonomizou
funcionalmente a sua Diregdo Comercial, a atividade das restantes sociedades participadas é conduzida por
um Diretor e uma pequena estrutura operacional e comercial de suporte, apoiada pelas Direcdes e areas
transversais da SIMAB, SA, com reporte ao respetivo Conselho de Administragéio, composto maioritariamente
pelos membros do Consetho da SIMAB, SA, sendo o seu Presidente e um dos Vogais, comuns a holding e as
restantes participadas.

Conselho de
Administragao

Direcdo de Direcao Direcéo Geral
Compliance Financeira Corpgrativa

Diregao
Comercial
MARL

Tendo em vista a otimizagéo da eficiéncia da gestao, os membros do Conselho de Administragdo em fungbes
repartiram entre si a responsabilidade pelo acompanhamento direto de areas especificas de atuagdo do Grupo
SIMAB.

A reparti¢io de competéncias por area funcional dos respetivos membros do Conselho de Administragéo da
SIMAB, S.A. foi a seguinte:
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Eng. Jorge Reis Dr Rita Saraiva Dr. Joao Fonseca
Diregao Geral Corporativa
Dire¢8o Técnica Diregéo Financeira - Adminigt}rggéﬁpg 'g eastéo de
| Recursos)
s = N
- : || Diregéio
Area Comercial Compliance
\ . 7
- i Y
Diregao Geral Corporativa
— (Comunicagio, Projetos e — Area Comercial
Assuntos Intermacionais)
- - -

Decorrente da rendncia ao cargo por parte de um dos Vogais do Conselho de Administragéio da SIMAB, SA,
com efeitos a 30 de setembro de 2023, através de Nota interna?® foram distribuidas as Areas, pelos restantes
membros, da sequinte forma:

Eng. Jorge Reis Dr?. Rita Saraiva
L . Diregdo
Diregdo Técnica — Fin an?;eira
Diregao Geral
Co’r?"lrg::ial — Corporativa (Area da
Sustentabilidade)

Diregéo Geral Corporativa (Gab
Apoic a Administragdo e Gestdo de
Recursos; Comunicagdo, Projetos e

Assuntos Internacionais)

Diregdo Compliance

.

QO Conselho de Administragio da SIMAB, SA, deliberou? delegar poderes e competéncias de gestdo, conforme
previsto nos Estatutos da Sociedade, nos atos de gestao corrents, incluindo atos administrativos decorrentes
de procedimentos de contratagdo publica, estabelecendo os seguintes limites:

2% Nota Interna n.° 2/2023, de 2 de outubro
27 Ata n.° 575 do CA de 23 de junho de 2021
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= No seu Presidente, até ac limite de 75.000 euros no caso de aquisigdo de bens e servigos e de 150.000
euros no caso de empreitadas, com posterior ratificagéo em reunido do Conselho de Administragéo;

= Da mesma forma ficam os mesmos poderes e competéncias de gestdo delegados no conjunto de
quaisquer 2 membros do Conselho de Administra¢do, com posterior ratificagdo em reunido deste orgéo;

= Em cada um dos Administradores, até ao limite de 5.000 euros, com posterior ratificagdo em reunido
do Consslho de Administrag3o.

O Conselho de Administragao da SIMAB, SA ratificou a Nota Interna n.° 04/2021, que na vertente de delegagao
de competéncias sobre a matéria de execuglo orcamental, enuncia os poderes delegados as
Diregdes/Diretores para autorizag@o de despesas, vigente de 23 de junho de 2021 até a data.

*Sem prejuizo do rigoroso cumprimento das regras de contratagao publica e dos respetivos procedimentos
internos sm vigor, 0s limites materiais subjacentes as delegagbes de competéncias, no que diz respsito a
autorizag@o de despesas, sio aprovados pelo Conselho de Administragdo®, nas seguintes condi¢Bes e
limites:

= A autorizagdo de qualquer despesa de investimento tera de ser, sempre, aprovada pelo Conselho de
Administragio (CA) no caso da SIMAB $S.A e participadas e pela Comissado Executiva (CE) no caso da
MARL SA, sob proposta fundamentada do servigo (Area/Direcda) praponente, indicando o cabimento
orgamental, justificando a necessidade, urgéncia ou oportunidade da despesa em causa, bem como o
procedimento legal a utilizar nas fases pré-contratual e de execugéo;,

= A autorizagdo de qualquer despesa comrente, de valor superior a 5.000 euros, terd de ser, sempre,
aprovada pelo Conselho de Administragdo no caso da SIMAB S.A e participadas e pela Comisséo
Exscutiva no caso da MARL SA, sob proposta fundamentada do servigo (Area/Dire¢ao) proponente,
indicando o cabimento orgamental, justificande a necessidade, urgéncia ou oportunidade da despesa
em causa, bem como o procedimento legal a utilizar nas fases pré-contratual e de execugéo;

= A autorizagdo da realizagfo de despesas correntes ao abrigo da presente delegagéo de competéncias,
devera pressupor, sempre, previsdo no Plano de Atividades e Orgamento submetido;

= No que respeita as despesas comrentes expressamente previstas no respetivo Plano de Atividades e
Orgamento submetido, o CA no caso da SIMAB S.A e participadas e CE no caso da MARL, SA delega
em cada um dos seus membros, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou igual a 5.000
euros;

= Quando estejam em causa despesas do fipo e na situagéo expressa ne numero anterior, os respetivos
orgaos competentes, delegam ainda:

i Na Diretora da Dire¢ao Financeira, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou
igual a 1 000 euros (mil euros);

i. Na Diretora da Diregdc Comercial do MARL a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 2 000 euros (dois mil euros);

iii.  Nos Diretores Comerciais da Zona Sut e da Zona Norte e Dire¢do Técnica, a possibilidade
de autorizar despesas de valor menor ou igual a 1 000 euros {mil euros);

iv.  No Diretor da Diregdo Geral e Corporativa a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 1 000 euros (mil eurcs), €;

v.  Na Diretora da Dire¢do Compliance a possibilidade de autorizar despesas de valor menor
ou igual a 1 000 euros (mil euros).

= No caso de propoesta de realizagde de despesas correntes que ndo estejam expressamente previstas
nos respetivos Planos de Atividades, desde que com carater excecional, sejam fundamentadas pelos
Responsaveis, validadas pela Diregdo Financeira, com a verificagéo da disponibilidade orgamental na
rubrica em causa, ou por reafectagdo orgamental, o CA no caso da SIMAB S.A e participadas € CE no
caso da MARL, SA delega em cada um dos seus membros a autorizagfo de despesas até um montante
maximo de 2 000 euros.

= A apresentagdo de propostas, por parte dos servigos (Areas/Diregdes) proponentes, que tenha implicita
a autorizagao de despesas devera ser, sempre, precedida da intervengdo da Diregao Financeira

28 Nota Interna n.® 4/2021 de 23 de junho
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(Cabimentagdo orgamental e eventuais pareceres prévios) e da Diregdo Compliance (Lei da
Contratagéio Publica e eventuais pareceres prévios).

= A presente deliberagdo foi tomada em sede de CA da SIMAB, sendo valida nas empresas do Grupo
SIMAB que em sede dos seus CAs e CE no caso do MARL, a ratificarde."#

9. Caracterizacao do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Consetho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo™, Indicando designadamente:

a} Nuamero de reuniGes realizadas e grau de assiduidade de cada membro 3s reunides
realizadas™';

Durante o ano de 2023 foram realizadas 13 reunides do Conselho de Administragio (CA), as quais contaram
com a seguinte assiduidade dos seus membros:

M.® presengas em reunides de CA Grau

SIMAR, SA 'V | MARL, SA | MARF, SA m MARB, 5A | Assiduidade
Jorge Pmenga dos Reis 100%
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva 13 ? T 5 100%
Jo3o Miguel Castro Fanseca @ 9 7 na na na 100%

™ Todas as reunides foram realizadas na sede da empresa
3 ppresentou rentincia a 31 de agosto, com efieots a 30 de setembro de 2023

b} Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exerciclo, apresentados
segundo o formato seguinte:

Os membros do Conselho de Administragdo representam a empresa nos ¢rgdos de gestdo das suas
participadas, sendo o valor correspondente as remuneragdes dos seus titulares debitado pela SIMAB, SA a
cada empresa, sem que as mesmas sejam recebidas na esfera pessoal de cada Administrador, conforme
previste no Estatuto do Gestor Publico.

Membros do Conselho de Administragédo da SIMAB, SA, em 2023, integraram os Conselhos de Administragdo
das diversas empresas do Grupo, conforme detalhado nos quadros seguintes:

Acumulagao de Fungdes

Membro do CA 3
Entidade Fungao | Regime Ide a0 da data da
autorizagdo e forma

MARL, SA
. MARB, SA Presidente do Conselho de - 230312021
SR CS MARE, SA Administragao bldice {DUE 76)
MARF, SA
MARL, SA
i ] MARE, SA i 23/02/2021
Rita Margarida Ribeira ¢ Roda Godinho Saraiva A sA Vogal Exectitivo Pablico Tere
MARF, SA
. i i 31/02/2023
Jodo Miguel Castro Fenseca () MARL, SA Vogal Executivo Piblico (Ata AG 57)

() Refunciou ao cargo com efeitos a A0/06/2023

¢} Orgaos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos mesmos;

A administra¢gio da empresa compete ao Conselho de Administragdo, drgdo executivo, ndo existindo ¢rgaos
com fungdes de supervisdo no modelo de governo em vigor. O Conselho de Administragdo € anualmente
avaliado pelo acionista, em sede de Assembleia Geral. A avaliagao de desempenho dos administradores é
apurada por referéncia ao cumprimento dos objetivos definides no ambito dos Contratos de Gestéo individuais,
de cada membro do Conselho de Administragdo, estabelecidos com o acionista [Vide Ponto II. n.% 2].

= ata GA n.* 575 Ratificacdo da NE n.° 4/2021
* Deve ser ajustado ao modelo de govemno adotado.
3 a informacio poderd ser apresentada sob a forma de quadro.
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Nos termos do Codigo das Sociedades Comerciais, artigo 420.°, compete ao revisor oficial de contas proceder
ao exame e verificac@o necessarios & revisdo e certificagéo legal de contas. Nos termos do n° 2 do artigo 54.°
do DL 133/2013, de 3 de outubro compete-The ainda aferir no respetivo relatério o cumprimento das boas
praticas de governo societario.

d) Comissées® existentes no 6rgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicével. Identificagdo das
comissbes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Né&o existem Comissdes no orgdo de administragdo da SIMAB, SA.

D. Fiscalizagdo™

1. Identificagcdo do 6rgdo de fiscalizacao correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissao para as Matérias
Financeiras.

Nos termos dos Estatutos, a fiscalizagio da sociedade compete a um Fiscal Unico e seu suplente, eleito em
Assembleia Geral, por periodos de trés anos. O Fiscal Gnico € simultaneamente o Revisor Oficial de Contas da
sociedade, mantendo, por definigdo, uma relagéo de independéncia no exercicio das fungdes.

O drgéo de fiscalizag@o reveste a figura de Fiscal Unico.

Em reunido de Assembleia Geral de 9 de abril de 2021 foi nomeada por DUE n.° 77 para Fiscal tinico para o
triénio 2021/2023, a sociedade A Figueiredo Lopes, M Figueiredo Associados, SROC, Lda, representada por
Ricardo Jorge Dias Pinto.

Identificagdo SROCIROC

Designagio

Mandato

{Inicio - Fim} N de inscrigao na | N° Registo na Forma (1) Data Data do
Contrato
ROC/Fiscal |AFlgueiredo & Asaociados SROC, Lda, SROC:85;
20282023 Unico  Irepresentada por Ricardo Jorge Pinto Dias ROC: 1819 201504430 DUE 77 \09r02021)1 1.2/04/202 1
Grant Thornton & A iados, SROC, rpr di SROC:ET;
2021-2023 | ROC Suplente por Carlos Anténio Lisboa Nunes ROC: 427 201601341 DUE 77 05/ 04/ 2021 n.a.

Nota Dewve ser identificads o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
{1} Indicar AG/OUE/Despacho (D)

2. Apresentacdao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgdo de
fiscaliza¢do,

Fiscal Unico - efetivo — Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias (em fungdes a partir de 9 de maio de 2017)
Licenciado em Gestdo de Empresas pela Universidade Lusiada - 1997
Atividades profissionais exercidas nos dltimos 5 anos:
E Revisor Oficial de Contas (n®1819, registado na CMVM com o n® 20170008)
E Contabilista Certificado (n® 36126)

Iniciou a sua atividade profissional em 19897 no Grupo Visabeira, no departamento de auditorfa interna. Em
2001, assumiu a responsabilidade pelo processo de consolidagio de contas e cumulativamente a partir de 2002
a diregao administrativa do Grupo,

Desde 2005 que desenvolve a sua atividade na A.Figueiredo Lopes, Manuel Figusiredo & Associados, SROC,
Lda, tendo exercido fungdes de responsabilidade crescente que culminaram com a sua promocao a Audit
Manager, como sécio-gerente desde 2017.

Tem ampla experiéncia na atividade geral de auditoria em diversas empresas e instituigdes.

2 Que incluam ou tenham a participagio de elementos de orgdo de administragao ou supervis3o.
 Relativamente ao Fiscal Unico deverd ser prestada a informag3o a que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste topico D. Fiscalizagéo e
bern assim a informagao a que se refere o tdpico E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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Das atividades exercidas no Grupo Visabeira (Holding Multinacional e multissetorial com origem na area das
telecomunicagdes e construgio e que alargou a sua area de atuagio aos setores do turismo, industria,
imobilidria e comércio e servigos, com presenga em cerca de 10 paises), destacam-se a gestdo do processo
de consolidagio de contas desde o planeamento & elaboragao das demonstragdes financeiras consolidadas e
no &mbito da diregéo administrativa coordenagao de equipas multidisciplinares (designadamente contabilidade
e fiscalidade) nacionais e internacionais,

Nos ultimos & anos o Fiscal Unico, exerceu fungdes de fiscal Gnico nas seguintes sociedades: SIMAB -
Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA; MARL — Mercado Abastecedor da Regiao de Lisboa,
SA; MARB — Mercado Abastecedor da Regido de Braga, SA; MARF — Mercado Abastecedor da Regio de
Faro, SA; ERTCP - Entidade Regional do Turismo Centro de Portugal, Metalcértima - Indistria
Metalomecanica, SA.; Solcer — Empresa Ceramica, SA.; Gavis - Sociedade de Representagdes Automoveis,
SA JVLM SGPS, SA.; JVLM Imobilidria, SA.; Auto Sertdrio, SA.; Matos & Prata - Velculos, Mag. e Pecas, SA.;
Matos & Prata — Atividades Imobiliaria, SA.; Lemos & Irmdo, SA.; Auto Martinauto, SA.; Formartinauto -
Comércio de Automdveis, SA.; Jopauto — Comércio e Industria de Maquinas e Automoveis, SA.; Z. Sousa &
Camilo, Lda, Fabrica de Camisas Sagres, SA.; Cotel - Conjunto Turistico da Senhora do Castelo, SA.; Fernando
Martins de Carvalho, SA.; Lda; AIRV — Associagdo Empresarial de Viseu; Alberto Pereira, Lda; NU-RISE, SA;
EGITANA MUSICAL, Lda.

Qutras atividades de natureza profissional relevante: Vogal do Conselho Fiscal da Recer Industria, SA, Vogal
do Conselho Fiscal dos Empreendimentos Turisticos Montebelo, S.A..

Fiscal Unico - suplente — Dr. Carlos Lisboa Nunes

Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior e Economia, dispde de larga experiéncia na Dire¢do
Administrativa e Financeira de importantes sociedades e, enquanto auditor @ ROC, tem desenvolvido a sua
atividade como membro de grandes organizagdes internacionais de auditoria.

Afividades profissionais exercidas nos Gltimos 5 anos:

Como Revisor Oficial de Contas com o n.? 427 desde 1980, tem executado trabalhos de revisdo em pequenas,
médias e grandes empresas. Para além disso, tem sido responsavel pela execugao de auditorias contabilisticas
e financeiras e por trabalhos de organizagdc administrativa em empresas de varias dimensées. Tem sido,
tambem responsavel pela execugdo de um nimero apreciavel de trabalhos relacionados com auditorias técnico
financeiras sobre a aplicagdo de apoios concedidos no ambito do Fundo social europeu.

Principal responsavel pela realizagdo de auditorias externas exigidas as empresas com a¢des efou obrigagdes
cotadas nas bolsas de valores como sécio da Sociedade Grant Thornton & Associados = SROC, Lda.

Foi sécio fundador do centro QVERGESTASCTE, desenvolvendo programas de Pds-Graduagdo, cursos de
especializagdo e programas para executives, no ambito da contabilidade, controlo de gestao, auditoria e
fiscalidade, atuaimente integrado no INDEG/ISCTE;

Foi, durante 10 anos coordenador e docente da disciplina de Auditoria financeira do cursc de Organizagéo e
Gestdo de empresas do ISCTE, tendo ainda ministrado diversas agdes de formagéo profissional na sua area
de especializacio.

Foi membro da Comissdo de controlo de qualidade da OROC tendo efetuado controlos de qualidade como
controlador/relator.

Faz parte do Conselho Diretivo da ORQC

3. Procedimentos e critérios aplicaveis & intervencdo do oOrgdo de fiscalizagdo para efeitos de
contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo;

Para além dos servigos de auditoria e revisdo as contas, em 2023, ndo foram prestados outros servigos pela
SROC efou pelo ROC.

4. Outras fungbes dos orgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

0O érgdo de fiscalizagdo que, na SIMAB, SA, reveste a figura de Fiscal Unico ndo desempenhou outras fungdes.
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(Nota: os pontos seguintes sio aplicdveis quando o 6rgdo de fiscalizagdo ndo seja Fiscal Unico)

5. Indicacdo do nimero estatutdrio minimo e méximo de membros e duragdo estatutaria do mandato
dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria e o Conseiho
Geral e de Supervisbo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras.

N&o aplicavel, uma vez que o 6rgao de fiscalizagdo reveste a figura de Fiscal Unico.

8. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia,
identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira designacio e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o0 ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informacdo a
apresentar segundo o formato seguinte:

N&o aplicavel, uma vez que o 6rgéo de fiscalizagio reveste a figura de Fiscal Unico.

7. Identificagao, consoante aplicével, dos membros do Conseltho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se
considerem independentes, nos termos do n.”° 5 do artigo 414.%, do CSC.

Nao aplicavel, uma vez que o 6rgao de fiscalizacdo reveste a figura de Fiscal Unico.

8. Caracteriza¢cdo do funcionamento do Consetho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante apficdvel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

O érgao de fiscalizag@o da sociedade reveste a forma de Fiscal Unico.

O Fiscal Unico esteve presente nas Assembleias Gerais de 29 de fevereiro de 2023, de 2 de junho de 2023 e
de 20 de junho de 2023.

B) Cargos exercidos em simultineo em cutras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio;

Das entidades de natureza privada, organismos publicos e empresas e entidades participadas, diretamente ou
indiretamente pelo Estado Portugués, onde desempenha ou desempenhou funges de auditor financeiro e mais
recentemente Revisor Oficial de Contas, no decurso do exercicio, salientam-se: SIMAB - Sociedade
Instaladora de Mercados Abastecedores, SA; MARL — Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, SA; MARB
— Mercado Abastecedor da Regidc de Braga, SA, MARF — Mercado Abastecedor da Regido de Faro, SA;
Municipio de Carregal do Sal; Municipio de S4ao Pedro do Sul; ERTCP - Entidade Regional do Turismo Centro
de Portugal; Metalcértima - Industria Metalomecanica, SA; Solcer — Empraesa Ceramica, SA; Gavis - Sociedade
de Representagdes Automodveis, SA; Auto Sertério, SA; Matos & Prata - Veiculos, Maq, e Pegas, SA; Lemos &
Irmao, SA; Auto Martinauto, SA; Formartinauto - Comércio de Automéveis, SA; Japauto — Comércio e Industria
de Maquinas e Automdveis, SA; Z. Sousa & Camilo, Lda; Fébrica de Camisas Sagres, SA; Cotel - Conjunto
Turistico da Senhora do Castelo, SA; Fernando Martins de Carvalho, SA; AIRV — Associagdo Empresarial de
Vigeu, Marvol Pumps, SA; Alberto Pereira, Lda, Construges José Norte, SA, Egitana Musical, Lda, Procer,
Lda, INDOB, SGPS, SA, JVLM, SGPS, SA, JVLM - Investimentos imabiliarios e Turisticos, SA.

O Fiscal Unico da SIMAB, SA &, igualmente Fiscal Unico das empresas do Grupo, MARL, SA, MARF, SA e
MARB, SA.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagcao, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
do ROC e respetivos ndmeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e
na Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso apficdvel, e dos sécios ROC que a
representam ¢ indicacao do nimero de anos em que ¢ ROC exerce fungbes consecutivamente
junto da empresa efou grupo. Caso tenha ocorrido afteracdo de mandato durante o ano em
reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informacao
a apresentar segundo o formato seguinte:

ROC/FU
Identificagae SROCROC Desgnacio N’ de ancade | N-de ancade

Mandata i T I lungsa: Tuncies
[nieie - Fim|

. * Regis |
e | Pg:::;: ™| Eorma 1) ::':::; cxeraidasno | exercidaz na

arupa sacicdade
MW2.2023  |ROCTIms! Unico [FOUPIedo & Associados SROC, Lda, rep i SROCHAE | ypoaeso | DUETT | Ooinavnzt | vzoadn 10 0
Jergs Pints Dias ROC: 431w
[@rant Thornton & Asioel ados, SROC, fpramniada por Carloa SROCET:
0212023 ROC Suplanta |, el Lisboa Nunes ROC: 427 EITART DUS T [fesesans: 3 G o

Nola: Deve sar idertiicada o efsbive (SROC 8 ROC) & suplanie (SROC & 700

1] Irkcar AGADUE Despacho (0

Por deliberagdo unanime por escrito, de acordo com a vontade expressa do acionista Parpublica, SGPS, de
9 de abril de 2021 foi sleito para Fiscal Unico da SIMAB, S.A., a A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo &
Aggociados, SROC, Lda, SROC n.° 85, representada peio Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias ROC n.® 1819,
registade na CMVM com o n.° 20170008, para o mandato 2021/2023, o qual ja exercia fun¢des no mandato
anterior (2016/2018) e até & data da nomeacio.

A A, Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda, representada por Dr. Ricardo Jorge Pinto
Dias, desempenha as mesmas fun¢des de Revisor Oficial de Contas, para além da SIMAB, S.A., em trés das
empresas participadas: MARL, S.A., MARF, S.A. e MARB, S.A..

O Fiscal Unico suplente eleito para o friénio 2021/2023, por deliberagéo unanime por escrito de 9 de abril de
2021 é a Grant Thornton & Associados, SROC, Lda. representada pelo Dr. Carlos Lisboa Nunas, RQC n.°
427, o qual ja exercia fungbes no mandato anterior.

2, Indicagcéo das limitagoes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que o ROC presta
servigos & empresa.

N&o é do conhecimento da sociedade, qualquer incumprimento ou limitagdo legal por parte da SROC, A,
Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Assaciados, SROC, Lda (n.® 85 na ORQC), ou do seu representante Dr.
Ricardo Jorge Pinto Dias (ROC n.® 1819).

Nos Estatutos da sociedade® é referido que os mandatos do Fiscal Unico, & semelhanga dos membros da
Mesa da Assembleia Geral e do Conselho de Administragéo seréo de trés anos, sendo permitida a reeleigéio
uma ou mais vezes.

3. Indicagao do niimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indicagdo do niimero de anos em que 0 ROC presta servigos nesta
empresa, incluindo o0 ano a qie se refere o presente relatorio, hem assim como a remuneracgio
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

Contrate de Prestagio de Servigos Servigos Adicionais
Nome ROC/FU

Valor Anual € Identificagao do identificagao do

Valor Anual €

Servico Servico

A.Figueiredo & Associados SROC, Lda, representada por

Ricardo Jorge Pinto Dias ( 10 011,60 € Revisao de contas 0,00 € n.a.

Segundo os Estatutos da sociedade, a remuneragéo do fiscal dnico (ROC) & fixada pela Assembleia Geral,

Por deliberagéio unanime por escrito, de @ de abril de 2021, o acionista Parpublica, SGPS, deliberou que a
“formalizagéo da prestagéic de servigos e afixagdo dos honorérios do Fiscal Unico correm por conta do Conselho
de Administragdo da SIMAB, devendo este ter em atengdo na referida definigdo o prego da contratagdo anterior
= € 834,30 de remuneragdo mensal e € 10.011,60 de remuneragdo anual-, 0s pregos praticados no mercado e
as orfentagdes legais e regulamentares estabelecidas, nomeadamente o Despacho n.° 764/SETF/2012 da
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Senhora Secretdria de Estado do Tesouro e Finangas, de 24 de maio, nos termos do qual os honorérios do
Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas terdo por limite méximo mensal o montante correspondente a 22,6%
da remuneragéo global mensal definida para o Presidente do CA, apés redugbes legais, considerando-se
englobada nesta quer a remuneragdo mensal base, quer o abono mensal para despesas de representacdo.”

4. Descrigao de outros servigos prestados pela SROC & empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

Para além dos servigos de auditoria ¢ revisdo as contas, em 2023, néo foram realizados outros servigos pela
SROC efou ROC que a representa.

F. Conselho Consultive {caso aplicavel)

1. Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutirio minimo e
maximo de membros, duragdo estatutiria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devers Indicar os mandatos respetivos
{o que saiu e o que entrou)

Né&o aplicavel porquanto a sociedade ndo tem Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungbes, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim como a indicagao do
numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas funcbes exercem fungdes consecutivamente junto da empresa efou do
grupo, bem assim como a remuneracdo relativa ac ano em referéncia, apresentados segundo o
formato seguinte:

A auditoria as contas da SIMAB, SA é realizada pelo ROC e SROC referidos no ponto anterior, néo se aplicando
outro auditor extemo.

2, Explicitagao® da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungées, bem como indicagdo do 6rgéo responsédvel
pela avaliacio do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagio é foita.

A SIMAB, SA nio dispoe de Auditor Externo.

3. Identificagao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
empresa e/ou para empresas que com eia se encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagao da contratagdo de tais servigos
e indicacdo das razées para a sua contratacéo.

A SIMAB, SA nao dispde de Auditor Externo.

4. Indicagéo do montante da remuneragéo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a4 mesma rede’® e discriminac@o da percentagem respeitante aos seguintes
servigos, apresentada segundo o formato seguinte:

* acompanhada de mengéo & legislagdo aplicavel.
* Para efeitos desta informag#o, o conceito de rede & o decomente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria,
aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de ¢ de setembro.

44/81



simab’

Remuneragdo paga a SROC {inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos senigos de revisao de contas 10.011,6 36%
Valor dos senigos de consultonia fiscal 0,0 NA
Valor de outros senigos gue ndo os das alineas anteriores 0,0 NA

Total pago pela entidade &4 SROC 10.011,6 36%

Por entidade gue integram o Grupo (inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos sendgos de reviso de contas

SIMAB, SA 10.011,6 36%

MARL, SA 9.675,0 34%

MARF, SA 4320,0 15%

MARB, SA 4.080,0 15%

Valor dos sendgos de consultoria fiscal 0,0 0
Valor de outros senigos que nao os das alingas anteriores 0,0 0%
Total pago pelas entidades do Grupe a SROC 28.086,6 100%

VL. Organizag¢io Interna
A. Estatutos e Comunicagoes
1. Indicagdo das regras aplicdveis a altera¢do dos estatutos da empresa.

De acordo com os Estatutos da Sociedade?, “1. a assembleia geral pode deliberar em primeira convocagéo
sobre quaisquer matérias desde que estejam presentes, ou representados, acionistas que representem peio
menos 51% do capital social.

Devem ser aprovadas pelos votos representativos de pelo menos 51% do capital social as deliberagées sobre
as seguintes matérias;

a) Alteragdo do contrato de sociedade;

b) Fus8o, ciséo, transformagdo ou dissolugdo da sociedade;

¢) Emisso de obrigagdes;

d) Eleigdo dos membros do conselho de administragado, do fiscal tinico e da mesa da assembleia geral.”

E aplicavel a SIMAB, SA, nesta matéria, o disposto no artigo 36.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.
Este diploma legal determina que, uma vez que se trata de uma empresa publica sob a forma de sociedade
comercial, a alteragdo dos seus estatutos & realizada nos termos do Céadigo das Sociedades Comerciais,
devendo os respetivos projetos de alterag&o ser devidamente fundamentados e aprovados pelo titular da fungio
acionista.

2, Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na
empresa.

O Grupo SIMAB segue um Cédigo Etica, adotade pelas participadas, que prevé a politica de comunicagéo de
irregularidades ocorridas nas entidades, que se encontra disponivel na internet nos sites das empresas e é do
conhecimento de todos os colaboradores e colaboradoras.

No “Plano de Gestio de Riscos de Comrupgao e InfragSes Conexas e de Conflitos de interesses”, emanado pela
SIMAB, SA e adotado pela sociedade, todos os orgéos sociais, colaboradores ou prestadores de servigo agindo
em nome da empresa ou do Grupo, s30 responsaveis pela prevengio e detegio de situagdes imegulares ou
ilicitas que tenham ocomido ou possam vir a ocorrer. Havendo em qualquer circuito situagdes passiveis de
corrupgéo, cabe aos envolvidos evitar as mesmas e se for caso disso denuncia-las, ndo devendo, em caso
algum, existirem beneficios individuais e vantagens devido ao conhecimento de informagdes relacionadas,
direta cu indiretamente, com a atividade das empresas ou do Grupo.

Qualquer 6rgdo social, colaborador ou prestador de servigos agindo em nome da empresa que suspeite de
situagbes irregulares, designadamente de fraude, corrupcdo ou conflito de interesses, devera reportar
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obrigatoriamente esses factos através de carta fechada ou por e-mail, para, conforme o caso, um dos seguintes
destinatarios:

a) Chefia direta;
b) Coordenador dos mecanismos de gestio da politica ds risco;
¢) Presidente do Conselho de Administrag3o.

Todas as iregularidades verificadas deveréo ser analisadas cuidadosa e sigilosamente, tendo sempre presente
a protegio do bom nome dos visados.

3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com
vista & mitigagao e preven¢do de fraude organizacional,

No ambito da legislagéo em vigor sobre estas matérias e com vista ao cumprimento da mesma de forma a
evitar a ocorréncia de situagdes ilicitas, de qualquer natureza, existem variados mecanismos de mitigacéo e
pravengdo de fraude organizacional, designadamente:

a)y Quaisquer agdes estio devidamente alicergadas em deliberagbes do Conselho de Administragdo;

b) O Grupo SIMAB, em 2008, implementou e mantém em vigor o Cédigo de Etica, no qual se encontram
definidas regras e principios nas diversas relagdes profissionais, nomeadamente entre clientes,
fornecedores e colaboradores, além de enumerar as condicdes e a conduta que devem ser
observadas face ao respetivo universo profissional e social. Em setembro de 2016 o Codigo de ética
foi revisto pelo entdo Conselho de Administragdo, que manteve ndo s6 0 mesmo conjunto de
principios e valores, como também, introduzir novas regras aplicaveis e de acerdo com a entrada em
vigor da RCM n.° 53/2016 de 21 de setembro;

¢) Dando cumprimento as recomendagdes do Regime Geral da Prevenc¢ao da Corrupgiio, a SIMAB
mantém Plano de Prevengdo de Riscos de Gestao, extensivel as suas participadas, onde se incluem
0s riscos de corrupgéo e infragdes conexas e de conflitos de interesses, avaliando o seu cumprimento
atraveés de relatério anual de execugéo, conforme previsto nos, n.° 1 e n.° 2, do artigo 46 do DL n.°
133/2013, de 3 de outubro;

d) Sao subscritas pelos Administradores, das empresas do Grupo SIMAB, Declaragies de Conflito de
Interesse, de com as recomendagbes do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdio (RGPC)¥®, bem
como pelos colaboradores com fungdes em areas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de
cofrupgéio e infragdes conexas, designadamente nas matérias da contratagdo Publica, onde
intervenham como elsmentos do jir nos procedimentos pré-contratuzais e gestores de contratos,
assegurando a isengdo e imparcialidade e promovendo a prevengao de situagtes de favorecimento
e conflito de interesses;

€) A SIMAB, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, aplica nas suas aquisigdes, o
regime da contratagéo publica®® e nesse ambito, segue regulamento interno de contratagdo publica
aprovado, em final de 2021, com vista a mitigar o risco e maximizar as boas praticas, ao nivet da
segregacéo de fungdes e da robustez do sistema de controlo interno, promevendo a transparéncia
administrativa;

f} A SIMAB, SA, aprovou Delegagdo de competéncias extensivel a todas as sociedades do Grupo
SIMAB, divulgada por nota interna, onde se encontram definidos os limites e a competéncia para o
exercicio de atos de gestio, bem como a exigéncia da prévia intervengao da Dire¢do Financeira
validando a cabimentagdo proposta de forma a serem cumpridas as rubricas orgamentadas; e
intervengdo da Diregio Compliance, ¢com parecer relativamente ao cumprimento das normas da
contratagdo plblica;

g} Anualmente séo elaborados planos de atividade e orgamentos, em todas as empresas do grupo, os
quais sdo remetidos para apreciagéo e consolidagdo na SIMAB, SA que, por sua vez, remete para a
Parpublica e Tutela;

* DL 109-E/2021, de 9 de dezembro,
* Nos termos do art.® 2.2, n.” 2, do Cédigo dos Contratos Publicos.
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h) Em virtude da natureza juridica de todas as empresas que constituem o Grupo SIMAB, ocorrem, de
forma sistematica, inspegdes de organismos piblicos, nomeadamente da Diregio Geral do Tesouro
& Finangas (DGTF) e da Inspecéo Geral de Finangas (IGF),

i) E devidamente garantido ao acionista, o reporte periddico de toda a atividade, através da elaboracao
de relatdrios e demonstragées financeiras;

j) O Fiscal Unico procede a analise das contas e elabora relatérios trimestrais e anuais.

Neste &mbito importa ainda realgar que a SIMAB aderiu ao «Call fo Action: Anti-Corruption and the Giobal
Development Agenda» uma iniciativa das Nagdes Unidas, integrada nos seus objetivos de desenvelvimento
sustentavel, promovida pelo setor empresarial e sociedade civil, com vista a sensibilizar os Governos para o
combate & corrupgio, com o propésite de assumir um compromisse com a adogdo generalizada de medidas
anticorrupgéo eficazes, bem como a promogao de politicas que incentivemn boas préticas neste dominio.

Este compromisso pretende evidenciar o alinhamento com o Principio 10: Anticorrupgdo da ONU e realgar a
importéncia da adogao generalizada de medidas anticorrupgao, bem como da promogéo de boas praticas neste
dominio, da Etica e da Integridade.

B. Controlo Interno e Gestio de Riscos

1. iInformacg&o sobre a existéncia de um Sistema de Contirolo interno (SCI) compativel com a dimenséo
e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve
aharcar todos os riscos relevantes para a empresa).

A SIMAB, SA, em particular o seu Conselho de Administrag&o, dedica grande atengdo aos riscos inerentes a
atividade, que resultam da sua operagéo didria e da melhoria no sistema de controlo interno existente, ainda
que compativel com a dimens&o das empresas do Grupo SIMAB.

O Grupo SIMAB apresenta um conjunto de medidas de controlo interno e de gestdio de risco que visam,
essencialmente, garantir a conformidade entre objetivos, politicas e procedimentos estabelecidos, garantir a
fiabilidade da informag&o contabilistica, financeira e operacional, mitigar a ocorréncia de fraude e corrupgéo e
garantir que os riscos criticos s&o identificados, controlados e reduzidos para um nivel aceitavel.

Estes sistemas, alinhados ¢om as melhores praticas de gestdo, t8m vindo a ser executados continuamente,
estando airibuida a responsabilidade pela sua implementagéo e cumprimento ao nivel dos gestores superiores
(responsaveis pelas diregbes operacionais) e sendo estabelecida a aceitagdo do risco residual pelos gestores
executivos (Conselho de Administragéo). Os sistemas de controlo interno e de gestao de risco contemplam um
conjunto de procedimentos relativos a execugao, supervisio, monitorizagio e methoria continua dos processos
de negdcio, nomeadamente na preparagao e divulgagac de informagéo financeira, correspondendo assim ao
compromisso assumido com a melhoria do ambiente de controlo interno e dos processos de gesto de risco.
Neste ambito cabe referir que a empresa dispde de normativos internos, instrugdes técnicas e ordens de
trabalho que identificam procedimentos, responsabilidades e mecanismos de controlo interno adotados e sdo
objeto de revisdes regulares por parte dos responséveis de forma a garantir que estio adequados & dimensao
e complexidade das operacdes realizadas e dos objetivos da arganizagao.

O Grupo dispbe ainda de um sistema integrado de informag&o (ERP) — Primavera e aplicagbes informaticas de
apoio 4 sua atividade que abrangem as areas de contabilidade, recursos humanos, financeira, imobilizado e
vendas, com mecanismos de seguranga ao nivel de acessos e de processos decisérios. Este sisterna é sujeito
a controlos e ajustamentos regulares, sendo objeto de descrigio detalhada em documento apropriado sobre
as alteragdes realizadas.

O ambiente de controlo da Grupo SIMAB é caracterizado pelos seguintes componentes que enformam o
funcionamento da organizagao e que influi no comportamento dos seus colaboradores:

(i) Uma estrutura organica da empresa, com a definigao das linhas de reporte, missdo e fungdes;

4" Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Codigo que satisfaga(m} o requerido. Tal formato de prestagio
da informagao implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s)
que salisfazem cada uma das alineas.
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(i}  As notas intemas de delegagio de competéncias, definindo quais os limites e atos delegados
nos diversos niveis de gestao, enquadrados pelos planos e orgcamentos aprovados;

(i} Planos e orgamentos aprovados para cada estrutura orgénica;

(iv) © Cédigo de Etica (distribuido a todos os trabalhadores) e disponivel no site da empresa que
engloba os valores e normas de conduta que ¢ Grupo SIMAB preconiza;

{v} O Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, que podem afetar a estratégia e desempenho do
Grupo, incluindo os de corrupgdo e infragbes conexas, com a aferigdo da probabilidade de
ocofréncia e o impacte do risco, com a identificagdo de medidas de resposta apropriadas para a
sua mitigagdo, bem como com a identificacdo dos responsaveis pelo seu desenvolvimento e
proposta de agéo;

(vi} A formagdo como vetor estratégico determinante para a melhoria do desempenho dos
trabalhadores.

Tendo em vista a minimizagdo dos riscos identificados, o Grupo desenvolve diversas atividades de controto
que assentam em politicas & procedimentos definidos com vista a assegurar, quer o cumprimento das
instrugbes superiormente transmitidas, quer o controlo sobre os riscos relacionados com a consecucéo dos
objetivos empresariais. Tais atividades existem a todos os niveis e em todas elas se incluem procedimentos
tao diversos come: autorizagdes, verificagdes, conciliagdes, analises de indicadores, salvaguarda de ativos e
segregagao de fungdes. Destas atividades destacam-se:

Controlo de Créditos — as empresas do Grupo tém instituido um procedimento de controlo de créditos, em
que é analisado, com uma periodicidade mensal, a evolugdo da divida vencida de clientes e desencadeados
0s procedimentos conducentes a sua recuperagéo;

Contrelo Operacional — com uma periodicidade mensal € elaborado pelo responsével hierarquico local, um
relatério com evelugédo das principais varidveis criticas operacionais do negdécio;

Controlo Compras e contratagdo de bens e servigos; todas as empresas do Grupo SIMAB estdo sujeitas
ao regime da contratagdo pablica, existindo regulamento interne instituido para o langamento de procedimentos
pre-contratuais e a contratagio de bens e servicos e empreitadas, que pretende, minimizar o risco do seu ndo
cumprimento;

Controlo Comercial — sdo realizadas reunides com os responsaveis hierarquicos locais e Diretora Comercial
do MARL, com o Conselho de Administracéo, para monitorizagéio da atividade comercial, analise de desvios,
ponto de situagio das taxas de ocupagdo, novos contactos e novos negaécios.

Controlo de Gestéo — com uma periodicidade trimestral, é elaborado um relatério de gestdo com evolugsio dos
principais indicadores econdmico-financeiros e execugdo orgamental. A preparagdo de informagédo de report,
0s instrumentos de gestio que visam acompanhar e analisar a execugéo do orgamento, efetuar a avaliagdio do
cumprimento dos objetivos e desvios aos orgamentos, permitem controlar, justificar e avaliar periodicamente
resultados e a atividade.

O sistema de controlo interno em vigor no universo das empresas do Grupo SIMAB, visa assim assegurar, com
um grau de seguranca razoavel, a execugdo dos seguintes objetivos:

a) A eficacia e a eficidneia das operagbes, incluindo os objetivos da receita e da rendibilidade ¢ a
salvaguarda dos ativos;

b) A fiabilidade da informag&o financeira (elaboragao e publicagdo de demonstragies financeiras fidveis);
¢} Qcumprimento das leis, normas e regulamentos aplicaveis 4 atividade.

Ao nivel de cada empresa, para além das atividades de controlo desenvolvidas ao nivel das directes das
sociedades, destacam-se as realizadas pelo Conselho de Administragdo no acompanhamento e gestéo do
desempenho econdmico, ambiental e social através dos seguintes instrumentos: plano e orgamento anual,
indicadores mensais de controlo, reunides mensais de controlo e relatérios trimestrais e anuais.

O Conselho de Administragéo entende assim que o sistema de controlo se encontra adequado & dimensdo e a
complexidade da empresa, em ordem a proteger os investimentos e os seus ativos,

Importa ainda salientar que a fiscalizagao da atividade empresarial da empresa ¢ assegurada por um Revisor
Oficial de Contas (ROC), nos termos dos estatutos das sociedades e do Cadigo das Sociedades Comerciais.
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2. ldentificacdo de pessoas, 6rgios ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementa¢do de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes a atividade desenvolvida.

O Conselho de Administragio & o 6rgao responsavel pela aprovaco dos objetivos e politicas de gestao,
elaboragdo e aprovagao do plano estratégico e de negdceio, do relatdrio de gestao e contas anual, planos de
atividades e orgamentos anuais, por estabelecer a organizagéo interna da empresa e aprovar as normas, 0s
regulamentos e as instrugdes que considera necessarias e relevantes. A comunicagio corporativa é assim
desencadeada por deliberagbes do Conselho de Administragdo, que permitem a clarificagdo de instrugtes,
estabelecem niveis de responsabilizagao e implementam medidas para validacdo de processos.

A gestio de riscos & incorporada na organizagao através dos processos normais de definigao de estratégias e
orgamentos. Ac Conselho de Administragio compete exercer a responsabilidade de definir a diregdo
estratégica da organizagéo e criar o ambiente e as estruturas necessarias para que a gestdo de riscos funcione
de forma eficaz.

Ao nivel da holding SIMAB, foi criada a Diregdo de Compliance com reporte hierarquico ao Conselho de
Administragéo, que entre outras fungdes, atua como delegada da gestdo de riscos, que contribuira para a
defini¢do, acompanhamento e avaliagio dos riscos e das medidas de mitigagao, mantendo o alinhamento com
as politicas e estratégias aprovadas pelo Conselho de Administragio.

A PARPUBLICA SGPS, SA, enquanto acionista Onica da SIMAB, SA, através da sua Diregdo de Auditoria
Interna realiza auditorias, inseridas nos planos anuais de Auditoria Interna da Parpiblica SGPS, SA. no 8mbito
dos processos e controlo interno. Dada a transversalidade das atividades dentro do Grupo SIMAB e tendo a
SIMAB como principal atividade a gestdo dos Mercados Abastecedores ficou aceite pela SIMAB e Parpublica
de que os trabalhos de auditoria incluiriam, também, andlise aos processos e procedimentos das suas
participadas.

Com periodicidade semestral é remetido, a Parpublica, relatério de progresso com informagédc que pretende
dar continuidade e boa conta das atividades desenvoividas pela SIMAB e suas participadas, no que diz respeito
as recomendagdes contidas nas referidas oportunidades de melhoria identificadas na auditoria que inicio em
2018 e apresentagao de relatdrio final em maio de 2019.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de polfitica de risco da empresa, transcri¢cgo da
definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das principais medidas
adotadas,

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas acs membros do Conselho de
Administragéo, para o mandato 2021/2023, foi elaborado Plano Estratégico do Grupo SIMAB, com os
contributos das chefias de 12 linha, para o horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), global e integrado, que
envolve a holding e as respetivas participadas com o intuito de clarificar as prioridades e desafios Grupo SIMAB,
0s seus objetivos & estratégias para os atingir, bem como langar as bases para a medigéo de resultados e
impactos.

Na persecugdo do seu Plano Estratégico o Grupo SIMAB alinha as suas decisBes esiratégicas com o seu
apetite ao risco, articulando o nivel e o tipo de risco que aceitard durante a condugéo da sua misséo e na
concretizagdo do referido Plano. Ao possuir poder discricionario o Grupo SIMAB esta disposto a assumir certos
riscos para se manter agil na resolugéo dos desafios num ambiente competitivo em canstante transformagao.
Definiu os niveis de apetite ao risco da seguinte forma:
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APETITE AO RISCO

Abordagem caulelosa e intencionalmente conservadora.

Tolerancia limitada para resultados incertos em relagdo a realizagdo da missao, visdo e objetivos
estratégicos da SIMAB,

Aceita o risco se alcangar um resultado for especialmente importante para a miss&o, objetivos ou
objetivos estratégicos da SIMAB.

Prefere evitar a troca deste objetivo contra a realizagdo de outros objetivos.

BAIXO

Abordagem moderada.

Aceita um grau de tolerancia para resultados incertos em relacdo & realizagdo da missao, objetivos ou
objetivos estratégicos da SIMAB,

Aceita riscos selecionados quando perfeitamente justificados.

Dispde-se a negociar este objetivo contra a realizagédo de outros objetivos em determinadas
circunstancias.

MODERADO

Abordagem flexivel face a uma maior possibilidade de insucesso.

Disposta a tolerar resultados incertos em relagdo a realizagédo da miss&o, objetivos ou objetivos

ALTO estratégicos da SIMAB.

Disposta a correr riscos quando os beneficios a longo prazo sdo expectéveis e superam os riscos.

Disposta a negociar este objetivo face a concretizagdo / realizagdo de outros objetivos.

Decorrente da andlise efetuada e da sua singularidade — operagao dos mercados destinados ao comércio
por grosso de produtos alimentares e ndo alimentares e atividades complementares, aliada & sua dimenséo
& recursos em termos humanos e organicos - a SIMAB conclui que tem, em geral, um apetite Moderado ao
risco & um Baixo apetite ao risco em areas especificas.

A SIMAB aprovou a Politica de Gestdo Risco?', adotada pelas suas participadas, comprometendo-se a:

+ Estabelecer, numa perspetiva integrada, um sistema de tratamento de riscos assente num Plano de
Prevencgéo dos Riscos de Gestdo (PPRG), promovendo a melhoria continua da respetiva gestéo;

+ Assegurar que a condugao da politica de risco é relevante na governance da empresa e na condugio
das estrategias definidas, que estd alinhada como as recomendagdes do Conselho de Prevencio
contra a Corrupgdo, adotando um modelo baseado nos principios descritos pelo COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO} - Enterprise Risk Management
infegrated Framework).

+ Promover a identificagdo, avaliagio e a gestdo do risco definindo papéis e responsabilidades em toda
a empresa.

¢+ Desenvolver uma cultura que promova os comportamentos necessarios & compreensdo e atuagdo
sobre o risco em toda a empresa.

+ Informar os stakeholders, quanto aos riscos e respetivo sistema de gestdo, assegurando ¢ rigor, a
clareza e a transparéncia da informagéo prestada.

Nesse mesmo documento declara ter “consciéncia dos desafios que lhe sdo colocados por um mundo em
constante transformagéo, pelo que se compromete a assegurar que 0s riscos serdo monitorizados com a
periodicidade adequada e que a exposicdo inerente das suas agdes é gerida de acordo com a declaracdo
de apetite ao risco, garantindo, em paralelo, o cumprimento dos requisitos legais em vigor e as melhores
préticas de gestdo integrada do risco nas suas opera¢oes.”

4. Explicitagao, ainda que por inclusio de organograma, das refacbes de dependéncia hierdrquica
e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissées da empresa.

Este ponlo ndo & aplicavel a empresa.

1 Ata 571 CA da SIMARB, de 26 de fevereiro de 2021
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5. Indicacao da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A estrutura orgénica da SIMAB, SA n&o contempla outras dreas funcionais no controlo de riscos, para além
do exposto anteriormenté e das responsabilidades dos Dirigentes e responsdveis dos servigos, pela
organizagéo, aplicagdo e acompanhamento do PPRG (Plano Prevengdo Riscos de Gestao) adotado, na
identificag&o, recolha e comunicagao ao Conselho de Administragao de qualquer ocorréncia de risco e pela
eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagdo.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais
e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

No contexto da aprovagdo da Politica de Gestio do Risco da SIMAB, adotou-se o conceito de risco
preconizado pela FERMA#* traduzido como combinagdo da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias.

O conceito encarra a ocorréncia de qualquer acontecimento, evento ou procedimento que potencialmente
possa prejudicar a qualidade de um objeto de trabailho (projeto, departamento, recurso fisico, humanos ou
financeiro) veiculado nas dimenstes do tempo, espago e esferas pessoal, organizacional, comunitaria ou
social, isto é, facto ou ocorréncia que condiciona ou possa colocar em causa a obtengdo de resultados cu o
atingir de objetivos.

No Grupo SIMAB, fruto da experiéncia anterior, a gest3o do risco é organizada ao nivel das atividades
principais englobando os projetos e as iniciativas estratégias definidas superiormente e ao nivel operacional
integram as estruturas hierarquicas e funcionais presentes na organizagéo.

Os principais riscos do Grupo SIMAB s&o de natureza econdémica, financeira, operacionais e juridicos, assim
como o reputacional, enquadrados em 3 tipos de riscos corporativos: i} Estratégicos; ii) Transversais (de
gestéo e de corrupgdo ou infragdes conexas, comum a todas as areas de negdcio); e iii) Operacionais.

Nesse sentido a identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizacao,
da atividade e do mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que o
Grupo SIMAB, esta exposto, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, séo os
seguintes:

TIPOLOGIA ATIVIDADE \DENTIFICAGAQ DOS RISCOS

Continuidade do negocio sua atividade inintemuptamente (RE-04);

Risco da Empresa ser incapaz de assegurar a continuidade dos processos e manter 3

Estratégicos

Investimentos e projetos a curto e a longo prazo (REQ2):

Risco da gestso ndo possuir informacgao suficiente para tomar decisdes sobre projetos

2 Faderafion of European Risk Management Associations
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TIPOLOGIA

Riscos transversais
{de gestso e de conupgdo
ou infragBes conexas,
comum a todas as dreas de
negocio)

TIPOLOGIA

Operacionais

re,
®

ATIVIDADE

Exercicio ético e profissional
das fungdes

2023

IDENTIFICACAQ DOS RISCOS

Risco de quebra dos deveres funcionals e valores éticos (RT-01).

Controla de qualidade

Risco de falha do centrolo de qualidade dos procedimentos, produtos e senicos (RT]
02)

Compeléncias técnicas

Risco de inadequagdo do perfil técnico @ comportamental a0 exercicio das fungdes
{RT-03)

Atandimento e relacionamento)|
Com temeinns

Risco de prestagéo de informagio inadequada (RT-04)

Guarda e consénvagio dos
documentos e equipamentos

Risco de axtravio dos documentos & dos equipamentos ou sua inutilizagdo, por agio
hurnana ou causas naturais (RT-05)

Articulagdc entre 08 Senigos

Risco de ndo articulagio dos Senigos da Empresa (RT-06)

Conflitos de interesse no setor]
publico — Recomendagio do
CPC de & de janeim de 2020 a
Recomendagdo do CPC de 7 de
novembio de 2012

Rizsco de quebra de walores comporativos que conduzam a situagdes de conflitos de
interesses e impadimentos (RT-07)

Prewencdce d= riscos  de
Comupsan na  contratagsol
piblica — Recomendagdo do
CPC de 2 de oulubro de 2019 ¢
Recomendagdo do CPC de 7 de
janeiro de 2015

Risco de deficiente gestio dos processos de aquisigdo de bens & senigos (RT-08)

Combate ao Brargueamesnto de
Capitais — Recomendagdo do
CPC de 1 de julho de 2015

Risco de ocoméncia de brangqueamento de capitais nas transagbes e relagdes
empresariais (RT-09)

Publicidede dos Planos de
Prevengio de  riscos  de
comupgdo e infragdes conexas
— Recomendagdo do CPC de 7

Risco da ndc diwlgagio do PPRG e dos comespondentes relatérios de execucio nos
sitios na intranet e intemet da SIMAB {RT-10)

de abni de 2010

ATIVIDADE

Regulagio

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Risto de ocoméncia de decisdes de regulagiio, que afeten a prossecuglio dos
objetivos estratégicos ou operacionais do Grupo e que impegam ¢ total cumprimento
da regulamentagdo do setor; (RO-01)

Eneigélico

Risco de ineficiéncias na utiizagao da energia, insuficiente utilizagdo de fontes
energéticas altemativasirenoviveis, e Ineficiéncia na ofimizagdo do potenciall
gnergélico das instalagdes de forma a contribuir para uma redugdo das emissdes
nocihas e uma redugdo do consumo de energias ndo renovaveis; (RO-02)

Catastrofe

Risco de ocoméncia de evenlos de consequéncias catastréficas (e.n. catdstrofes
naturais, agdes temoristas) oniginando elevadas perdas financeiras e com impacio a0
nivel da continuidade do negdeio; {RO-03)

Emoiente politica, economica
e financeira

Risco de ocoméncia de alteragbes ou eventos politicos, econdmicos ou financeiros
conjugados com a dificuldade da organizagfo, monitorizar sinais de alerta para os
antecipar ou de se dotar dos meios para reagir no medio e longo prazo, com
consequéncias adversas nomeadamenie, podendo causar a perda de negdclo ou
impedindo a continuidade da estratégia definida; (RO-04)

Gestao de ativos

Risco de danos ou perdas na gestio dos ativos tanghwis da organizagdo {e.g.
terenos, instalagbes, edificios) e intangiveis (e.g. direltos, propriedade intelectual)
devido a falhas na identificagdo, registo e titularidade dos ativos ou devido a emos
financeiros/contabilisticos  relacionados com a sua awalisgio, depreciac@c ¢
contabilizag&o; {RO-05)

Sigtemas de informagdo

Risco de ocoméncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, em
consequéncia da inadaptabilidade dos sistemas de informag30 a novas necessidades,
da sua capacidade para impedir acessos n&0 autorizados, para garantir a integridade
dos dados ou para assegurar a continuidade do negécio em caso de falha, bem como
devido ao prosseguimento de uma estratégia desajustada nesta 4rea ou a falha de|

suporte ao funcionamento dos sistemas; (RO-06)
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TIPOLOGIA ATIVIDADE IDENTIFICACAQ DOS RISCOS

Risco de ocoméncia de impactos negativos pos msultados ou no capital decomente de
decisdes estratégicas inadequadas, da deficiente implementagio das decisdes ou da
incapacidade de resposta a alteragdes do meio envohente ou a alteragdes no
ambiente de negdeios da Sociedade; (RO-0T)

Definic&o da estratégia

Risco da Empresa ndo consaguir selecionar, recnutar e reter 0% fecursos com as
competéncias, graus de conhecimentos e niveis de expenéncia adequados as fungdes
Gestio de talentos existentes na organizagdo, de forma a promower ¢ desenwlher os melhores
profissionais na Empresa e garantir a sucessdo natural ou a lideranga em situagdes

Operacionais de crescimento ndo-orgénico; {RO-08)

{Continuagdo)

Risco da empresa vir a encontrar dificuldades na obtengio de fundos para satisfazer

Liquidez
9 compromissos associados aos instrumentos financeiros; (RO-09)

Risco de ocomédncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido
Crédito incapacidade de uma contraparte (cliente) cumprr os seus compremissos financeiros
{obrigagdes contratuais estabelecidas) perante a sociedade; (RO-10}

Probabilidade de ocoméncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,

Texa de juo devido a movimentos adversos nas taxas de jurc; (RO-11)

7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigag&o de riscos.

A metodologia de identificaggo, avaliagio, acompanhamento, controlo, gestéo e mitigagéo de riscos encontra-
se explanada no PPRG (Plano de Prevengéo de Riscos de Gestao) da SIMAB, aprovado em abril de 2021, com
o objetive de sistematizar de forma racional a metodologia presente na ISO 31000 sobre Gestéo do risco —
Principios e linhas de orientagao, que de forma resumida se descreve da seguinte forma:

Identificagdo do Risco - a SIMAB procedeu, através da utilizagéo de fontes internas e externas, a identificagéo
dos riscos que podem afetar a sua estratégia & desempenho, reconhecendo a causa e consequéncia de cada
evento/atividade que carateriza o risco, identificando em simultaneo, os controlos existentes enquadrados tendo
em conta a sua maturidade e o “dong” do risco.

Analise do Risco - a magnitude da exposicdo ao risco da SIMAB foi avaliada pelos responsaveis das areas
de negdcio através de um método quantitativo simples que considerou os valores de probabilidade e de impacto
de cada risco e as correlagdes entre esses fatores, Do mesmo modo € afeto a cada risco uma probabilidade
de cocorréncia ¢ o possivel impacto na qualidade, no desempenho, na programagéo, i.e., na obtengédo dos
objetivos.

Planeamento e Estratégias de resposta ac Risco - o foco situa-se no desenvolvimento e concegdo de
estratégias para reduzir o impacto e minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco, isto &, fazer com que a
probabilidade de ocorréncia do risco seja préxima ou equivalente a zero.

Acompanhamento ¢ Avaliagdo - O Conselho de Administragédo (CA) procede a controlos periddicos de
consecugédo do PPRG com o objetivo de verificar se o cumprimento das regras e procedimentos previstos no
PPRG esta a ser assegurado, sendo assistido, para esse efeito, pela Direg3o de Compliance, que prepara a
avaliagdo do Plano e posteriormente, para efeitos de analise do respetivo Relatdrioc de Execugio, procede &
avaliagéo que dara (ou ndo) lugar & eventual revisdo do PPRG e & sua submissdo, para efeitos de aprovagéo
ao CA.

O processo de acompanhamento deve garantir que sdo implementados os mecanismos de controlo adequados
para as atividades da organizagdo e que os procedimentos sejam compreendidos e seguidos em todos os
niveis.

Para além da periodicidade das revisdes e atualizages previstas, os Diretores e outros responsaveis devem
informar o CA, sempre que surjam riscos elevados ou novos que importe pravenir e propor, através da reviséo
anual do Plano, decorrente da avaliagéo resultante do respetive Relatorio Anual de Execugéo e sempre que se
justifique, a adogdo de novas medidas preventivas, a titulo de resposta para a ocorréncia de riscos
potencialmente emergentes, em termos de previsibilidade.

Atualizagdo do Plano - O processo de revisdo e atualizagdo do PPRG sera anual com base nas comunicagdes
dos Diretores em relagdo a identificagdo de novos riscos e, bem assim, em sequéncia as recomendagtes
propostas contidas no Relatdrio Anual de execugdo do PPRG, sempre que tal sa revele necessario, tendo em
conta o ciclo de gestdo do risco.
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8. Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestio de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgacao de informacdo financeira.

A SIMAB, SA produz informagéo financeira para cumprimento das obrigagdes de informagéo a autoridade de
supervisao. Nesse sentido, e tendo em conta o volume de informag&o em causa, toda a informagao de gestio,
tanto para uso interno como para divulgagio, é preparada com base em sistemas informaticos, sujeitos a
processos de melhoria continuos.

A adequabilidade e qualidade da informagdo financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de
informacao, é garantida através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da
elaboragdo de relatérios de atividade onde se explicam e decompdem variagdes de saldos, e o
acompanhamento trimestral prestado pelo Fiscal Gnico. A informagao é disponibilizada no SISEE.

A analise e periodicidade da informagéo financeira divulgada apresenta uma periodicidade mensal ou trimestral,
através de relatdrios com a evolugdo dos principais indicadores econdmico-financeiros e execugio orgamental,
visando acompanhar & analisar a execugao do orgamento, efetuar a avaliagdo do cumprimento dos objetivos e
desvio face ao orgamento, permitindo controlar, justificar e avaliar periodicamente resultados e a atividade.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos reguiamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a
empresa estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior
importancia.

A SIMAB, SA é uma sociedade detida a 100% pela PARPUPLICA, SGPS, enquanto empresa publica, com
natureza de sociedade comercial andnima, integrada no Setor Empresarial do Estado, é regida pelo Codigo
das Sociedades Comerciais, pelo Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (Decreto-Lei n.* 133/2013,
de 3 de outubro) e demais legislag&o em vigor aplicéavel, quais destacamos:

= Decreto-Lei n.? 8/2012, de 18 de janeiro, que aprova o novo Estatuto do Gestor Publico, e que altera o
Decrelo-lei n.° 71/2007, de 27 de margo, no que diz respeito a questdes de remuneragio, contratos de
gestdo e outros beneficios;

= Lei n.° 62/2017, de 1 de agosio estabelece o regime da representagao equilibrada entre mulheres e
homens nos orgéos de administragio e de fiscalizagdo das entidades do setor pablico empresarial,

= Decreto-Lein.® 18/2008, de 29 de janeiro, na redagio atual, que aprova o Cédigo dos Contratos Publicos,
que estabelece a disciplina aplicavel a contratagéo publica e o regime substantivo dos contratas publicos
gue revistam a natureza de contrato administrativo;

* Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 34/2008 que aprova o Programa Pagar a Tempo e Horas que
tem como objstivo reduzir significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de bens e servigos
praticados por entidades piblicas;

* Resolugéo de Conselho de Ministros n® 18/2014, de 7 de margo - elaboracgio e divulgagao de um relatdrio
sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagnéstico e a prevengdo de
diferengas injustificadas naquelas remuneragbes;

= Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, relativo & divulgag3o dos atrasos de pagamento a
fornecedores;

= Decreto-Lei n.® 65/2021, de 30 de julho, que regulamenta o Regime Juridico da Seguranca do
Ciberespago, aprovado pela Lei n.® 46/2018;

= Lein.® 12-A/2010, artigo 12.% relativa & manutencdo da aplica¢ao da redu¢ao remuneratéria;
= Lein.®°24-D/2022, de 30 de dezembro, que aprova o orgamento de Estado para 2023;
= Decreto de Lei n.° 10/2023, de 08 de favereira {Decreto-lei de Execugao Orgamental);

= Lein.®7/2009, de 12 de fevereire, na redagio atual, que aprova o Cédigo de Trabalho e demais legislagao
laboral;

= Decreto-Lei n.? 262/1986, de 2 de setembro, na redagao atual, que aprova o Cédige das Sociedades
Comerciais;
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= Diversas orientagdes da tutela, nomeadamente instrugdes sobre a informagio de prestagdo de contas
anuais e intercalares.

No que diz respeito & atividade especifica dos Mercados Abastecedores, diretrizes da tutela setorial e outros,
salienta-se ainda:

Decreto-Lei n.* 102015, de 16 de janeiro, o qual revogou integralmente o Decreto-Lei n.° 177/2008, de
26 de agosto, que define, para efeitos do referido Decreto-Lei, 0 “Mercado Abastecedor” como a area
limitada e vedada que constitui uma unidade funcional composta pelo conjunto das instalagbes e
infraestruturas que lhe estdo afetas, atuando come entreposte comercial e integrando produtores e
distribuidores, na qual se realiza a atividade de comércio por grosso de produtos alimentares, incluindo
08 mais pereciveis, e de produtos ndo alimentares e, ainda, atividades complementares; Este diploma
revogou ainda a Portaria n.° 1111/2008 de 3 de outubro, estabelece no n.° 2, al. a) e d), do artigo 53% a
obrigatoriedade da entidade gestora do mercado abastecedor de aprovar o seu Regulamento Interno
(R}, fiscalizar e aplicar san¢des previstas no mesmo.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 104/2020, de 24 de novembro que aprova o Programa de
Eficiéncia de Recursos na Administragao Publica para o horizonte 2030 (ECO.AP 2030), e Despacho
n.® 1475/2022, de 07 de fevereiro de 2022, da érea governativa da economia e da transicao digital, para
o triénio 2022-2024, que estabelece os objetivos e metas relativos ao consumo de energia e de outros
recursos, bem como as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE).

As empresas do Grupo SIMAB possui ainda um conjunto de documentos internos que regulam a sua atividade,
destacando-se:

= O Codigoe de Etica, que visa estabelecer os objetivos gerais de carater ético que o Grupo pretende
alcangar e prosseguir interna e externamente, aceite por todos os colaboradores e publicado no
site da SIMAB, SA.

= Plano de Prevengdo de Riscos de Gestao (onde se incluem os riscos de corrupgao e infragbes
conexas);

= Plano para a Igualdade do Género;
= Regulamento Interno de Contratagéo Publica;
= Politica de Privacidade e Protegdo de dados Pessoais;

= O Regulamento Internc dos Mercados estabelece as regras a que obedece o funcionamento geral
de cada Mercado, quanto & sua organizagdo e normas de funcionamento das diferentes
instalagdes e infragstruturas que o compdem, bem como quanto a normas especificas de limpeza
e remog&o de residuos, seguranga interior, dias e horarios de funcionamento, regras de circulagéo
de veiculos e sangdes disciplinares. O Rl aplica-se & universalidade que constitui o Mercado,
submetendo-se as suas disposi¢des todos os utentes que nele exercem qualquer tipo de atividade,
a titulo permanente ou temporario e estd disponivel nos sites das empresas participadas do Grupo;

" O planc de emergéncia e respetivo plano de prevengéo, que tem por objetivo definir a estrutura
organizativa dos meios humanos e materiais existentes e estabelecer os procedimentos de
atuagdo em caso de emergéncia, por forma a garantir a salvaguarda das pessoas, do ambiente e
do seu patriménio.

A preparagio das demonstragdes financeiras da SIMAB, SA & efetuada conforme normas do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC). As Demonstragdes Financeiras da sociedade sao auditadas por entidade
externa, SROC, devidamente credenciada para o efeito, sendo alvo de relatorios trimestrais de
acompanhamento.

2. Codigo Etica:

a. Referéncia a existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes comportamentos élicos
e deontoldgicos, indicando a data da ditima atualizacdo e a forma como é efetuada a sua
divulgacao junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.

O Cédigo de Etica do Grupo SIMAB, contempla exigentes comportamentos éticos o deontolégicos, refletindo
os valores e as normas de conduta que o Grupo SIMAB, os seus responsaveis e demais trabalhadores devem

 hitps:/isimab.pt/wp-content/uploads/2023/11/Plane Prevencao Riscos Gestao pdf
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prosseguir, do ponto de vista individual e nas relagdes interpessoais. O documento alargado a todas as
empresas do Grupo, elaborado e expressamente aceite por todos os colaboradores, em 2008, sofreu
atualizagdo em setembro de 2016, tendo o mesma sido disponibilizado no site institucional** & onde pode ser
consultado, para que se encontre divulgado junto dos clientes, fornecedores, outros terceiros e publico em
geral.

b. Mengdo relativa ao cumprimento da legisiagdo e da regulamentacdo em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores
e demais titulares de interesses legftimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que nado fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma
relacio juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RJSPE).

0 Cédigo de Etica do Grupo SIMAB, ainda que néo tenha sido elaborado e revisto seguindo a NP 4480-1:2007
“Etica nas organizagdes Parte 1: Linhas de orientagao para o processo de elaboragao e implementagéo de
codigos de ética nas organizagdes” e NP 4460-2:2010 “Etica nas organizacBes Parte 2: Guia de orientacéo
para a elaboracao, implementagéo e operacionalizagéo de codigos de ética nas organizages”, observa, o
disposto no art.® 47° do Regime Juridico do Setor Pdblico Empresarial (RJSPE).

O Codigo de Etica, ern vigor, estdo expressos os valores e 0s principios da organizagdo, os padroes de ética e
conduta, a sua reputacdo, a maneira de estar de quem a integra, sejam acionistas, administradores,
colaboradores, fornecedores, clientes ou parceiros traduzindo-se, de forma sintética;

= Os orgaos de gestdo devem garantir uma conduta criteriosa, bem como assegurar medidas de
fiscalizag&o que permitam desenvolver a estratégia delineada, proteger o patriménio € a imagem da
respetiva empresa e do Grupo. Devem atender a regras éticas, designadamente garantindo a sua
transparéncia, imparcialidade, probidade, integridade e honestidade, respeito interinstitucional e
confidencialidade.

= Arelagdo com os clientes deve passar pelo respeito dos seus direitos e pela procura das solugées
que satisfagam as suas necessidades, primando pelo didlogo, explicagdo e reparacéo.

*  Acontratagédo deve basear-se em critérios de necessidade, economicidade, eficacia e eficiéncia. Deve
ser suportada tecnicamente, ser objetiva e formal. Todas as aquisigdes de produtos, bens e servigos
deve respeitar a legislagdo aplicavel.

= Arelagdo com os fornecedores ou prestadores de servigos deve privilegiar a observancia do principio
da boa-fé, a promogéo de negociagdes honestas e justas, sem auferir vantagens indevidas por meio
de manipulagdo, uso de informagéo privilegiada e outras condutas ética ou legalments reprovaveis.

= A empresa devera assegurar aos colaboradores boas condigdes de trabalho, a seguranca e saidde
no trabalho, oportunidades de formagéo que desenvolvam competéncias e capacidades reais e
ocultas, a tolerancia ao erro, a comunicagio vertical e transversal entre colaboradores e chefias, o
direito a privacidade, medidas de combate & discriminagéo, ao preconceito e ao exercicio abusive de
poder hierarquico.

* Qs colaboradores deveréo respeitar a estrutura hierérquica e as atribuigdes funcionais estabelecidas
para a sua fungéo, evitar situages de ofensa, difamacéo, violéncia verbal ou fisica, repressao,
intimidac&o, etc., recusar qualquer ofertas que possa ser considerada ou interpretada como tentativa
de influenciar o seu comportamento, nfio exercer outra atividade profissional que interfira com a
atividade por si dasempenhada na empresa, nio utilizar, a ndo ser de forma limitada, ocasional e
autorizada, recursos da empresa para vantagem pessoal, negar e denunciar qualquer situagdo de
fraude, ndo usar informagadc a que tenha acesso relativa a empresa, para fins pessoais, para
prejudicar determinada pessoa ou para denegrir a imagem da prépria empresa.

# hitps://simab.pt/wp-content/uploads/2023/11/Codigo-de-Etica-Grupo-SIMAB-2016 compressed.pdf
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3. Regime Geral da Prevengdo da Corrupgaod5b (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro®):

A SIMAB, SA e as restantes empresas do Grupo SIMAB, enquanto pessoas coletivas do setor publico
empresarial que empregam menos de 50 trabalhadores, ndo sdo consideradas entidades abrangidas, na
aplicabilidade do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo (“RGPC”), devendo adotar instrumentos de
prevengdo de riscos de corfupgdo e infragdes conexas adequados a sua dimensdo e natureza, incluindo os
que promovam a transparéncia administrativa e a prevengao de conflitos de interesses, nos termos do n.° 5 do
artigo 2.° do Regime Geral da Prevengéo da Corrupgdc {(RGPC).

a. Referéncia & existéncia do Plano de Preven¢do de Riscos de Corrup¢do e Infragdes
Conexas (PPR, vd. Arligo 6.° do RGPC).

Ainda gue nio sejam entidades abrangidas, na aplicabilidade do RGPC, o Grupo SIMAB aprovou em 202147
Plano de Prevencéo de Riscos de Gestdo (PPRG), que tem como cbjetivo promover a transparéncia nos
pracessos e procedimentos que integra o funcionamento institucional da empresa, e elucidar a estrutura
organizacional da entidade sobre a natureza, o nivel, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de riscos de
gestéo, associados, recorrentemente, ao respetivo funcionamento institucional e suscetiveis de se tornarem
objeto de medidas preventivas, cuja adequag¢do a natureza e nivel de risco, garante a diminuigdo da
probabilidade da sua ocorréncia €, naturalmente, a dimensao do seu impacto, concorrendo para a obtengéo e
cumprimento dos objetivos da organizagéo.

O PPRG fornece indicagdes sobre a prevengio de riscos de gestao, incluindo os riscos de corrupgio e infragbes
conexas, identifica os critérios de risco adotados, e define as fungdes e responsabilidades dos intervenientes
na gestéo e coordenagio das atividades da SIMAB.

Este Plano foi adotado por todas as empresas do Grupo SIMAB, sob recomendagio da SIMAB, SA e encontra-
se disponivel no site institucional®.

b. Referdncia a elaboracédo de relatério de avaliagéo intercalar nas situacées identificadas
de risco elevado ou maximo (vd. Alinea a} do n.? 4 do artigo 6.° do RGPC).

Nao aplicavel & SIMAB, S.A., na medida em que ndo é uma entidade abrangida, nos termos do artigo 2.° do
RGPC.

¢. Referéncia 4 elaboragédo de relatorio de avaliagdo anual (vd. Alinea b) do n.° 4 do artigo
6.°do RGPC e n.° 1 do artigo 46.° do RJSPE, que remete para a alinea a) do n.* 1 do artigo
2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g} do n.° 3 do
artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro).

Ainda que as entidades ndo sejam abrangidas pela aplicabilidade do RGPC, o Grupo SIMAB elabora relatério
anual, que sumariza o enquadramento & acompanhamento da atividade do Grupo no que a4 maléria da gestéo
do risco diz respeito, a identificag@o de ocorréncias, ou risco de ocorréncias de factos de corrupgéo e infragbes
conexas €, bem assim, as principais medidas de mitigagao efou prevencdo desses riscos, adotadas em 2023
e que constam do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestéo do Grupo SIMAB, aprovado em abril de 2021.

O Relatério Anual de Execugio do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, relativo ao
ano de 2023, disponivel no site*, foi aprovado na reunido de Conselho de Administragdo da SIMAB, SA, a 6

% O RGPC & aplicavel “aos servigos e &s pessoas colelivas da adminisiragao direla e indirela do Estado, das regides auténomas, das
autarquias locais e do selor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores (...} (n.” 2 do artigo 2.° do RGPC). “Os senvigos
& as pessoas coletivas da adminisira¢do direta e indireta do Estado, das regides autdnomas, das autarquias locais e do setor pibiico
empresarial que ndo sejam considerados empresas abrangidas adotam instrurnentos de prevengdo de riscos de corrup¢do e infragdes
conexas adequados & sua dimenséo e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevengdo de confiitos de
interesses” {n.° 5 do artigo 2.° do RGPC).

* O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgio {MENAC) ¢ estabslece o regime geral da
prevengao da corrupgdo (RGPC). Entrou em vigor 180 dias apds a sua publicag3o (arligo 29.°), tendo revogado a Lei n.® 54/2008, de 4 de
selembro (artigo 27.%), com efeitos a 6 de junho de 2023 {n.* 3 do artigo 28.", que remete para o artigo 3.° da Portaria n.° 155-B/2023, de
6 de junho, que dectara a instalagio definitiva do MENAC).

7 Aprovado em reunido do CA SIMAB de 27 de abril de 2021

“ hitps.//simab. pl/wp-contentuploads/2023/11/Plano Prevencao Riscos Gestao pdf
Mttps://simab.pi/we-content/uploads/2024/03/GrupoSIMAB Relatorio-Anual-Gestac-Riscos-Corrupcac-infracoes-

Conexas 2023 compressed.pdf
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de fevereiro de 2024.

O Relatorio Anual de Execugéo do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas, relativo ao
ano de 2023, foi submetido na Plataforma SISEE, em 11 de margo de 2024, disponivel para publicitagdo no
sitio na internet da UTAM.

d. Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos termos
e de acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC.

Nao aplicavel a SIMAB, S.A., na medida em que n30 & uma entidade abrangida, nos termos do artigo 2.2 do
RGPC.

D. Deveres especiais de informagio

1. Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a empresa
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacdo econdmica e
financeira (vide alfneas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas,
Mesmo NOS Casos em que assumam organizacio de grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicacdo de
medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar:

¢} Planos de alividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e
as fontes de financiamento;

d} Orcamento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestagéo de conias;
) Relatorios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do érg&o de

fiscalizagéo.
Informagio Divulgagao Plataforma
T - _{g/nina)
Prestacao de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de s SISEE
cutras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagio de grupo
Grau de execugao dos objetivos fixados, justificaglo dos desvios verificados e s Site da SIMABR, SA
indicacfio de medidas de coreqéo aplicadas ou a aplicar Relatdnio de Gestao
Planos de ativdades e orgamento, anuais & plufanuais, incluindo os planos de
. . ! 5 SISEE
investimento e as fontes de financiamento
Orgamento anual e plurianual e s SISEE
s SISEE
Documentos anuais de prestacdo de contas B Site da SIMAB. S§.A.
Relatérics trimestrais de execugso orgamental acompanhados dos relatdrios do
o . s SISEE
6rgao de fiscalizacdo _

E. Sitio na Intemet

1. Indicagao da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
enconiram divuigados os sequintes elementos (vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicdvel, demais efementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
htips://simab. pt/sociedade/

b} Estatutos e regufamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes;
https:#/simab.pt/wp-content/uploads/2023/1 1/ESTATUTOS-SIMAB.pdf
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c) Titulares dos 6rgdos sociais e oulros 6rgéos estatutarios e respetivos efementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

hitps://simab.pt/orgaos/
hitps://simab.pt/iwp-content/uploads/2024/05/SIMAB _Remuneracoes OS 2023.pdf

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;
https://simab.ptielatorio-e-contas/

e) Obrigagbes de servico publico a que a empresa estd sujeita e 08 termos contratuais da
prestacdo de servigo piblico;

Né&o aplicavel, uma vez que a SIMAB, SA ndo € uma empresa prestadora de servigo publico.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos Gitimos trés
exercicios.

As principais fontes de financiamento das empresas do Grupo SIMAB respeitam a autofinanciamento e
financiamento bancario contraido junto da Banca Comercial e do Banco Europeu de Investimento.

Nos termos do previsto no n.° 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, na redagéo que
Ihe foi conferida pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, em novembro de 2014, a SIMAB, SA
e as suas participadas obtiveram despacho® favoravel ao pedido de excecionamento deste regime, auterizando
assim o acesso a financiamento junto de instituicdes de crédito, quer através da contratagdo de novos
financiamentos, quer através da cess3o de posigdo contratual em contratos de financiamento vigentes entre
empresas do Grupo SIMAB, quer ainda em situacdes de renovagio ou prorrogagao de financiamentos.

As empresas do Grupo SIMAB nao receberam quaisquer apoios financeiros do Estado nos Gltimos trés
exercicios.

2. Indicacdo da hiperliga¢cdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontram publicitados os seguintes documentos®';

a) Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd
legalmente obrigada;

https://simab. pt/wp-content/uploads/2023/11/Sintese Regulamentos Externos Infernos.pdf
b) Cédigo de Etica;

https://simab. ptivp-content/uploads/2023/11/Codigo-de-Etica-Grupo-SIMAB-2016 compressed. pdf
¢} Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas (PPR)

https.//simab.ptiwp-content/uploads/2023/11/Plano_Prevencao Riscos Gestao.pdf

d) Relatério de avaliagdo intercalar nas situacGes identificadas de risco elevado ou
maximo;
Néo aplicavel & SIMAB, S.A., na medida em que n&o &€ uma entidade abrangida nos termos do artigo 2.° do
RGPC
€) Relatério de avaliagao anual no &mbito da execucdo do PPR;

hitps://simab. pt/iwp-content/uploads/2024/03/GrupoSIMAB _Relatorio-Anual-Gestao-Riscos-Corrupcao-
Infracoes-Conexas 2023 compressed.pdf

50 Degpacho n.® 2318/2014 — SET
5! Todos os documentos devem estar devidamente assinados e datados e, nos casos aplicéveis, incluir também referancia ao ato de
aprovagao pelo 6rgdo de administragéio e respetiva data.
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) Cédigo de Condiuta;

Nao apiicavel a SIMAB, S.A., na medida em que néo é uma entidade abrangida nos termos do artigo 2.° do
RGPC.

g) Relatério sobre remuneracoes por género.

https.//simab.ptivp-content/uploads/2024/02/SIMAB Rel.Rem .Genero2023Ass.CA 05-02-
2024 compressed.pdf

f) Informagédo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como fol cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de presta¢do do
servico puablico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da
integracao de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.° do RJSPE);

hiips://simab.pt/relatorio-do-governo-societario/

3. Quando aplicavel, indicag8o das hiperligacbes para acesso direto ao sitlo na internet da
empresa onde se encontram publicitados os documentos obfeto de remiss&o no RGS:

N&o aplicavel, na medida em que ndo existe remissdo a outros documentos para além dos que ja se forneceu
indicagao das hiperligages ac longo do RGS.

4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC, indicacdo das
hiperligacdes para acesso direto aos efementos listados no n.° 1 do artigo 12.° do RGPC.

N&o aplicavel a SIMAB, S.A., na medida em que ndo é uma entidade abrangida nos termos do artigo 2.2 do
RGPC.

F. Prestagio de Servigo Pablico ou de Interesse Geral {caso aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa pliblica que tenha confiada a prestacéo de
um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa atividade (vide
n.’ 3 do artigo 48.° do RJSPE).

A SIMAB, SA e as sociedades em que participa (MARL, MARE, MARF e MARB) prosseguem um fim de
interesse publice, consagrada especificamente no Decreto-lei n.° 10/2015 de 16 de janeire, n&o sendo, contudo
um servigo piblico.

O enquadramento da sua atividade e o interesse pulblico referido encontra-se circunscrite por esse normativo,
designadamente no n.° 3, do artigo 50.° onde estabelece que os mercados abastecedores desempenham
fungdes que contribuem, por um lado, para a melhoria da eficicia dos circuitos de comercializagdo e para que
o abastecimento se realize nas melhores condigdes de concorréncia, higiene, seguran¢a e qualidade e, por
outro, para o escoamento da produgao agricola e para a correta organizagao das atividades comerciais.

2. Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta,
referéncia as propostas de contratualizacio da presta¢io de servico publico apresentadas
ao titular da funcdo acionista e ao membro do governo responsével pelo respetivo setor de
atividade (vd. n.os 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE). A empresa deve apresentar declaracdo®
do seguinte;

a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdio de servigo piblico;

b} que essa proposta foi apresentada ao tifular da fungdo acionista e a0 membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

% Esta declarag30, no proprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n. 1 do artigo 48.° do RJSPE.
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c) que a proposta cumpre com todos 0s requisitos legais definidos no n.® 1 do artigo 48.° do
RJUSPE,

Néao aplicavel & SIMAB, SA, uma vez que ndc tem contratualizado quaisquer prestagdes de servigo publico.

VIL. Remuneragdes
A. Competéncia para a Determinagéo

1. Indicacdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos orgaos sociais,
dos membros da comissio executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da
empresa.

As remuneragdes dos membros dos orgéos sociais sao fixadas pela Assembleia Geral cu por uma comisséo
de acionistas por ela designada de acordo com os Estatutos da Sociedade®®.

Por vontade expressa da Parpublica, nas deliberages unanimes por escrito (DUE) de 23 de junho e 9 de abril
de 2021 foram fixadas as remunera¢des dos membros do Conselho de Administragdo em Assembleia Geral da
sociedade, de acordo com ¢ previsto no artigo 28.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18 de janeiro, objeto da
Declaragio de Retificagdo n.® 2/2012, de 25 de janeiro, das Resolugdes do Conselho de Ministros n.os 16/2012,
de 14 de fevereiro, e 36/2012, de 26 de margo, e do Despacho n.® 764/SETF/2012, da Secretaria de Estado do
Tesouro e Finangas, de 24 de maio, aditado pela mesma em 25 de maio de 2012. Continuou em vigor, em
2023, a redugdo, a titulo excecional de 5%, no vencimento mensal (incluindo despesas de representagio),
conforme ¢ disposto nos artigos 12.° e 20.%, n.° 4, da Lei n.” 12-A/2010, de 30 de junho.

De acordo com a legislagéo em vigor, as remuneragdes dos Administradores, com reporte a janeiro de 2023
foram atualizadas em 2%, de acordo com o Decreto-Lei n.° 84-F/2022 de 16 de dezembro e em 1%, por forga do
Decreto-Lei n.° 26-B/2023 de 18 de abril.

Acs membros da mesa da Assembleia Geral sdo atribuidos valores para as senhas de presenga.

O ROC é eleito por deliberagio da Assembieia Geral, sendo a sua remuneragio estabelecida em Assembieia
Geral.

Remuneragio dos membros dos érgaos sociais Assembleia Geral
Remunerag¢io dos membros da Comisséo executiva N&o aplicavel
Remuneragao do ROC Assembleia Geral
Remuneragéo dos dirigentes MNao aplicavel

2. lIdentilicagdo dos mecanismos*™ adotados para prevenir a existéncia de confiitos de interesses,
atuais ou polenciais, enire os membros de 0Orgdos ou comissoes societirias e a empresa,
designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE),

Os membros do Conselho de Administrag8o tém pleno conhecimento dos deveres de abstengio de participar
na discusséo e deliberagio de determinados assuntos e respeitam as correspondentes normas no exercicio
das suas fungdes, tendo efetuado a declaragao, prevista no artige 22.°, n.° 9, do Estatuto do Gestor Publico, &
Inspegéo-Geral de Finang¢as, relativa as participagbes e interesses patrimoniais detidos, direta ou
indiretamente, pelos prépries. Os membros do Conselho de Administragdo cumprem, ainda, todas as
disposicdes legais e regulamentares decorrentes do exercicio dos respetivos cargos e dos cargos que
porventura exergam em acumulagio, e prestam as declaragdes correspondentes, designadamente perante o
Tribunal Constitucional, a Procuradoria-Geral da Replblica e o acionista.

% Artigo 9.°
% Mecanismos diversos dos inerentes 4 evidenciacio ou mengio a que se refere o ponto 3, seguinte.
51/81



e

Q
slmo..m.._.b,.,B 2023 /x

Bervican darlein

3. Evidenciagdo ou mengao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do 6rgdo
de administracdo do que dispde o artigo §1.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas
decisGes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacgéo de despesas por
si realizadas.

Os membros do Conselho de Administra¢do abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas,

B. Comisséo de Fixagio de Remuneragdes

Composicédo da comissdo de fixagdo de remuneragbes, incluindo identificacdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para the prestar apoio.

A estrutura organica da SIMAB, SA n3o contempla uma comisséo de fixagéo de remuneragbes.

C. Estrutura das Remuneragoes
1. Descricdo da politica de remuneragio dos 6rgos de administragcdo e de fiscalizacéo.

Tendo em conta a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, & a Resolu¢do do
Conselho de Ministros n.® 36/2012, de 26 de margo, que atribui 3 SIMAB — Sociedade Instaladora de Mercados
Abastecedores, SA a classificagdo C, as remuneragbes dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagéo séo
determinadas em fungdo daquele enquadramente legal e da aplicagio do disposto no Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagéo dada pelo Decreto-Lei n.? 8/2012,
de 18 de janeiro, retificado pela Declarag8o de Retificacio n.° 2/2012, de 25 de janeiro.

Relativamente aoc Fiscal unico (ROC} a remuneragéo € fixada de acordo com os critérios previstos no estatuto
da ordem dos Revisores Oficiais de Contas, bem como de acordo com a deliberagio tomada em Assembleia
Geral, a qual define como valor maximo de remuneragdo do Fiscal Unico a percentagem de 22,5% do
vencimento iliquido do presidente do Conselho de Administragéo, ndo beneficiando de outros beneficios.

As remuneragdes dos orgédos de administrag&o e de fiscalizagdo sao fixadas em Assembleia Geral, conforme
referido no Ponto VII - A, n.° 1.

2. Informagéo sobre o modo como a remuneracio é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do érgdo de administragdo com os objefivos de longo prazo da
empresa.

A fixagdo das remuneragfes dos membros do Conselho de Administragdo é definida em fungdo de
pressupostos determinados pelo Governo® e da média ponderada da pontuagéo atribuida a cada um dos
indicadores/pressupostos estabelecidos. Os indicadores previstos s30: (i) o contributo do esfor¢o financeiro
pablico para o resultado operacional, que nio se aplica & SIMAB, SA, (ii} volume de emprego; (i) ativos liquidos
e (iv) volume de negdécios. A aplicagdo dos pressupostos acima referidos determina a classificacdo da SIMAB,
SA, para efeitos de remuneragéo, empresa do Grupo C.

Por aplicagio desta classificacdo atribuida a SIMAB, SA é fixado, para os membros do Conselho de
Administracdo, o vencimento mensal iliquido, pago 14 vezes por ano, sem prajuizo do subsidic de Natal ser
pago nos termos previstos na lei, bem como o abono mensal, pago 12 vezes por ano, a titulo de despesas de
representagao, valores a que se aplicam as redugdes remuneratdrias que vigorem durante o periodo do
mandato e sempre que aplicaveis a SIMAB, SA.

Esta prevista a atribuigdo de incentivos varidveis a aplicar aos membros do Conselho de Administragéo, de
acordo com o previsto no Estatuto do Gestor Publico (EGP)* que dependera do grau de concretizagio dos
objetivos fixados a avaliar anvalmente.

Conforme previsto no EGP%, os membros do Conselho de Administragdo beneficiam ainda dos beneficios
sociais em vigor na sociedade para os restantes trabalhadores, sendo-lhes também adstrita a utilizagéo de
viatura cuja fruicdo [hes é tributada quer em sede de IRS, quer em sede de Seguranga Social, sempre essa

% Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.
% De acordo com a alinea b) do n.° 1 do artigo 30.° do Estatuto do Gestor Piblico (EGP)
7 Artigo 34.° do EGP
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utilizagiio seja para uso pessoal @ ndo apenas para deslocagdes em servigo. Os limites maximos de gastos
decorrentes, quer da disponibilidade dos meios, quer da respetiva utilizagdo, decorrem quer do previsto no
EGP, quer de orientagdes fixadas pelo acionista.

De igual forma, esta também definido o limite para comunicagdes moveis, no valor de 80 euros {mensais), para
cada membro do Conselho de Administragao.

E desta forma entendida que a determinagéo da remuneragao fixada para os membros do Conselho de
Administragdo esta alinhada com os interesses de longo prazo da sociedade.

As remunerages dos orgédos de administragdo s5o fixadas em Assembleia Geral, tal como referido no Ponto
VII-C, n°1.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragio, critérios
de atribuicdo e Informacédo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta
componente.

N&o foram estabelecidos Contratos de Gestio entre o acionista e os Administradores, para o mandato
2021/2023.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracio, com
mencio do periodo de diferimento.

Nao foram pagas remunerag¢oes variaveis no exercicio de 2023,

5, Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos
de atribuicao de prémio.

Nao foram estabelecidos Contratos de Gestdao entre o acionista e os Administradores, para o mandato
2021/2023.

8. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
adminisiradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

N&o existe qualquer regime complementar de pensées ou de reforma antecipada que abranja os membros dos
orgdos da administragio.

D. Divulga¢io das Remuneragdes

1. Indicagao do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgéo de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragéo
fixa e varigvel e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissao para ponto do relatorio onde jé conste esta informacgdo. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

No exersicio de 2023 apresentaram-se em fungGes os érgdos nomeados para 0 mandato 2021/2023, em
Assembleia Geral datada de 23 de margo de 2021.

Conselho de Administragio Linid: euro

Membro do CA [ Fiado | Classificacio | Remuneragdo mensal bruta (©) |
(Nome} [SIN] (anBic] Vencimento Despesas
mensal Representacido
Jorge Proenca dos Rels S C 4 773,18 €| 1909,27 €
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinbho Saraiva 8 [ 3 818,54 € 152742 €
Jo&io Miguel Castro Fonseca S c 381854 € 152742€

{1) - Classificagao atribuida na Holding [SIMAB]
{") Renunciou ao ¢argo, com efeitos a 30/09/2023
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Membro do CA

{Nome) Variavel Valor Bruto Lo

~ Valor Bruto Finak
Remuneratorias

12) 13)=(1)+(2} (8= (3{4)
Jorge Proenga dos Reis 89 701,78 € 0,00 & BITM,TB € 4 468,70 € 85 244,00 €
Rlta Margarida Ribeiro & Rodw Godinho Saraiva 71 788,80 € 0,00 € 71783,60 € 3 589,43 € &6 199,17 €
Jo3o Miguel Castro Fonseca I? 61 944,26 € 0,00 § 61 944,26 ¢ 3097,21€ 58 847,06 €
Tolal 223 454,64 € 0,00 € 223 454,64 € 1117343 € H2 29,1 €
(1) O valor da remuneragio Fixa comesponde ao \vencimenio+desp de rep cA0 (gem reduges)

(2) Prémios de Gastio

(4) Redu;ado prenista no artigo 12 ° da Lei n.® 12-A£2010, de 30 de junho

Beneflclor Sociait [§]
Subsidio de Refeigio Regime de Protecdo Social

Encarge Qutros

Anual

Membro do CA
[Nome)

Encarge Anval
Segurp de
Saude

Montante pago

Valor | Dia Ano

Identificar Encargo Anual

..... 5gg_mnu Social 2400834

Rita Margarida Ribeirn « Rods Gedinho Saniw 708 € 1677.95€ |Sequranca Social 17 093.01 € 700,81 € na
Jedo Miguel Castrs Fonseca (*) 7,08 € 124508 € |Seguranga Social 14 081,04 & 07.56€ | na na na

L 4 566,60 € 52 583,88 & 150818 € 000 £ 0,00 &
[} Renunclow a0 came com ekilas a 30/09/2023

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujfeitas a um dominio comum.

Conforme orientagéio do acionista, o exercicio de fungBes dos membros do Conselho de Administragéio da
SIMAB, SA & extensivel ao exercicio de fungBes da mesma natureza, para que seja eleito, em sociedades nas
quais a SIMAB, SA participe e Ihe confiram direito a designa¢do de um ou mais membros dos respetivos orgéos
sociais.

Os membros do Conselho de Administragio da SIMAB, SA exercem fun¢des em outras empresas, participadas
da SIMAB, SA, conforme exposto no ponto V.B.9.b}, no entanto, ndo auferem qualquer remuneracdo.

3. Indicagdo da remuneragio paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanacdo dos motives por que tais prémios e/ou participa¢do nos lucros
foram concedidos.

N&o foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participagdo nos lucros efou de pagamento de
premios.

4. Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessagdo das suas funcdes durante o exercicio.

Em 2023, néo foram pagas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores por cessagéo de fungdes.

5. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdo de fiscalizagio da empresa, podendo ser felta remisséo para ponto
do relatério onde ja conste esta informacgao.

[Vide Ponto V.E, n.® 3].

6. Indicacdo da remuneragcdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Em 2023, foram processadas senhas de presenga aos membros da mesa da Assembleia Geral no montante
de 850 euros.

Mesa da Assembleia Geral

Mandato Cargo Nome Valor da Senha Ndmero de :::::i:;u;z
{Inicio - Fim) Fixado (€} Senhas Pagas Ano (€)
2021-2023 Presidente  |Mario José Aheirinho Camega® 500,00 € 1 500,00 €
2021-2024 Secretiric  |Maria Filomena Lima da Silva Mata* 350,00 € 1 350,00 €
*DUE 77 850,00 €
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VIil. Transacbes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos Iimplementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagbes com partes relacionadas® e indicacdo das transa¢ées que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia.

As transagdes mais relevantes com partes relacionadas apuram-se, essencialmente com as empresas
participadas, associadas a representagio maioritaria no Conselho de Administragédo da SIMAB, que configura
globalmente o exercicio de uma gestio de Grupo, integrada e como tal geradora de sinergias que otimizam as
valéncias técnicas, com racionalizagdo de gastos por meio de racurso aos quadros internos do Grupo e evitando
4 recurso a servigos externos.

As transagdes mais relevantes com entidades relacionadas sd3o apuradas essencialmente nas operagbes
intragrupc ac nivel de prestagbes de servigos e operagdes de financiamento do Grupo, e resumem-se as
seguintes;

= No exercicio normal da sua atividade, a SIMAB, SA presta servigos as diversas participadas, sendo
que esta relagdo se enconfra formalizada por Contratos de Gestdo, no dmbito da assessoria as
empresas em diversas areas, designadamente gestio financeira, juridica e de recursos, técnica
{arquitetura ¢ engenharia), gestao operacional e comercial e gestio administrativa.

Esta colaboragho, associada & representagao maioritaria no Conselho de Administragao, configura globalmente
0 exercicio de uma gestéio de Grupo, integrada e como tal geradora de sinergias que otimizam as valéncias
teécnicas das participadas, com racionalizagéo de gastos por meio de recurso aos quadros internos do Grupo e
evitando o recurso a servigos externos.

Os referidos Contratos de Gestio tém subjacente a afetagio de tempo e custo dos colaboradores as diversas
empresas do Grupo.

= Paralelamente, e numa 6tica de otimizagio de recursos existentes nas duas sociedades, a MARL, SA
presta servigos a SIMAB, SA, através de um Contrato de Prestagio de Servigos de (i) assessoria
financeira (i} de tesouraria, (iii) recursos humanos (iv) apoio administrativo (v) apoio informatico e (vi)
apoio técnico.

= A SIMAB, SA celebrou ainda com a MARL, SA um contrato de utilizagdo de espaco relativo aos
escritorios da sociedade;

=  Operagdes de financiamento da SIMAB, SA as diversas empresas do Grupo, suprimentos, juros €
demais encargos financeiros suportados em contratos de suprimentos;

»  No ambito do contrato de gestdo na esfera do grupo SIMAB, prestagio de servigos do MARF A MARE e 4
SIMAB, por forga de decisbes esfratégicas de localizagBio, nomeadamente a centralizagéo de direcdo
comercial da zona sul;

= AMARE, SA realizou empréstimos 4 SIMAB, SA, em fungéoe dos excedentes de tesouraria gerados, os
quais $&0 remunerados 4 taxa de juro que a SIMAB, SA pratica nas prestagbes acessorias de capital
as suas participadas;

= A SIMAB, SA centraliza a propriedade e gestéo de equipamentos na area de tecnologia de informagao,
realizadas prestagbes de servigos pela utilizagio dos mesmos as suas participadas.

Todas as transagbes apresentadas encontram-se formalizadas por Contrato de Gestdo, Contratos de
Prestagdes Acessdrias de Capital, Contratos de empréstimos ou deliberagéo do Conselho de Administracéo.

Para efeitos de controlo, todas as transagbes com partes relacionadas sdo devidamente registadas por modulo
especifico do sistema integrado de informagéo (ERP).

Os saldos e as referidas transagbes resumem-se, em 2023, da seguinte forma:

* Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se enconltra definide na NCRF 5 {Norma contabilistica e de relato
financeiro 5. Divulgacdes de Partes Refacionadas), e também no n.® 4 do arligo 63.° do CIRC {Cddigo do Imposto sobre 0 Rendimento das
Pessoas Coletivas).
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obiidas supanados

Compras
anos fiegs

™

Descrizdo Serapac prestadas

MARE - Mercado Abastecedor da Regide de

Braga, 5A 0,00 0,00 0,00 0.00 8739902 | 54 B90 A7 | 1568 28924 29 35590 0.00
MaRL - Mercado Abestecedor da Regidc de

Lisboa, SA 176800 | 68155560 0,00 0.00 152 56992 31986526 | £137A12 2 743 85 2.00
MARE - Mercade Abaslecedor da Regidio de

Ewvora, 54 0,00 000 43 386,04 2591885 973882 41 B35.7% 0,00 4 488 95 | 1 825 0Q0.00
MARF - Mercada Abaslecedor da Regido de

Fare, SA 95,00 518000 o.00 63345 17 565,82 4288813 | 1132528 5 964 B9 000
Assotiacdo § ac dia Q.60 12000 0,00 0,00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
Total 185300 | 7245540 43 306,04 355240 189 769 63 459 380,05 | 225 093,64 42 566.19 | 1825 00000

" Valores com [VAncluido

As prestagles acessérias de capital realizadas pela SIMAB, SA as empresas participadas € efetuada apds
deliberagdo do Conselho de Administrago efou Comisséo Executiva e as condicdes financeiras correspondem
ao custo ds financiamento incorrido pela SIMAB, SA, no ambito do financiamento que dstém junto da banca,
sendo todas as operagdes suportadas por contratos.

2. Informacéao sobre oulras transagées:
a} Procedimentos adotados em matéria de aquisic&o de bens e servigos;

A SIMAB, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, segue os procedimentos decorrentes da
legislagao em vigor sobre a matéria, designadamente no que respeita as normas de confratagdo publica®
consagradas no Codigo dos Contratos Publicos {CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 18/2008, de 29 de janeiro,
pelas alteragSes decorrentes da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio e demais diplomas que o atualizaram.

Por forma a mitigar riscos de ndo cumprimento das normas de Contratagéio Pablica, alinhado com os normativos
relativos & prevencac da corrupgéo®® em incrementar mecanismos de controlo para assegurar o adequado
cumprimento das regras legais e das orientagdes internas em matéria de contratagio de bens e servigos,
apesar das praticas ja existentes conducentes ac seu cumprimento, a SIMAB e as suas participadas seguem
Regulamento de Controle Interno de Contrataggo Publica, aprovado em 2021, que pretende constituir um
conjunto de regras e principios definidores de métodos e procedimentos aplicaveis a contratagéo publica, no
ambito da celebragdo de contratos de aquisigdo de bens e servigos e empreitadas, desde a fase pré-contratual,
decisdo de contratar/fautorizagdio de despesa, até & publicitagao no portal da contratacédo publica.

De forma resumida apresentam-se as atividades/fases englobadas no referido Regulamento Interno e a
intervengao das respetivas areas responsaveis:

% Nos termos do art.° 2.°, n.° 2, do Céxigo dos Contratos Publicos
* Designadamente Recomendagao n. °4/2020, de 2 de outubro de 2020, do CPC e Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro - Regime Geral
da Prevencdo da Corrupgdo (RGPC)
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Area -
Ref Atividade e Descrigao
DR descreve e fundamenta a necessidade, enguadrando a aquisizao, o objeto, o valor
1 Informagao de Mecessidade DR presisional, o prazo de duragio, ¢ tipo de procedimento, as entidades que pretende comidar
& a proposia de jir, quando aplicével

DF procede ac registo do Cabimenlo Crpamental e solicita as autorizagdes prévias

2 N N
Cabimentagao OF nacessanas, quando aplicael
3 Controlo inteme oe DC analisa a Infnrma(,:éo de Nec&ﬁ&ndadg, con_bre as solugdes uridicas adoladas e solicita
os pareceres necessanos (Ficha de Verficagao I}
DR, na sequéncia dos pareceres positivos, elabora o comvite/procedimento e o cademo de

4 Pegas do Procedimento DR
DC serifica o teor do convite, cademo de encargos & Proposta a0 drgho competents para
’ Controloitemo De ‘contratar {Ficha de verficagao 1)

-Ongao competente para a decis3o de conratar delibera sobre & propasta da DR que inclui a
6 Decisdo de Contratar CAICE Infonnacdo de Mecessidade, a cabimentagao, 05 parecenes, a designacao do jon quanda
‘aplicavel e as pegas do procedimento
DC pmocede ac emdc dos Convites, através de enderego de comeio eletrdnico dedicado
DC (maiibox contratacan ) ou 3 submissac do andncio e dispenibiilizagdo do procedimento na
plataforma de contratacdo plblica )
Tecnico responsawel pela Caixa de ComeiofPlataforma Contratacao pablica verifica se, no
8 oC prazo definido, os convdados/interessados apresentaram pedido de esclarecimento efou da
relificagdo de pegas ou cormegao de ermos ou omissdes
-Jiri analisa os pedidos 2 DR elabora infommagae, que remete a0 omdo competente pam

_._..encargos e elabora proposta ao 6rgdo competente para 4 decisdo de contratar

Publicilagdo Procedimentc
(Comdtes; Arincio)

Prazo para apresantar

. proposta ORIk COntralar, para sua defiberago, quando aplicavel. Caso haja respostas, o Técnico
:Responsawe] pela Caixa de Comeio ou platafiorma disponibiliza-as aos
:Comidadosfinteressadas

40 | Lista de Concomentes Jiit Jir inicia a anafise Qas propostas, ellaborandol a lista de concomn.:ntes. a qual é publicada
| na plataforma ou notificada por correio eletronico a todos os convidados

1 Avallosiin Jart Jur a\-ari.a as pruplostas.de acordo gorn o critéro de avaliagio definido, podendo pedir
‘esclarecimentos as entidades convdadas
Depois da avaliagdoe, o Jari efabora o Relatdrio no qual Indica a proposta que classificou em

12 Relatorio Praliminar Jun i BESRPE
il _primeiro lugar e submete-o a audiéncia préva.

Jur analisa as pronlncias em sede de Audiéncia préda e caso haja alterag3o da ordenagao

13 Relatdria Final i Juoi submete o nove Relatdnc a nova audigncia prévia. Caso contrério, elabom o Relatdno Final
-proponde a adjudlcagio ao concormente cuja proposta este)a ordenada em 1.% lugar.

De acorde com o Relatdnio elaborado pelo Jn do procedimenta, DR elabora proposta de

14 | Pmposta de Adjudicagdo DR adjudicagdo, com InformagSo, Minuta do Contrato & minuta de oficio de notificagio da
'adjudicagao
15 Cabimentag3o DF DF procede & comecdo do walor previamente cabimertado de acordo com o vakor a adjudicar

DC pmcede 4 verificagSo da proposta de adjudicagSo

Ficha de Verificagao Il

Orgdio competente para contratar delibera sobre o Refatério Final & minuta do contrato e
delibera pela adjudicagac ou nao adjudicacao

DC procede ac emo da notificagdo da adjudicagdo, apresentagio dos documentos de
habilitagdo e presiagao da caugdo, se devida & minuta de contrato, através de enderego de

N [ Controlo Intemo oC

17 I Apmovagao de Adjudicagio CAICE

18  Nolificagdo ao Adjudicatarn
2¢30 a0 Adjudicatario be comeio eletmnico dedicado {mailbox contratacao) ou submissdo na plataforma de
cantratagao publica.
e Controlo Intemo oC ;DC procede 3 verificagio do procedimento de habilitag3o

| [Ficha de Verificagdo v

20 Assinatura do contrate | CAJCE No prazo de 30 dias contados a partir da aceitagdo da minuta.
g b DC procede 4 wrificagio e auditoria do procedimento {Ficha de Venficagdo Final) e a
A Camreio Incsma DC  publicitagdo do Contrato no Portal BASE
Legendas/Siglas:
DR Direcao Requisiante
DC Direc&c Compliance
OF Dirag 3o Fnanceira
CAICE Consefho de Administrag3oiComiss3o &

O cumprimento do regulamento interno pretende:

i. Reforgar os procedimentos relativos as aquisigbes de bens e servigos e nas empreitadas, ja
instituidos, promovendo o rigor e a responsabilidade individual de cada interveniente nos
processos de aquisigao;

ii. Maior exigéneia na fundamentagdo e rigor, nos documentos de suporte a decisdo de
contratar;

ii. Reforgar os mecanismos de controlo interno, com o recurso & segregagdo de fungdes,
sempre que possivel dada a dimensdo das empresas;

iv. Cumprimento do normativo, designadamente da publicitagdo no portal da contratagdo
publica {Portal Base), nos termos do Art.° 127.° do Cédigo dos Contratos Publicos, por forma
a garantir a transparéncia nos procedimentos.
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b) Identificagdo das transagtes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado;
As transagdes ocomrem, na sua generalidade, em condi¢des de mercado.

Durante o ano de 2023, relativamente aos processos de aquisigdo, sujeitos & Parte |l do Cédige dos Contratos
Piblicos e expurgados os ajustes diretos simplificados, que ndo careceram de tramitagdo processual de
contratagdo puablica, 19%, do valor total dos pre¢os contratualizados, foram transacionados em condigiies
concofrenciais, através de concurso plblico e 23% através de consulta prévia.

O recurso a ajuste direto, atingiu 58%, por serem muitos especificos da atividade, sendo cerca de metade
destes decorrentes de critérios materiais, 0 quais se materializaram em 6 procedimentos e 5 entidades
distintas, de onde resulta um prego contratual médio de 6,5 milhares de euros, aquém do limite legal previsto
para este tipo de procedimento.

A nivel do Grupo SIMAB, 80%, do valor total dos pregos contratualizados, foram transacionados em condigdes
concorrenciais, através de concurso puablico.

A SIMAB, SA comunica os seus procedimentos de contratagao pulblica, através do portal dos contratos pablicos
- Base.

¢) Lista de fornecedores com transagdes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milh&o de euros).

Na SIMAB, SA ndo existem transagbes com fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

IX. Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico, Social e
Ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
refatério onde j& conste esta informagfo®!;

1. Estratégias adofadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A sustentabilidade da SIMAB, SA, é parte integrante da sua estratégia, que por sua vez se encontra alinhada
com as orientagdes estratégicas definidas para o Grupo SIMAB.

As orientagdes dirigidas pelo Estado ao Conselho de Administragdo da SIMAB, SA, para 2023, os objetivos
definidos e ¢ grau de cumprimento dos mesmos s&e apresentados no ponto Il deste relatério — Miss3o, objetivos
e politicas.

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas acs membros do Conselho de
Administragdo, para o mandato 2021/2023, foi elaborado, em 2022, um novo documento de definigdo
estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo
paradigma de gestdo, mais consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade, cujo
cumprimento dos objetivos estratégicos definidos pretende criar impacto, no desenvolvimento da sua atividade
e missdo, a nivel aconormico, social € ambiental.

¥ Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato{s) do seu Relatdrio de Sustentabilidade que satisfaga{m) o requerido. Tal formato
da prestagio da infommagao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da
sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Sernces Marksin

Ohjetivos/Estrategias Impacto Esperado

Aumentar Mercados Abastecedores Desenvolver sustentadamente a missao piblica

. . com foco no mercado nacional
Valorizar Servigos Intemos & Externos (Mercados

Municipais)

2 Modernizar Ativos

Edifica¢des Operacionais - Modernizag&o & Fortalecer infraestrufuras operacionais e
Valorizagao tecnoldgicas

Tecnologias - Robustez tecnologica

Eficincia econémi § eira - Sofid Acelerar sustentabilidade econdmica e financeira
€28 LS STREnESIa - = e operar transigao digital interna

Transicao digital - Agilizagdo & Sistematizacso

4 Refor¢ar a Atuagio dos RH
Dinamizar competéngias com impacto na

Reforgar competéncias - Qualificacao capacidade operacional para minimizar

caréncias de RH
Reforgar cultura de GPO

§ Contribuir para as Politicas Publicas

Parcerias estratégicas - Aliangas de valor Adicionar valor s polilicas publicas através da
acrescentado articulacéo de stakeholders & meios
Sustentabilidade Ambiental & Social - Deservolver

responsabilidade

As empresas que integram o Grupo SIMAB tém uma missdo pablica que visa a melhoria dos circuitos de
comercializagao e distribui¢do nacionais de produtos agroalimentares, e também possibilitar as geragdes
vindouras uma mais-valia no seu universo de consumo, por via de uma oferta que se caracterizara,
indubitavelmente, por um acréscimo da qualidade e diversidade alimentar, Atuam diretamente ao nivel da
cadeia de distribuigdo agroalimentar em mercados abastecedores e mercados municipais.

A Visdo da SIMAB, SA, enquanto Grupo, é *ser uma empresa lider no setor enquanto primeira escolha pela
qualidade dos servigos e valor entregue aos seus clientes, suportado num modelo de atuagéio sustentavel e
reconhecido pela eficiéncia na gestéo dos seus ativos.”

Os principais valores da SIMAB, SA traduzem-se em:

* Resiliéncia - Porque vivemos tempos desafiantes caraterizados pela escassez de recursos, pela
turbuléncia do presente, pela incerteza do futuro e pela complexidade do ambiente em que operamos.

= Eficiéncia - Porque os recursos séo escassos e importa garantir a otimizagéo do esfor¢o financeiro do
Estado.

= Compromisso - Porque precisamos de estar comprometidos com a nossa misséo e os resultados que
pretendemos alcangar,

A cultura organizacional ndo se esgota nos trés valores apresentados. Em todos os momentos, os
colaboradores do Grupo SIMAB devemn assumir uma atitude diaria capaz de garantir uma gesto inovadora,
transparéncia em todos os processos e uma cultura de responsabilidade social e ambiental.

Relativamente a sustentabilidade do Grupo SIMAB, nos dominios econémico, social & ambiental, s metas
estabelecidas nos Planos de Atividades e Orgamento, de cada uma das empresas, para o ano 2023 e 0 seu
grau de cumprimento na execugdo anual, apresenta-se a seguinte matriz de monitorizagdo de alguns dos
principais indicadores:
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DOMINIOS OB JETIVOS INDIC ADORES PAO2023 2023 n;? PAoz..‘{!
Paolenciar espagos comerciais exislentes EBIT D (v} 129227 131052 183 4%
Econdmico Olmizar Resutade Operacional EBIT {mé) 82003 85010 W AT
Racionalizagdo de recursos (FSE's + BeP)' AN 30.93% 3022% ¢ LMpp
{RGC - Cumprimento Redugdo Prazo Madio de Pagamenios PMP {Fomecedores) a0 31 ¥ _odias
Origntagdes Lagais) = = = v
Redugao Endridamento Divida Financeira LiquidaEBITDA 151,0% 1443,9% 2.08pp
Endividamento 196752 199320 57 x 1%
. i i 58688 38375 -20313 -3
Reducdo Consumo de Agua Consumo exciunds redébilos sos Operadores (m) o -35%
Indicador Efciéncia Agua-vol Neg (m > /me€) 31 21 4t VA3
Ambiental . =
Corsumo sxchuinds redébitos acs Operadores 33146 28023 a223 o 1%
Redugdo Consumo de Energia (M}
(RGC - Eficiéncia de Recursos & Emissdes inlemas de CO2 flon CO2 Mng) 828.6 230 106 o -15%
Resporsatiidade Ambiental) indicador Efciéneia Ensrgia-Vol Neg (kWhin&) 1778 1576 -20 115
. Residuos Recicldveis: (on) 29687 31387 188 B%
;’i";im daReciclagemRecuperago 1 Reciciagem/Rectperacdo 32.1% 0% o 40%
Indicador Eflciéncia Reciclaveis-Vol Neg (lonvme) 0159 o177 0o o ™%
- N*Criangas paricipanias das Agbes Associagio Alng recome ge n* de
Promog3o da Aimentagio Saudavel 530 Dra 5557 Tol4 pailicipanise
Colsborar no combate a Pobreza & a0 .
i L . I, el mpida - maniews colaboragse Bance Alimentan
Social Desperdicio Alimentar W Parcerias Institucionais ol p!‘:t:olo Towiments Unidos. cﬂnﬁa o D“peml';:
(RGC -Recursos HUManas) oo 3080 RH N Horas de Formagso 1511 1289 223 o -15%

(RGC - Responsablidade

ial; Capilal H
Social, Capilal Humane) Racio Peso Géner (N Misheres/N *Tolal

Jgualdade do Género Colaborariores)
Rcio da rainbuicdo lotal mensal madia (M) - 110,0%

50% 50%

' EvpUrgadc o wirite gaopoilica

2 Expurgado operagées iniragrupa
A generalidade destes indicadores, as varidveis que os compdem e outras atividades, de dificil mensuracéo,
desencadeadas ac longo de 2023, séo explicados nas respetivas teméticas, no Relatorio de Gestéo e Contas,
incluindo ne Cumprimento das Orientagdes Legais, bem como ao longo deste Relatério do Governo Societario,
em particular nos pontos seguintes.

Alinhadas com os objetivos globais do ECO.AP 2030, do Planc Nacional
. Energia e Clima 2030, as empresas participadas do Grupo SIMAB, no
Ba l'ometl‘o cumprimento da RCM n.° 104/20, de 24 de novembro através dos gestores
eco,ap de energia e recursos {GER), designados, procedem ao registo dos dados
referentes as instalagdes e frotas, bem como consumos de energia, agua,

materiais, entre outras informagdes, no portal

Barémetro ECO.AP, utilizando as funcionalidades disponibilizadas, sendo a [ @
monitorizagdo efetuada por este portal. : .-',.
Por Despacho do Gabinete do Secretério de Estade Adjunto e da Economia®, drea @ . '..
governativa das empresas do Grupo SIMAB, foram estabelecidos os objetivos efou

metas para o triénio 2022 -2024, tendo por referéncia o ano de 2019. ec0'ap

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Para o Grupo SIMAB, a sustentabilidade é entendida como uma integragdo de preocupagles sociais,
ambientais ¢ econémicas, adotando principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial, assentes nos
seguintes dominios:

Responsabilidade Social

{(iy Garantia de promogdo da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos e ndo
discriminacgao;

%2 Despacho n.° 14752022, de 7 de feversiro de 2022
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(i) Gestdo adequada do capital humano, com promogic da valorizagde individual dos recursos,
instituicdo de sistemas que garantam o bem-estar e premeiem o mérito dos colaboradores;

(i} Adoc¢do de praticas ambientalmente corretas.
Desenvolvimento sustentavel

(i) Criagao de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagéo para o cliente, redugéo da
exposi¢ao a riscos decorrentes dos impactos ambientais, econdmicos e sociais das atividades),

(i) Promogdo da protegao ambiental.

Numa perspetiva orientada para o cliente e em ordem a consolidar e reforgar a cultura empresarial, o Grupo
SIMAB baseia as suas politicas de qualidade, ambiental e responsabilidade social num conjunto de diretrizes
e principics, que constituem orientagbes para a sua atuagao e que a seguir se descrevem:

(iy Compreender os requisitos dos clientes;

(i} Assegurar os resultados dos contratos e a total satisfagdo dos clientes, compreendendo os pilares da
sustentabilidade da organizagao;,

(i) Providenciar as condigfes adequadas para o desenvolvimento de competéncias, o enriquecimento
de conhecimentos e a satisfagdo pessoal dos colaboradoeres, tendo em vista um desempenho eficaz
e eficiente;

(iv) Promover o trabalho em equipa e a interligagdo entre as diferentes areas da empresa, de modo a
criar um ambiente de trabalho que favorega uma participagéo pro-ativa nos projetos;

(v) Estabelecer uma comunicagio eficaz, interna e externa, destinada a todas as partes interessadas em
assuntos associados a sua alividade,

(vi) Fomentar uma estreita relagdo com fomecedores e clientes, procurando um permanente
relacionamento de efetiva parceria @ promovendo a melhoria da qualidade dos servigos prestados;

(vii) Garantir a melhoria do nivel de desempenho, através do aumento continuo da produtividade na
execugdo dos processos;

(viii} Promover uma gestdo ambiental eficiente, avaliando os impactes ambientais e procurando minimizar
os efeitos ambientais resultantes das suas atividades através da utilizagao sustentavel dos recursos;

(ix) Cumprir todos os requisitos legais e demais legislactes aplicaveis a sua atividade, pautando por uma
conduta empresarial ética e responsavel, incluindo a referente aos aspetos ambientais;

{x} Envolver os colaboradores, os clientes, os fornecedores e os parceiros na adogdo de uma conduta
ambiental que assuma os principios de defesa e proteg¢do do meio ambiente;

{xi) Reforgar as dimensdes sociais, ambientais e as praticas de cidadania empresarial no quadro da
responsabilidade social,

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos
fermos do servigo pablico prestado, designadamente no dmbito da protegéo dos consumidores
(vide artigo 49.° do RJSPE);

Apesar de formalmente a SIMAB, SA nao prestar um servigo plblico, enquanto sociedade gestora de Mercados
Abastecedores, prossegue um fim de interesse publico, consagrado especificamente no caso das suas
participadas, na lei®. A definicio das suas politicas internas, no enquadramento da sua atividade e em
particular das suas participadas, tdm como base esse designio circunscrito por aquele normativo®, onde
estabelece que os mercados abastecedores desempenham fungdes que contribuem, por um lado, para a
melhoria da eficacia dos circuitos de comercializagéio e para que o abastecimento se realize nas melhores
condigdes de concorréncia, higiene, seguranga e qualidade e, por outro, para o escoamento da produgio
agricola e para a cofreta organizag@o das atividades comerciais.

% DL n.* 10/2015 de 16 de janeiro
% n.° 3, do artigo 50.°, DL N*10/2015, de 16 de janeiro
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Enguanto atuante ativo nos referidos circuitos de comercializagdo, cujo impacto geogréafico abrange todo o
territério nacional (Mercados de Braga a Faro), cria impacto na sociedade e no ambiente, e como tal, tenta
empenhar-se numa gestdo adequada dos seus recursos € no bom funcionamento de areas fundamentais a
protecdo dos consumidores, designadamente, a limpeza e recotha de residuos sblidos, a vigitancia e seguranga
de pessoas e bens, a cobertura do risco da atividade operacional e tedas as outras prestagbes de servigos
complementares as atividades do Mercado de forma a garantir uma melhor qualidade do servigo prestado.

A responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel do Grupo SIMAB esta bem presente na sua
missdo, na medida em que ao melhorar os circuitos de comercializacéo e distribuigdo nacionais de produtos
agroalimentares, possibilita & populag@o em geral e s geragdes vindouras, em particular, uma mais-valia no
seu universo de consumo, com um acréscimo da qualidade e diversidade alimentar.

A capacidade de apresentar um desempenho econdmico e financeiro sélido, bem como o reconhecimento do
cumprimento em exceléncia das suas atribuigdes no dominio do interesse plblico que lhe estd afeto, constituem
prioridades para ¢ Grupo SIMAB.

O sentido da responsabilidade social é incentivado pelo Grupo SIMAB, através de atitude e comportamento
empresarial ético e responsavel. Preconizando uma politica de Responsabilidade Social, as empresas do
Grupe participam em agdes de caracter social, mantendo a colaboragao ativa em diversas a¢des e programas,
designadamente;

@ A SIMAB tem no Programa 5 ao Dia uma das principais incidéncias da sua politica de responsabilidade
social, designadamente através da sensibilizagdo para uma alimentagio equilibrada e saudavel
mediante o consumo diario de cinco por¢des de fruta e legumes, com vista 4 conducéo de estilos de
vida saudaveis, contribuindo para a prevengao de diversas doengas cronicas, hoje existentes,
associadas a alimentagio, nomeadamente a obesidade. Resultante de uma parceria com a AssociacZo
5 ao Dia, este programa desenvolve-se em todos os Mercados do Grupo e procura coincidir com o
calendario escolar, desde logo porque & junto das escolas que enconfra o seu publico-alvo,
promovendo a deslocagdo ao mercado de grupos de criangas a frequentar escolas dos municipios
aderentes: instituido para responder & crescente necessidade de educagao civica das criangas. Este
ano letivo, foram abrangidas 7014 eriangas, oriundas dos varios estabelecimentos de ensino das Areas da
envolvente dos varios Mercados Abastecedores.

@ Banco Alimentar contra a fome (BACF) — SIMAB manteve protocolo de colaboragdo com esta
instituigao, consubstanciado nas seguintes iniciativas:

= Dando todo o apoio na realizagéo de campanhas no seic dos mercados abastecedores
(MARL, MARE, MARF e no MARB);

= No MARL, cedendo um espago para que o BACF possa efetuar recolhas didrias de
excedentes de pradutos hortofruticolas frescos, junto dos operadores dos mercados que,
apesar de nao poderem ser comercializados, podem ser consumidos em condigbes de
higiene & seguranga alimentar garantidas, permitindo enriquecer do ponto vista nutricional
os cabazes entregues as familias carenciadas.

@ Movimento *Unidos contra o Desperdicio Alimentar™ (UCDA): Todos os Mercados Abastecedores do
Grupo SIMAB, aderiram a este movimento, civico e nacional, congregador e agregador, que une a
sociedade num combate ativo e positivo ao desperdicio alimentar.

@ Patrocinio de Fruta — Agles promovidas pelo MARB, respondendo a solicitagbes e em colaboragéo
com entidades locais:

= Com as escolas, no 8mbito dos seus projetos de educagio para a saide:
=  Com o Munic¢ipio de Braga, inserido em atividades culturais e desportivas;

@ AMARE, SA, deu continuidade ao protocolo de colaboragdo com a Delegacéo de Evora da Associagdo
Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Portador de Deficiéncia Mental {APPACDM). parceria que
visa articular a cooperagdo entre a MARE e a APPACDM de Evora no sentido de proporcionar ao
cidaddo com deficiéncia a realizagdo de uma experiéncia em contexto de trabalho, possibilitando a
integragao socio laboral e consequentemente realizagéo pessoal e social.

b} Definigdo de politicas adotadas para a promogdo da prote¢do ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RISPE);
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O Grupeo SIMAB prosseguiu os seus esforgos para reduzir os impactes ambientais resultantes dos consumos
de agua e energia, das emissbes de CO2 para a atmosfera e da produgdo de residuos, associados & sua
atividade.

Para tal manteve o foco na implementagao de iniciativas de eficiéncia de recursos, através de procedimentos
e de investimentos, em equipamentos, infraestruturas e tecnologias, dirigido a esse propdsito e que facilitem a
racionalizagdo dos consumos de energia e agua e o desenvolvimento de agdes para a correta
triagem/separagio dos residuos, que contribuam para a valorizagéo dos mesmos.

Agdes a destacar, em 2023:

@ Instalacdo de 2 Centrais Fotovoltaicas de Autoconsumo (UPAC’s), no MARB, com 25 mdédulos
fotovoltaicos de 545W, instalados nas coberturas de dois pavithdes e cuia produgéo energia iniciou no
segundo semestre de 2023;

@ |Instalagdo de pequena UPAC, no MARL, com 4 painéis fotovoltaicos com 570Wp de poténcia, na
cobertura do edificio {(R04} onde se encontra instalado gerador de emergéncia e iniciado projeto para
instalagao de UPAC’s, com 89 KWp de poténcia, integrando 162 modulos fotovoltaicos, em 2 edificios
(Reservaltério da Agua e Estagio Elevatoria);

@ Iniciado projeto para instalagao de UPAC, no MARF, com 59 KWp de poténcia, com previsio de integrar
108 médulos fotovaltaicos;

Q Disponibilizago de contentores especificos para a deposi¢ao de plastico/filme aos grandes produtores
deste tipo de residuos, sendo os mesmos recolhidos diariamente e encaminhados para a Eco Area;

Q Instalagio de Eco Boxes, junto 3s unidades de restauragao, para a deposigdo seletiva de cartdo,
plasticos e vidro, sendo efetuada a recclha dos contentores periodicamente;

@ Consolidagdo do funcionamento da Eco Area, no MARL, com compactadores, para deposicgio e
centralizagdo de residuos valorizaveis, com claro aumento dos niveis de recolha seletiva a acrescer a
contribuigdo da recclha dedicada de esferovite, no Pavilhdo do Pescado, tendo daqui resultado
elevadas taxas de reciclagem e valorizag@o dos residuos;

@ Reforgo da rota de orgénicos com recolha “porta a porta” junto dos principais produtores, no MARL,
com incremento neste tipo de residuos em detrimento dos indiferenciadeos, contribuindo para o objetivo
da promogdo da economia circular,;

@ Foi dada continuidade a substituigho de armaduras nos gabinetes/escritorios do 2° Piso do Edificio
sede da SIMAB, de acesso aos escritorios, por iluminagdo de baixo consumo e colocagao de sensores
de movimento em zonas especificas;

@ Reforgadas as adverténcias e agdes de sensibilizagdo junto dos Operadores dos Mercados & retalhistas
(compradores) no que diz respeito a residuos produzidos;

el

Monitorizagdo técnica de verificagdio de equipamentos de medi¢do dos consumos de agua;

@ Monitorizagdo de consumos de agua, energia e gas, em todos os Mercados, sendo no MARL efetuada
através de sistena de gestao de consumos, “Power Monitoring Expert — PME’, permitindo o
acompanhamento e reporting de consumos, minimizagéo de perdas/desperdicios de dgua, ineficiéncias
energéticas, detecdo de eventos andmalos, apoio no controlo operacional das anomalias e/ou ndo
conformidades de equipamentos;

Q Colécagéo de mensagens de poupanga energética em diversos locais do Mercado, especialmente nos
locais ndo ahrangidos pelos detetores de movimento.

As referidas ag¢bes e investimentos permitem melhorar a eficiéncia operacional e a monitorizagdo do
desempenho da atividade, nas suas diferentes componentes operacionais e garantir acrescidos niveis de
servigo e governabilidade, para além da prossecugio dos objetivos de responsabilidade ambiental.

Estas agdes estdo alinhadas e fortalecem o objetivo estratégico de posicionar os Mercados como plataformas
logisticas cada vez mais eficientes, ambientalmente sustentaveis e através das potenciais poupangas na
racionalizagdo dos consumos e aumento dos residuos valorizaveis, alavancar ainda mais o seu crescimento
economico.

Mantiveram-se em funcionamento dois pontos distintos de carregamento de baterias de veiculos elétricos nos
parques de estacionamento do MARL, contribuinde para um Mercado Abastecedor cada vez mais verde e
ecolégico, sustentavel com solugdes amigas do ambiente.
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Este incentivo & mobilidade elétrica é um importante contributo para a mobilidade sustentavel e para o aumento
da eficiéncia energética no transporte, com solugdes para os seus clientes, ou potenciais, com viaturas elétricas
que, através de cartdo, de acesso aos postos de acesso publico da Rede, de comercializador de eletricidade
para a Mobilidade elétrica (CEME), terdo acesso a carregamento rapido ou semirrapido, dentro das instalages
do MARL, que passa a estar identificado como local na rede Mobi.E.

Para além dos investimentos, os procedimentos implementados pretendem:
@ Incorporagao de energias renovaveis no consumo de energia através de solugdes de autoconsumo;
@ Promogéo da racionalizagdo dos consumos de energia elétrica, com diminuigéo de emissées de CO2:

@ Promover uma melhor gestéo de residuos, através de acdes de sensibilizagéo junte dos Operadores
do mercado, alinhado com as politicas de uma economia circular;

Q Promogio do uso eficiente dos recursos hidricos, face aos indicadores de seca extrema conhetidos e
seguindo as orientagdes ministeriais (Ambients e Agricultura);

@ Alinhamento com as paliticas nacionais, designadamente Plano Nacional Energia e Clima 2030.

O Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios de legalidade e de ética
empresarial, espelhados no codigo de ética do Grupo.

As empresas do Grupo SIMAB, a convite da acicnista Parpublica, aderiram ao Call to action Anti-Corruption
and the Global Development Agenda, em 2019, uma iniciativa das nagdes Unidas, integrada nos seus objetivas
de desenvolvimento sustentavel, promovida pelo setor empresarial e da sociedade civil, com vista a sensibilizar
os Governos para o combate a corrupgao.

Na elaboragéo dos Planos de Atividades anuais, a prioridade dos investimentos é definida da seguinte forma:

(1) Pricridade alta — investimentos inscritos nas orientagdes estratégicas, investimentos que decorram de
imperativos legais ou investimentos cuja ndo implementagdo condicione a operacionalidade e
seguranga dos Mercados Abastecedores e do meio envolvente,

(2) Prioridade média — investimentos importantes para a melhoria das condigdes de operacionalidade dos
Mercados Abastecedores, a médio prazo, mas que ndo rednem as condigbes previstas para a
prioridade alta. Também pode incluir projetos que reunindo caracteristicas de prioridade alta ndo
possuem ainda um grau de maturidade elevado;

(3) Prioridade baixa - outros investimentos.

¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de trafamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagGes e a permitir a concifiagdo
entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

O Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios de legalidade e de ética
empresarial, nomeadamente, promovendo a igualdade & a ndo discriminagio, permitindo a conciliagdo da vida
pessoal, familiar e profissional, nos termos do regime aplicavel ao sector plblico empresarial, aprovado pelo
Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro.

A SIMAB, SA submeteu o Plano para a Igualdade, para o Ano 2024, em demonstragio do compromisso para
com ¢ tema da lgualdade de Género e em cumprimento do artigo 7.° da Lei n.° 62/2017 de 1 de agosto e do
Despacho Nomativo n.° 18/2019 de 17 de junho, tendente a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminago da discriminagio em fungio do género
e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

O plano abrange as seguintes dimensdes, contempladas no referido despacho, referenciadas como
obrigatérias:

v Igualdade no acesso ao emprego

¥ Iguaidade nas condigdes de trabalho
¥ Igualdade remuneratdria

¥ Protegdo na parentalidade
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v Conciliagio da vida profissional com a vida familiar e pessoal
O plano abrange, também, ainda as seguintes dimensdes:

v Estratégia, misséo e valores

v Formag3o inicial e continua

Para além do diagnoéstico da situagdo, abordando as préticas para a igualdade do género e conciliagio entre a
vida pessoal, familiar e profissional, o Plano define, para cada dimens&o acima referida, objetivos especificos,
medidas concretas, indicadores, metas, dreas responsdveis e datas previstas de implementagéo e cadéncia da
moenitorizagao.

A SIMAB, SA elaborou o Plano para a Igualdade — 2024 nos termos da legislagdo®5, com submissdo através
do Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas desenvolvido pela CITE - Comissao para a Igualdade
no Trabalho e no Emprego, enconirando-se este publicitado no sitic na internet da empresa® e divulgado
internamente pelos trabalhadores, através da sua afixagdo em local propric.

o) Referéncia a medidas concretas no que respeita ac Principio da lgualdade do Género,
corforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Consetho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de
fevereiro e a elaboragdo do refatério a que se refere ¢ n.° 2 da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.? 18/2014, de 7 de margo;

A politica de recursos humanos do Grupo SIMAB, pauta pela igualdade do Género., A relacdo com os seus
colaboradores é baseada na confianga e na valorizagdo das suas competéncias e garante o respeito pela
diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coes&o social no Grupo. A igualdade de
oportunidades no trabalho & garantida independentemente do género, idade, raga, religido efou orientagéo
sexual de cada um, a partir do momento do inicio de todo o processo de recrutamento e selego.

Q referido Planoe de Igualdade e género da SIMAB, SA vai ao encontro dos proprios objetives do Plano Nacional
para a Igualdade de Género, Cidadania e N&o Discriminagdo, nomeadamente:

a) Implementar medidas que favoregam a representacgdo equilibrada de homens e mulheres nas esferas
de tomada de decisdo, de apoio a conciliagéo da vida profissional, familiar e pessoal, assim cemo o
combate as assimetrias salariais.

b) Contribuir para a definigdo de uma nova cultura organizacional que reforce a qualificagéo e a
atualizagao dos seus valores e principios.

¢) Reconhscer a mais-valia da participagio equilibrada de homens e de mulheres em todos os processos
e dominios internos, pela diversidade de competéncias que favorecem a inovagédo e a competitividade
das empresas.

As empresas do Grupo SIMAB tém presente o principio da igualdade e ndo discriminagao em funcao do género,
sendo as competéncias de homens e mulheres reconhecidas pela empresa de modo igual nos processos de
remuneragao, promogdo e progressac na carreira.

Num cenario de eventual admissao, os critérios e procedimentos de selegdo e recrutamento de recursos
humanos da SIMAB tém presente o principio da igualdade e ndo discriminagéio em fungdo do género,
cumprindo os requisitos legais e regulamentares.

Ao elaborar ¢ seu plano de formagéo, para as empresas do Grupo SIMAB esta presente o principio da igualdade
e ndo discriminacdo entre mulheres e homens, designadamente no que respeita as oportunidades de
qualificagio, progressao na carreira e acesso a cargos de chefia, incentivando também a igual participagéo de
homens e mulheres em processos de aprendizagem ao longo da vida. Para além disso a MARL, SA assegura
a todos os colaboradores igual acesso ao nimero de horas de formagéo certificada estabelecida por Lei.

Tanto na sua comunicagao interna como externa as empresas do Grupo SIMAB tém em consideragdo o
principio de igualdade e néo discriminagao em fungdo do género, procurando empregar formas gramaticais
inclusivas.

% | i n.° 62/2017, de 1 de agosto, n.° 3 do artigo 7.°

88 hitps.//www simab.pt/wp-content/uploads/Z022/11/Plano-SIMAS. pdf
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No Plano de Igualdade do Género submetido, a empresa propée a implementagao de diversas medidas para
o anc 2024, com o objetivo de evoluir e fortalecer o compromisso com a promogéo da igualdade entre mulheres
& homens.

Para além do plano de igualdade, também o Plano Estratégico e o codigo de Etica da SIMAB, SA, vigente em
todas as empresas do Grupo SIMAB, SA é divulgado por todos os colaboradores e no sife da intemnet,
promovendo uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres.

O Relatdric de Remuneragdes por Género, visa diagnosticar e prevenir qualquer diferenga remuneratoria
injustificada que possa existir na SIMAB, SA e nas remuneragies pagas a mulheres e a homens, sendo
designio e compromisso da SIMAB, SA a promog@o de uma politica remuneratoria transparente, assente na
avaliagao das componentes dos postos de trabalho, com base em critérios objetivos e néo relativos ao género,
O referido relatdrio, que apresenta também dados consclidados do Grupo SIMAB, aprovado a 6 de fevereiro
de 2024, encontra-se divulgado no site da SIMAB, SAS7,

e} ldentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivacdo ¢ para o
estimulo do aumento da produlividade, tratando com respeito e infegridade 0s seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional {vide n.° 1 do artigo
50.° do RJISPE);

A SIMAB, SA e todas as suas participadas, contemplam no codigo de ética e Planc Estratégico a preocupagio
principal, na adog&o de medidas que proporcionem a todos 0s seus colaboradores as condigbes de seguranga
e bem-estar essenciais ac seu desenvolvimento profissional e pessoal, promovende o fortalecimento da
motivag&o e o0 estimulo ao aumento da produtividade, por este ser, com a sua dedicagdo e competéncia, um
pilar de atuagdo do Grupo.

Transversalmente a varias areas da politica de Recursas Humanos, e alinhada como a vis&o gue esta patente
no Plano Estratégico de 2022-20286, foi definida como prioridade a valorizagéo da dedicagio e empenho dos
Recursos Humanos, bem como o respeito pelo direito a uma carreira e a sua evolugdo. Tal ira materializar-se
pela reavaliagéo do conteudo de relacionamento entre trabalhadores e entidade empregadora, no sentido de
corresponder as legitimas aspiragdes profissionais de todas as pessoas que constituem a equipa do Grupo
SIMAB. Como j& se disse, conjugar essa valorizagdo e respeito com as regras de contratagdo e metas
financeiras do setor publico, concretizando um regulamento de carreiras, um modelo de avaliagéo e, se
possivel, um acordo de empresa, sera designio para 2024 e anos futuros.

Valorizagdo profissional e Formacgao dos colaboradores

No &mbito da gestdo de recursos humanos da empresa, a gestio do conhecimento e valorizagéo profissional
e preocupacdes presentes nas politicas da empresa e apds o levantamento das necessidades junto dos
colaboradores ¢ em consonancia com os objetivos delineades, foi definide um plano de formagdo anual.

Seguranca, Satide e Seguros dos cofaboradores

A atividade da Mercados Abastecedores exige dos colaboradores, designadamente os da 4rea operacional e
técnica, a execugdo das suas tarefas ao ar livre, ag lenge de todo o ano e para tal a empresa facuita, aos seus
colaboradores, fardamento adequado ao clima e & aestagdo do ano.

Realizagéo de exames médicos, de acardo com as rotinas previstas em fungao da idade dos colaboradores e
foi efetuada a visita e andlise das condigbes de trabalho, por entidade certificada para o efeito, ndo tendo dessa
andlise registado anomalias ou falhas relevantes,

O Grupo SIMAB preoporciona, a todos os seus colaboradores, seguro de saude, que pretende garantir a
comparticipagéo de despesas médicas por sistema de reembolso, com limites definidos nas condic3es gerais,
bem como proporcionar aos colaboradores acesso a rede de prestadores de servigos da seguradora com a
obtengéo de desconto sobre o prego normal dos cuidados de sadde.

Relativamente ao seguro de acidentes de trabalho e conforme obrigatoriedade legal, todos os colaboradores
estao abrangidos por este seguro.

§ hitps://simab.plwp-content/uploads/2024/02/SIMAB Rel.Rem Genero2023Ass.CA 05-02-2024 compressed. pdf
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Melhorar a qualidade de vida dos colaboradores

No ambito de algumas medidas que tém vindo a ser promovidas para melhorar a qualidade de vida pessoal e
profissional dos colaboradores da empresa e considerando que a atividade fisica tem sido valorizada por
inimeros motivos, designadamente para diminuir o desgaste fisico e mental decorrente do stress das grandes
cidades e da atividade laboral, encontrando assim, no exercicio fisico regular, uma maneira de minimizar os
efeitos menos agradaveis do stress, contraproducente a todos os niveis, € disponibilizado um espago, no
edificio principal (NAC) do MARL, vocacionado para a pratica de exercicio fisico, em horas fora de expediente,
devidamente equipado, com zonas de WC e balneario, distintas para senhoras e homens.

No que diz respeite ao compromisso de promogdo do equilibrio entre vida pessoal e profissional dos
colaboradores é disponibilizado alguma flexibilidade no regime de horario de trabalho, que permite a gestdo
individual do horério de trabalho de cada trabalhador garantindo em simultaneo o cumprimento de todas as
obrigagdes profissionais e de produtividade estabelecidas.

Potenciar a troca de experiéncias

Inseride na politica do Grupo de potenciar a troca de experiéncias e na criagdo de sinergias e partilha de
conhecimento entre os colaboradores dos Mercados, sdo anualmente promovidos eventos para o efeito:

Conversas a Volta do Mercado - iniciativa para todos os colaboradores, numa politica de valorizagdo dos
recursos humanos do Grupo SIMAB e do modelo de gestdo partilhada, entre e com a participacio de todos,
daqueles que sdo os objetivos, designios e resultados dos trabalhos desenvolvidos pelo Grupo, nos seus
Mercados e a nivel externo. O envolvimento de todos properciona uma valorizagio profissional, com a partilha
de experiéncias, de conhecimentos, com a reflexdo e debate de pontos de vista e convivio entre todos os
trabalhadores, enriquecendo as equipas de trabalho.

Newsletter do Grupo SIMAB — dada continuidade a divulgagéo de newsletter, com periodicidade trimestral, que
embora néo se cinja a vertente de recursos humanos, pretende também fomentar o espirito de partilha
profissional e reforgar o sentimente de Grupo entre as diferentes empresas e bem assim a divulgagao dos
valores e objetives estratégicos, e 0 seu enraizamento junto dos nossos trabalhadores, particularmente
relevante quando temos uma forte separagio fisica, fruto da localizagdo dispersa dos nossos Mercados
Abastecedores por todo o pais.

Conferéncia dos 30 Anos da SIMAB, subordinada ao tema 'Mercados Abastecedores Grossistas e Mercados
Retalhistas Municipais: Passado e Futuro, Experiéncia ¢ Inovag8o, para a qual foram convidados a assistir
todos os colaboradores.

f} Informacdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da entidade, desighadamente pela via de
investigagdo, inovagado, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtive (vide n.° 1 do artigo 45.° do RISPE). Referéncia a0 plano de agdo para o futuro e a
medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientac&c para o
cliente, reducio da exposi¢do a riscos decorrentes dos impactes ambientais, economices e
sociais das atividades, elc.).

O governo da empresa € baseado nos principios de fiabilidade, relevancia ¢ transparéncia da informagéo de
gestdo produzida e disponibilizada aos diversos stakeholders.

A atividade da empresa e o0 seu desempenho econdmico-financeiro estio ainda fortemente condicionados pelo
cumprimento das obrigacdes decorrentes da Lei de Orgamento de Estado e do Decreto-Lei de Execugdo
Orgamental.

Em termos de politica econdmica e financeira, a empresa pretende assegurar a sua sustentabilidade, tomando
diversas medidas de gestio, aliadas ao reforgo da capacidade de libertagao de cash flow, com vista a dotar a
empresa de uma estrutura de capitais mais sélida.

O Conselho de Administracdo supervisiona a forma como a organizagao identifica e gere o desempenho
economico, ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades através dos seguintes instrumentos;

= Plano estratégico (médio prazo),
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Plano e Orgamento anual;
Relatérios e Contas, anual e semestral;
Relatdrios de execucgdo orcamental trimestrais;
Indicadores mensais de controlo;
Reunides trimestrais de controlo.
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Em termos econdmico-financeiros, a gestdo desenvolvida nos (ltimos anos tem permitido melhorar os
resultados e reforgar as suas perspetivas de evolugdo. Apesar do, ainda, elevado passivo financeiro, tem sido
possivel, através do reforgo da capacidade de geragéo de cash flow operacional, assegurar o cumprimento dos
compromissos de curto prazo assumidos pela empresa.

A sustentabilidade operacional da empresa encontra-se assegurada pela sua atividade de exploragdo, com
evidencia em margens operacionais positivas, sendo que a sustentabilidade financeira tem sido assegurada
quer por via do reforgo da rentabilidade operacional, quer por via de apports de capital acionista. A generalidade
dos indicadores apresenta uma melhoria significativa, o que comprova e valida a estratégia de crescimento
sustentavel.

Neste contexto, verificamos nos dltimos quatro anos, uma melhoria do desempenho econdémico-financeiro do
Grupo, traduzido nos seguintes indicadores:

= Redugao do récio de cobertura dos gastos operacionais (GO/VN) de 31% (2022) para 30,22%
(2023%%);

* Reducio do miltiplo da divida financeira liquida pelo EBITDA (recarrente), de 4,7x (2017) para
1,5 (2023);

= Aumento sustentado do EBITDA recorrente, de 12.039 milhares de euros (2022) para 13.105
milhares de euros (2023);

= Redugéo da divida financeira liquida (-56%), de 44.815,9 milhares de euros {2019) para 19.932
milhares de euros (2023).

Investigagdo & Desenvolvimento e Inovagéo

Preconizando uma polftica de promogédo do desenvolvimento e crescimento dos seus clientes, e no dmbito da
Investigagdo & Desenvolvimento e Inovagdo destacam-se os seguintes acontecimentos:

Q Manutengéo, durante 2023, dos postos de atendimento “Portugal Sou Eu”, disponiveis em todos os
Mercados da rede SIMAB, contribuindo para uma cobertura mais alargada do ponto de vista territorial
e significativamente mais transversal no que respeita a tipologia das atividades econdmicas
desenvolvidas nos respetivos espagos de atuagdo, tendo sido divulgada esta iniciativa junto de
Operadores, clientes e prestadores de servigo. Tirando partido da infraestrutura, humana e material,
verificou-se a participagao seletiva, individual ou em parcerias locais, emn feiras e outros certames em
que o contributo do conceito “Portugal Sou Eu” se revelou interessante no ambito mais geral do
desenvolvimento das economias locais e de promogao dos Mercados Abastecedores em geral;

@ Com objetivo de marcar posigdo, contribuindo com informagdes dos Mercados portugueses e de
acompanhar as melhores praticas desenvolvidas, a nivel internacional, nos Mercados Abastecedores,
o Grupo SIMAB mantém-se assoclado da World Unlon of Wholesale Markets (WUWM). A WUWM &
uma associacho intemacional, sem fins lucrativos, que visa promover trocas de informagéo, a nivel
global, sobre mercados abastecedores grossistas e retalhistas, procurando assim apoiar a sua
construgao, organizacio e gestéo,

@ A SIMAB e a Area Metropolitana de Lisboa (AML) mantiveram parceria institucional de colaboragéo em
estudo metropolitano de fluxos e circuitos logisticos na 4area metropolitana de Lisboa, estudo este que
contempla a integragéo do MARL no mesmeo e o equacionar da sua articulagao futura com uma eventual
estrutura grossista a implantar na margem sul. A SIMAB e o MARL estiveram presentes na sessao de
langamento da ‘Estratégia para a Transigao Alimentar na Area Metropolitana de Lisboa’, que decorreu
no dia 7 de junho;

% Expurgado dos impactos do contexto geopolitico
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Continuidade da parceria com a FOODLINK - Rede para a Transigéo Alimentar na Area Metropolitana
de Lisboa, que surge do alargamento do ambito de agdo da Rede Metrapolitana de Parques
Agroalimentares (RMPA), da qual a MARL é membro fundador desde 2021;

Parceria com a IB - Agéncia para a Dinamizagdo Econédrmica de Braga (INVESTBRAGA), que tem
como misséo promover o desenvolvimento econdomico da regido, no dmbito do investimento,
empreendedorismo e da inovagdo. De entre os diversos compromissos assumidos destaca-se a
promogaa dos espagos comerciais pertencentes a cada uma das entidades, bem como a participagao
anual do Grupo SIMAB e, em particular, da sociedade gestora do Mercado Abastecedor da Regido de
Braga, na Feira Internacional de Agricultura, Pecuaria e AlimentacSo (AGRO), organizada pela
INVESTBRAGA, com espagos de exposi¢do para promogdo da holding SIMAB e suas participadas
efou empresas instaladas nos Mercados Abastecedores;

Manutengéo de parceria, no projeto Louresinova, que inaugurou a 29 de junho de 2022, no MARL, as
instalagbes dos espagos Foodlab, KitchenLab e FoodMarket. O espago Foodlab, no MARL, foi
financiado pelo PORLISBOA, pela Camara Municipal de Loures e pelo MARL, que pretende dar
resposta as necessidades das startups, que se encontram incubadas no atualmente denominado
Loures Innovation Hub, cuja miss&o se consubstancia em proporcionar o ambiente favoravel a inovagdo
e ao desenvolvimento tecnoldgico, promovendo a competitividade e o investimento estruturante,
em clusters com forte representatividade e potencial de crescimento no concelho onde se encontra a
sede da MARL: agroalimentar, transportes, logistica, sadde, industrias criativas, ambiente, entre outros.
Com esta parceria a MARL, para além da aposta no desenvolvimento e inovagio das empresas ja
instaladas, apoia novas empresas, produtos e servigos que possam impulsionar o crescimento
sustentavel do setor agroalimentar e da logistica, em linha com as mais modernas tendéncias dos
Mercados Abastecedores mundiais;

A SIMAB, SA manteve protocolo de colaboragdo com a Portugal Fresh, associagdo que tem como
finalidade promover as frutas, legumes e flores de Portugal, nacional e internacionalmente. Esta
parceria pretende facilitar o acesso, dos clientes do Mercado (Operadores), a plataformas setoriais e
detentoras do know-how necessdrio para o crescimento e expansio das empresas.

Avaliacdo do Governo Societario

1. Mengdo a disponibilizacdo em SIRIEF da afa da reunifo da Assembleia Geral, Deliberagdo
Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de prestacéo de
contas (ai se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2021 por parte dos
titulares da fungéo acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovagdo, mengédo
especifica desse facfo.

As atas da Assembleia Geral que aprovam os documentos de prestagdo de contas relativos ao
exercicio 2022 foram inseridas na plataforma SISEE, em 13/05/2024 (Relatério e Contas) e 09/10/2023.
(RGS).

2. Verificagdo do cumprimento das recomendagbes recebidas® relativamente a estrutura e prética de
governo societario (vide artigo 54.° do RJISPE), através da identificagao das medidas tomadas no
ambito dessas orientagdes. Para cada recomendacio™ devers ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendacgdo ou remissdo para o ponto do
relatério onde a questdo € desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgdo e pagina);

Na slaboragéo do presente documento, foi tida em consideragéo a legislacdo em vigor, & o modelo
elaborado pela Unidade Técnica de Acompanhamente e Monitorizagio do setor Publico Empresarial
{(UTAM), para slaboracéo do Relatorio do Governo Societario.

 Reporia-se também s recomendagdes que possam ler sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM incidindo sobre
Relatorio de Governo Societario do exercicio anterior.

1 A informagao podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minime de quatro colunas: "Referéncia™ “Recomendacio”; “Afericao
do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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Referéncia Recomendagao UTAM Aferl¢do Justificacao

Limitagdo dos Gastos com pessoal,

em 2023, a 668,877 mil euras Ponto 1.2, b)

Aumento dos gastos com pessoal

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de
prossecugio do mesmo objetivo da recomendagéo.

N&o aplicével.

3. Outras informagGes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais
que, nfio se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do
modelo e das préficas de governo adofadas.

Nao existem quaisquer outros elementos ou informagées adicionais, diferentes dos ja apresentados, que sejam
relevantes para a compreensao do modelo e das praticas adotadas.

Xi. ANEXOS DO RGS
Como anexos ao relatério da entidade deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documenfos:
1. Relatério do 6rgao de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

2. Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2023: aplicavel as empresas de interesse
publico que & data do encerramento do seu balango excedam um numero médio de 500
trabathadores durante o exercicio anual — cf. n.° 1 do artigo 66.9-8 do CSC™'.

Deverd conter informacao referente ao desempenho e evolucdo da sociedade quanto a quesides
ambigntais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagio, respeito
pelos direitos humanos, combale a corrupgdo e tertativas de subormo (vd. artigo 66.°-B do CSC).

Né&o aplicéavel & SIMAB, SA porquanto a empresa detém um n.° médio de colaboradores inferior a 500.

10 n.° 8 do artigo 66.°-B do CSC dispde que "uma empresa que elabore um relatoric separado do relatario de gestio, comespondents ao
mesmo exercicio anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstragio ndo financeira previstas no n.° 2 & seja elaborado nos
termos previstos nos n.os 3 a 6, fica isenta da obrigacio de elaborar a demonstragfio ndo financeira prevista no n.° 1". Assim, caso a
empresa pretenda ser dispensada da apresentagio da demonstragdo nao financeira, deve atestar que o RGS inclui toda a informagdo e
cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.

80/81



Qp

® ® Relatorio de Governo Societario
simab 203

O Conselho de Administragdo da SIMAB, SA

Voot

Jorge Proenga dos Reis
{Prasidente)

@(ﬁ()mﬁmw@amg%ﬁ R

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva
(Vogal)

8. Julifo do Tojal, 10 de maio de 2024
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Acionista Unico,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do n? 1 do art.2 4202, conjugado com o n? 1 do art.? 508-D do Cadigo
das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir o relatério anual sobre a nossa agao fiscalizadora e dar parecer
sobre o Relatério Unico de Gestdo, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e a proposta de
aplicagdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administracio da SIMAB - Sociedade Instaladora de

Mercados Abastecedores, SA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

No decurso do exercicio acompanhamaos a atividade da empresa tendo efetuado os seguintes procedimentos:

—  Verificdmos, com a extensdo considerada necessdria, os registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte.

—  VerificAmos, quando julgdmos conveniente, da forma que julgdmos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a sociedade e ao Grupo do qual a sociedade € a
empresa-mie ou por elas recebidos em garantia, depésito ou outro titulo.

— No Ambito do disposto na alinea b) do n?1 do art.2 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais atento o
solicitado pela Diregdo do Tesouro e Finangas no seu oficio “SAI_DGTF/2024/269 de 06/02/2024",
confirmamos tanto quanto é do nosso conhecimento que a SIMAB - Sociedade Instaladora de
Mercados Abastecedores, SA, deu cumprimento a generalidade das orientacdes legais ;.rigentes parao
Setor Empresarial do Estado, designadamente as relativas as remuneragdes vigentes em 2023.
Excetua-se do anteriormente referido o ndo cumprimento dos seguintes indicadores:

i) No que respeita as metas a atingir constantes no PAO 2023 assinala-se: a) o desvio desfavorével
no resultado liquido; b) o desvio desfavoravel no volume de negécios; c) a diminuigdo do
endividamento inferior ao estimado em sede de PAO; d) o reduzido grau de execu¢do dos
investimentos; €) o aumento do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios. Estas
situacdes sio justificadas no ponto 1 da “Parte Il do Relatério e Contas - Cumprimento das
Orientagoes Legais”; ’

ii) Relativamente ao Principio da Unida;:le de Tesouraria do Estado, verifica-se que a SIMAB,, SA,
nio mantém a totalidade das suas disponibilidades e aplicagdes financeiras junto da Agéncia de
Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP (IGCP, E.P.E.), tendo obtido autorizagdo do IGCP
em 11/07/2022 para a dispensa de tal obrigacio em 2022 e 2023 relativamente aos valores
movimentados através da vertente credora dos débitos diretos, dos valores inerentes aos

empréstimos bancarios contraidos (valores estritamente necessarios para o servigo do
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

empréstimo), das garantias bancdrias que ndo possam ser substituidos por depdsitos
caucionados e dos valores dos depésitos e aplicacdes detidas no BPC Angola. Apesar de ndo
terem sido gerados quaisquer rendimentos no exercicio em violacdo do referido preceito,
recomenda-se o integral cumprimento da obrigacio a que a empresa se encontra sujeita. Esta
situagao é justificada no ponto 17 da “Parte 1l do Relatdrio e Contas - Cumprimento das
Orientagbes Legais”.
No dmbito do disposto no n22 do art.? 54.2 do Decreto — Lei n? 133/2013, de 2 de outubro, procedemos a
apreciacdo do Relatério de Governo Societario emitido pelo Conselho de Administracio da SIMAB -
Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA, em cumprimento do n?1 do referido articulado.
Da apreciacdo efetuada, concluimos que o Relatério de Governo Societario:
= Apresenta informagdo anual, verdadeira e completa sobre as matérias referentes as praticas
de bom governo constantes do Capitulo I do referido diploma legal, detalhando tais matérias
de forma adequada as carateristicas da sociedade.
=  Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela Unidade Técnica
de Acompanhamento e Monitorizacio do Sector Piblico Empresarial (UTAM) e divulga: i) um
sumario executivo; ii) a missdo, objetivos e politicas da Empresa; iii) estrutura de capital; iv)
participagdes sociais e obrigagdes detidas; v) informagio sobre os Orgéos Sociais e o modelo
de governo adotado assim camo da estrutura funcional; vi) apresentacdo da organizacgdo
interna da Empresa, dos aspetos essenciais do controlo interno e gestio de riscos,
regulamentos internos e cédigos, assim como dos deveres especiais de informacao; vii)
remuneragdes; viii) transacdes com partes relacionadas e outras; ix) andlise de
sustentabilidade da entidade nos dominios econdmico, social e ambiental; x)- avaliacdo do
Governo Societario; xi) anexos.
= (O Relatério do Governo Societdrio carece de aprovagdo da Unidade Técnica de

Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Publico Empresarial (UTAM).

Verificamos que a definicao do perimetro de consolidacgio e as demais operagdes de consolidagdo efetuadas
estdo de harmonia com o estabelecido nas normas de consolidagdo aplicaveis.

Apreciamos os Relatérios e Pareceres emitidos pelos 6rgaos de fiscalizacdo da empresa integrada no
perimetro de consolidacdo onde, enquanto Revisor Oficial de Contas, ndo exercemos fungoes.

VerificAmos a adequabilidade dos documentos de brestagéu de contas individuais e consolidados.
VerificAmos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados nas contas individuais e
consolidadas, conduzem a uma adequada apresentagdo do patrimdnio e dos resultados da sociedade e do
Grupo do qual a sociedade é a empresa-mae.

Confirmamos que o Relatério Unico de Gestio, o Balanco, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a

Demonstragio das Alteracdes do Capital Préprio, a Demonstragio dos Fluxos de Caixa, o Anexo, o Balango
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Consolidado, a Demonstracdo Consolidada dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo Consolidada das
Alterag6es no Capital Préprio, a Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa e Anexo Consolidado,
satisfazem os requisitos legais aplicdveis e refletem a posigdo dos registos contabilisticos no final do
exercicio.

—  Averiguamos da observancia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade.

—  Cumprimos as demais atribuicdes constantes da lei.

No decurso dos nossos atos de verificacdo e validagdo, que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigacdes de fiscalizacdo, obtivemos do Conselho de Administragio e dos Servigos as informacoes e

esclarecimentos que consideramos necessérios.

No ambito do trabalho de revisao legal das contas que efetuamos, foram emitidas, nesta data, as correspondentes

Certificacdes Legais das Contas, ambas sem reservas e sem énfases.

Face ao exposto somos de parecer que:

(a) O Relatério Unico de Gestdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 satisfaz os requisitos
estatutarios e legais, previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;

(b) O Balango, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragao das Alteracoes do Capital
Préprio, a Demonstragio dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis;

(c) O Balango Consolidado, a Demonstragdo Consolidada dos Resultados por Naturezas, a Demonstragao
Consolidada das Alteragoes do Capital Préprio, a Demonstragao Consolidada dos Fluxos de Caixa e o
Anexo Consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, satisfazem os requisitos
contabilisticos, legais e estatutarios aplicaveis;

(d) A proposta da aplicagdo de resultados constante do Relatério Unico de Gestido do exercicio de 31 de

dezembro de 2023 cumpre com os requisitos legais previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais.

Viseu, 16 de maio de 2024

0 Revisor Oficial de C/ontas

. //M( J/w lZ, r

A Figueiredo Lopes, [& Figueiredo & Associados, SROC, Lda
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