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A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percegdo do contetido do relatorio e, em particular,
mencionar as alteragbes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario adotadas

em 2024.

O presente Relatério reflete a estrutura de governag&o da sociedade e as praticas adotadas pela sociedade
em matéria de Corporate Governance, sendo elaborado de acordo com a legislagdo em vigor,
nomeadamente com o Decreto-tei n.® 133/2013, de 3 de outubro em harmonia com o cumprimento das
orientagbes emanadas para o efeito pela Diregéo-Geral do Tesouro e Finangas.

A estrutura do contelido do Relatério do Governo Societario segue o modelo elaborado pela Unidade
Técnica de acompanhamento e Menotorizagéo do Setor Piblico Empresarial (UTAM), para elaboragio do
relatério de Governo societario (RGS) para 2024,

CAPITULO It do RJSPE - Praticas de bom governo

Artigo 43.2

Artigo 44.°

Artigo 45.¢

Artigo 46.¢
Artigo 47.°

Artigo 48.°
Artigo 49.°

Artigo 50.°

Arfigo 51.°

Artigo 52.°

-Apresentou plano de atividades e orgamento para 2024
adequado aos recursos ¢ fontes de financiamento disponiveis

Obteve aprovacéo pelas tutelas setorial e financeira do plano
de atividades e orgamento para 2024

Divulgou informagédo sobre estrutura acionista, paricipagdes
sociais, operagdes com participagbes sociais, garantias
financeiras e assungdo de dividas ou passivos, execugdo dos
objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatorios
trimestrais de execugdo orgamental com relatério do érgdo de
fiscalizag&o, identidade e curriculum dos membros dos érgéos
sociais, remuneragdes e outros benaficios

Submeteu a informagao financeira anual ac Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas
da empresa

Elaborou os relatérios de avaliagdo do Plano de Prevengéo de
Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas

" Adotou um codigo de ética e divulgou o documento

Tem contratualizada a prestacdo de servigo plblico ou de
interesse geral, caso lhe esteja confiada

Prosseguiu objetivos de responsabilidade sacial e ambiental

“Implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

Evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgéo

de administragdo e que os mesmos se abstém de participar
nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses

Evidenciou que todos os membros do 6rgao de administragéo
cumpriram a obrigagdo de declararem as participagtes
patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de
interasse ao orgéo de administragao, ac érgéo de fiscalizagdo
ealGF

X
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CAPITULO il do RJSPE - Praticas de bom governo sim néo

Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para
Artigo 53.° gue toda a informagéo a divulgar possa constar do sitio na X
internet da Unidade Técnica

Apresentou o relatorio do érgdo de fiscalizagdo em que &
aferido constar do relatorio anual de praticas de governo

Artigo 54.° societario informagéo atual e completa sobre todas as X
matérias tratadas no Capitule Il do RJSPE (boas praticas de
governagao)

(") Parecer da UTAM pelo Relatério de Analise 46/2024 de 1 de margo de 2024 e aprovado por despacho n.°
174/2024-3ET de 8 de margo de 2024 e despacho da SETCS de 15 de marge de 2024,

. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da misséo e da forma como é prossequida, assim como da visio e dos valores gue
orientam a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE).

A SIMAB, SA tem a natureza juridica de sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, tendo
sido constituida pelo Decreto-Lei n.® 93/93, de 24 de margo, estando sujeita ao disposto no Cédigo das
Sociedades Comerciais, bem como pelo regime juridico do setor pablico empresarial, am articulagdo com
as determinages e politicas estratégicas definidas pelo Governo e pela Parpiblica — Participagdes
Publicas (SGPS), SA, no exercicio da sua fungao acionista.

A saciedade tem como objeto social “a promog&o, construgdo, instalagéo, exploracso e gestao, direta au
indiretamente, de mercados destinados ao comércio por grasso de produtos alimentares e ndo alimentares
e atividades complementares e, bem assim, a prossecucdo de quaisquer outras atividades
complementares ou subsidiarias, incluindo a gestéo de participagdes sociais e a organizagao e gestéio de
servigos relacionades com o seu objeto principal”.

A SIMAB, SA apresenta-se hoje como acionista maioritario e de referéncia das sociedades gestoras de
mercados abastecedores em Lisboa, Evora, Braga e Faro, estando o restante capital distribuido por
municipios e organizagdes ligadas ac setor, com participagBes minoritarias. Nesse ambito, a SIMAB, SA
coordenou a concegdo e a implantagio da rede nacional dos Mercados Abaslecedores de Interesse
Publico, onde estes mercados estédo integrados e s&o considerados como um elemento essencial no que
respeita ao reardenamento e modemizacéo do aparelho comercial grossista, ao controlo da qualidade e
da seguranga alimentar, ao ordenamento e protecdo ambiental, a promocdo da biodiversidade, a
valorizagdo e organizagao da producéo agricola e ag combate as atividades informais.

A empresa desenvolve a sua atividade na prestagdo de servigos no 4mbito de agdes que visam concretizar
a sua missao, acrescentando valor aos seus clientes e aos clientes dos seus clientes, o que implica ndo
s6 o desenvolvimento técnico de projetos ao nivel da sua concecao e funcionamento, mas também a sua
implementagdo, gestdo e consolidagdo do ponto de vista institucional e financeiro e o controle de
participagées sociais,

Alem das suas atividades core, a concegéo e construgdo de Mercados, a SIMAB, SA desenvolve
continuamente, através das participadas, diversas ages nos seguintes dominios:

= Geslao ativa de todos os mercados do Grupo;
* Promogdo da melhoria das condigbes de funcionamento dos mercados abastecedores;

* Desenvolvimento dos sistemas de informag3o bem como da qualidade do servigo prestado nos
mais diferentes dominios operacionais dos mercados;

= Promogdo da eficiéncia, modernizagdo e formagéo dos agentes econémicos instalados nos
mercados bem como dos seus clientes;

* Defesa da qualidade & da seguranga alimentar;

! Aprovado pelo Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro
4777
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* Adequagdo e adaptagdo dos mercados e agentes instalados as exigéncias comunitarias e
internacionais em matéria de higiene, de seguranga alimentar e de salvaguarda da satde publica.

A reflexdo estratégica tem feito parte do dia a dia do Grupo SIMAB, confirmando a importancia da manutengao
de um foco estratégico capaz de posicionar o grupo num contexto de mudanga permanente e de desafios cada
vez mais ambiciosos.

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administrac3o, para 0 mandato 2021/2023, concluido o ciclo relative ao Plano Estratégico precedente, foi
elaborado em 2022, um novo documento de definigéo estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte tempaoral
2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestdo, mais consonante com os tempos
desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo que é o seu papel de garantia das
condigdes logisticas de abastecimento de produtos alimentares e néo alimentares no territério nacional.

Missao, Visio e valores

A SIMAB, SA é uma empresa integrada no Setor
Empresarial do Estado que, através das suas participadas

O Grupe SIMAB tem como missdio proporcionar a SR )
popuiagéo bens agroalimentares de elevada qualidade e /
variedade, através de uma infraestrutura de suporte ao /
comercio grossista. Assume-se como uma organizagao L /
que pretende contribuir ativamente para a melhoria da -
sociedade, através de uma adequada gestdo dos

Mercados Abastecedores, de modo a permitir a VALORES
comercializagdo e distribuicdo de uma vasta gama de

produtos e servigos. 3
COMPROMISSO \ EFICIENGIA

Na prossecugéo da sua missao, o Grupo SIMAB ambiciona j : B /’
alcangar a visdao de ser uma empresa lider no setor 4 N /
enquantc primeira escolha pela qualidade dos servigos e e _,// -

valor entregue aos seus clientes, suportado num modelo
de atuagdo sustentavel e reconhecido pela eficiéncia na gestio dos seus ativos.

O Grupo SIMAB assume como fundamentais um conjunto de valores que sio entendidos, observados e vividos
por todos os colaboradores na sua prética profissional, expressando os valores e os principios da organizagao,
a sua reputacao, a maneira de estar dos seus colaboradores, entre si e com os restantes stakeholders, sejam
acionistas, fornecedores, clientes, parceiros ou a sociedade em geral, traduzindo-se, entre outros e de forma
sintética:

RESILIENCIA | Porgue vivemos tempos desafiantes caraterizados pela escassez de recursos, pela turbuléncia
do presente, pela incerteza do futuro e pela complexidade do ambiente em que operamos.

EFICIENCIA | Porque 0s recursos séo escassos e importa garantir a otimizagdo do esforgo financeiro do Estado.

COMPROMISSO | Porque precisamos de estar comprometidos com a nossa missdo e os resultados que
pretendemos alcangar.
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ORIENTAGOES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatutoe do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o0 Grupo SIMAB, que s3o adotadas pelas suas
participadas.

As empresas do Grupo SIMAB est3o abrangidas por um conjunto de medidas definidas para as empresas do
setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento do Estado (LOE) para 2024 (Lei n.° 82/2023, de
29 de dezembro) e no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2024 (DLEO2024) (Decreto-Lei n.° 17/2024,
de 29 de janeiro), nomeadamente:;

* A continuagdo de uma politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequando-os as efetivas
necessidades de uma organizaga eficiente, s6 podendo ocorrer aumento do niimero de trabalhadores
nos termos do disposto no DLEO2024;

* A prossecucéo de uma politica de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais que promova o
equilibrio operacional, mediante a redugdo do peso dos gastos operacionais, excluidos os impactos
decorrentes do cumprimento de imposi¢des legais, devidamente fundamentados, relativamente ao
volume de negdcios verificado em 2023;

* Manutengdo dos gastos com pessoal, gue se devem manter iguais ou inferiores aos registados em 31
de dezembro de 2023, corrigidos dos impactos de disposicdes legais, de indemnizagdes por resciséo e
das valorizagdes remuneratorias nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado, bem como do
efeito do absentismo;

* A limitagao do conjunto dos gastos com deslocagées, ajudas de custo e alojamento, os associados a
frota automével, e encargos com coniratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, que se
devem manter iguais ou inferiores acs registados em 2023. O acréscimo nestes gastos apenas pode
ocorrer em situagies excecionais e devidamente sustentadas em andlise custo-beneficio, mediante
autorizagao do membro do Govemno responsavel pela area das finangas, em sede de apreciagio do
plano de atividades e orgamento da empresa:

No apuramento do crescimento global do endividamento das empresas piblicas integradas no Setor Empresarial
do Estado (SEE) séo excluidos os novos investimentos com expressao material (que néo figuram no plano de
investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10 milhdes de
euros ou a 10% do orgamento anual da empresa).

Foram ainda tidos em consideragéo o conjunto de legislagdo sobre o SEE (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.° da Lei n.° 42/2016,
de 28 de dezembro), sobre os gestores publicos e outros diplomas legais e atos administrativos que estabelecem
regras, recomendagbes e decisdes de natureza fiscal ou outras, muitas vezes de forma pontual e para um periodo
determinado.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO ACIONISTA

A Deliberagdo Unanime por Escrito de 23 de margo de 2021, com a nomeagédo do Conselho de Administragao
da holding SIMAB, SA, solicitava a apresentagéo de uma proposta de objetivos, indicadores e metas, que
constituiria a base dos contratos de gestéo a celebrar, também decorrentes do artigo 18° do Estatuto do Gestor
Piblice (DL n.° 71/2007, de 27 de margo), sendo os principais de seguida sintetizados:

a) Desenvolver as acbes necessdrias de modo a garantir a evolugdo do modelo de negécio da SIMAB, em
termos que:

1. Garantam o cumprimento de servigo publico;
Assegurem a rentabilidade econdmica e financeira da smpresa;

Preservem os valores ao nivel de seguranga e garantia de saude pliblica do mercado abastecedor,
nomeadamente no contexto da pandemia COVID-19,

6/77
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b) Promover a eficacia e eficiéncia da SIMAB, com racionalizacdo do seu desenvolvimento de negocio e da
sua organica, garantindo a contengéo de custos operacionais e adequagédo a dimensao e perfil de negocios.

¢) Promover a consolidagdo da estrutura financeira da Sociedade, preservando a remuneragdo do capital
acionista.

Conforme solicitado, foi enviado no prazo definido de 45 dias, para ser alvo de concertacdo, uma proposta de
objetivos, indicadores e metas, com vista & celebragéio do referido contrato de gesto.

No seguimento dos posteriores contatas, contributos e reunides de trabalho, foi reenviade © documento revisto.
Aguardande-se da parte da Acionista decis30 sobre o mesmo, razdo pela qual ainda n&o & possivel de ser vertida
neste documento, tal proposta relativa ao Contrato de Gestdio, salientando-se, contudo, a existéncia e o
presseguimento de um Plano Estratégico.

Pelo acima exposto, ndo existiram, em 2024, objetivos em vigor ao abrigo de Contratos de Gestao.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Dando cumprimento &s orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administracao, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente, foi
elaborado, em 2022, novo documento de definico estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte temporal 2022-
2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestdo, mais consonante com os tempos
desafiantes que se vive na atualidade, recentrande o foco do Grupo naquilo que é o seu papel de garantia das
condigdes logisticas de abastecimento de produtos alimentares e nao alimentares no territério nacional.

Neste enquadramento e alinhadas com as orientagSes estratégicas do acionista faram estabelecidos cinco
objetivos estratégicos que, pretende-se, garantiriic a sustentabilidade da atividade da empresa e a criagdo de
valor a longo prazo:

1| CRESCER & DIVERSIFICAR NA OFERTA
[Desenvolver sustentadamente a missdo publica com foco no mercado nacional]

A integrac&o no setor empresarial do Estado impde ac Grupo SIMAB uma responsabilidade acrescida para
garantir a total observancia da sua miss&o publica, em estreito alinhamento com as prioridades de politica pablica
do pais. No contexto atual em que Portugal se encontra, devido aos grandes desafios internos provocados pela
crise pandémica que assola o mundo, a prioridade de atuagéo do grupo tera como foco o mercado nacional,
procurando em todos os momentos corresponder as necessidades internas, de forma a contribuir para a
resiliéncia de Portugal. A malhoria ¢ alargamento dos servigos internos de apoio aos mercados abastecedores e
externos e de apoio aos mercados municipais séo fundamentais para garantir a qualidade de setvigo, atratividade
dos mercados e acrescentar valor aos seus clientes.

2 | MODERNIZAR ATIVOS
[Fortalecer infraestruturas operacionais e tecnolégicas]

A capacidade do grupo SIMAB - promover a prestagdo da sua exigente miss&o publica - esta dependente da boa
operacionalidade das suas infraestruturas. Garantir estruturas modernas, funcionais e seguras & condigao
obrigatéria para acompanhar o nivel de exigéncia e expetativa dos operadores e restantes stakeholders dos
mercados. Por outro lado, permite ainda assegurar as elevadas taxas de ocupagio dos espagos, garantir a
seguranca dos seus utilizadores e melhorar a eficiéncia na gestio dos ativos. O contexto da crise pandémica
veio reforgar a importancia da resiliéncia das infraestruturas para minimizar efeitos negativos no funcionamento
dos mercados e na prestagdo do seu servigo a sociedade. Os proximos anos serdo marcados pelo aceleramento
da transicéo digital em todos os setores de atividade, pelo que o grupo SIMAB tera de corresponder aos desafios
deste contexto, nomeadamente assegurando que a infraestrutura tecnolégica acompanhe todes os requisitos
impostos pelos seus clientes e stakehoiders.

7T
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3| REFORGAR A EFICIENCIA & PROCESSOS
[Acelerar sustentabilidade econdmica e financeira e operar transi¢ao digital interna]

A melhoria da sustentabilidade econoémica e financeira é condigéo obrigatéria e essencial em gualquer contexto
empresarial, pelo que constituira uma prioridade que tera de ser ainda mais reforgada nos préximos anos face
aos potenciais efeitos econdémicos ainda incertos que poderdo surgir devido ao contexto de guerra. Por outro
lado, o ambiente imprevisivel, desconhecido e complexo que carateriza atualmente o ambiente de negdcios,
abriga a que o grupo SIMAB consiga desenvolver agilidade estrutural de forma a corresponder com niveis de
prontiddo superiores a todas as exigéncias com que serad confrontado no cumprimento da sua missdo. Neste
contexto, & fundamental investir na resiliéncia do seu modelo organizacional e funcional.

4 | REFORGAR A ATUAGAO DOS RH
[Dinamizar competéncias com impacto na capacidade operacional para minimizar caréncias de RH]j

O grupo SIMAB continua a atuar num contexto marcado pela limitagao de recursos humanos, por um Jado, e, por
outra lado, o elevado grau de relevancia e impacto da sua missdo pUblica para a economia a escala nacional.
Estamos conscientes da importéncia, ambicgio e desafio deste objetivo. S6 uma estrutura de RH adequada e
capacitada podera enfrentar com responsabilidade os designios da sua missdo. O alinhamento das equipas com
os objetivos estratégicos e estratégias dos proximos anos, o reforgo de uma gestdo orientada para resultados
ambiciosos e o desenvolvimento de uma cultura proativa e de elevada prontid3o assumir&o um papel ainda mais
importante no contexto atual.

5| CONTRIBUIR PARA AS POLITICAS PUBLICAS
[Adicionar valor s politicas publicas através da articulacio de stakehoiders & meios]

No contexto desafiante que ird marcar a nossa sociedade e o ambiente empresarial nos préximos anos, as
politicas pablicas necessitam de estar apoiadas numa abordagem colaborativa e proativa por parte de todos os
seus sfakeholders. Assegurar uma relagao proxima, construtiva e estratégica com stakeholders-chave, seré
crucial para alavancar o impacto do valor acrescentado das politicas pablicas. O cumprimento da missdo publica
do grupo SIMAB ndo se pode esgotar apenas na boa gestdo do funcionamento dos mercados, pelo que o grupo
pretende assumir uma postura ativa e dinamizadora nas suas obrigagdes em matérias de responsabilidade social
e ambiental, requeridas numa politica de elevado compromisso cam o desenvolvimento sustentavel em todas as
suas vertentes.

2. Indicagdo de politicas e linhas de a¢do desencadeadas no 4mbito da estratégia definida (vide
artigo 38.° do RJSPE}, designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da alividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado & do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagbes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sdo adotadas pelas suas
participadas.

O Conselho de Administragao, em fungdes, foi nomeado em Assembleia Geral realizada em 23/03/2021, para o
mandato 2021/2023.

O Conselho de Administragéo da SIMAB, SA, desenvolve a sua atividade, alinhada com a estratégia do acionista,
por sua vez, alinhada com os objetivos qualitativos e quantitativos definidos pelas tutefas.

Conforme referido anteriormente, foi elaborado novo documento de definigéo estratégica do Grupo SIMAB para
o horizonte temporal 2022-2026 {PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestdo, mais
consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo que é o
seu papel de garantia das condigbes logisticas de abastecimento de produtos alimentares e ndo alimentares no
territdrio nacional.

A reflexdo estratégica tem feito parte do dia a dia do Grupo SIMAB, confirmando a importancia da manutengéo
de um foco estratégico capaz de posicionar o Grupo, num contexto de mudanga permanente e de desafios cada
vez mais ambiciosos,
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De um modo geral, no horizonte temporal definido, a atividade serd norteada pelos seguintes eixos estratégicos:
= Crescer e diversificar na oferta;
= Modernizar ativos;
= Reforgar a eficiéncia e processos;
= Reforgar a atuagdo dos recursos humanos; e,
* Contribuir para a prossecugéo de politicas publicas.

Em alinhamento com estes eixos estratégicos, as empresas que integram o Grupo SIMAB preconizam uma
estrategia de desenvolvimento sustentado da missao publica com foco no mercado nacional.

A par disso, preconiza uma gestdo focada no equilibrio entre a racionalizagio dos gastos operacionais e a
melhoria do nivel de qualidade de servigo prestade por forma a tornar/manter os Mercados Abastecedores
atrativos, perante o aumento da concorréncia.

Simultaneamente, investe na robustez das infraestruturas operacionais e tecnoldgicas e procura rentabilizar
comercialmente todos os seus ativos, incluindo 0s ndo estratégicos, na oferta de novas solugbes comerciais e
na captagéo de investimento privado para os mercados.

Paralelamente, mantém a estratégia de recuperagdo financeira de modo a permitir a redugdo dos encargos
financeiros, libertando cashflow para fazer os investimentos necessérios, nomeadamente a0 nivel da reposigdo
da capacidade produtiva dos ativos, da eficiéncia de recursos, da evolugio tecnoldgica e das necessidades de
expansao.

O Grupo SIMAB desenvolve um relacionamento institucional construtivo e dialogante com todos os sfakeholders,
tendo em vista adicionar valor as politicas publicas, através do estabelecimento de parcerias estratégicas
especializadas (nacionais e internacionais), que permitam potenciar uma rede de aliangas capazes de promover
a agregagéo de valor em varios dominios, nomeadamente envolvimento ativo em iniciativas com os players
internacionais do setor, no reforgo da gestdo interna, no aumento da notoriedade e atratividade dos mercados
grossistas e retalhistas, na prossecugédo das politicas sociais e nos COmMpromissos com a responsabilidade
ambiental

No ambito da sua missdo, a SIMAB, SA e as suas participadas desenvolvem, continuamente, diversas agées
nos seguintes dominios:

* Acompanhar a evolugéo e o progresso tecnolagico do setor alimentar:

* Garantir aos seus clientes a existéncia das necessarias condi¢des de qualidade, higiene e
seguranga alimentares bem como de adequadas condigdes de comercializagdo alinhadas com a
evolugao do negdcio;

= Garantir a permanente adequabilidade dos servigos que presta as necessidades dos operadores e
do Mercado em geral tendo em atengéio uma exigéncia cada vez mais acrescida dos seus clientes
e dos clientes dos seus clientes:

= Implementar e melhorar continuamente novos processos de trabalho, apostando na transigdo digital
que promova niveis superiores de organizagéo, integragdo de informacéo e agilizagado de fluxos de
informacac.

Tendo igualmente em considera¢ao os seguintes principios orientadores:
* Cumprimento com os principios de divulgagéo transparente de informagao;
= Adog&o das melhores praticas de gestao e dos principios de bom governo das empresas plblicas;

* Uma gestdo em que os principios éticos e deontoldgicos tratam com equidade todos os
stakeholders,

= Prevengdo de todas as situagdes de corrupgdo e de potenciais conflitos de interesse;
* Melhores praticas de gestdo de recursos humanos e de promogéo de igualdade de género;

= Cuilura organizacional pautada por valores de responsabilidade social e ambiental.
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O Grupo SIMAB prossegue a politica de recursos humanos, num quadro de equilibrio e controlo de
encargos associados, compativel com a dimenséo e a situagdo econdémica e financeira da empresa ainda
que, face ao incremento da atividade do grupo e do seu volume de negdcios, 0s recursos proprios se
venham a afigurar manifestamente escassos. Dai que a evolugdo tenha vindo, ao longo dos Gltimos anos,
a configurar um Grupo que tem de gerir grandes prestadores de servigos ao invés de ser dotado de
recursos proprios para assegurar a qualidade do servigo prestado bem como dos seus espagos
comercializados.

A politica de ambiente, do Grupo SIMAB, traduz-se na adogdo de comportamentos considerados
ambientalmente adequados na atividade diaria e tendo sempre subjacente o principio da “redugao,
reutilizacdo e reciclagem”. Para além da contihua preocupagio na reducdo nos consumos de agua e
eletricidade, outra das preocupagbes ambientais é a reducéo da produgdo dos residuos equiparados a
urbanos e respetivo tratamento.

O aumento da inovagao e eficiéncia nos sistemas de distribuigdo de dgua e eletricidade, e a redugao dos
respetivos consumos, a par com a melhoria da eficiéncia nos circuitos de recolha e tratamento de residuos
solidos fazem parte da sua politica ambiental, como forma de garantir a sua sustentabilidade e manter o
nivel do servigo prestado aos utentes dos Mercados. Pelo significado operacional, financeiro e sobretudo
ambiental que assumem, a sua melhoria constitui um objetive estratégico para o Grupo SIMAB.

Em termos de politica econémica e financeira, © Grupo continuou durante este ano a assegurar a sua
sustentabilidade, tomando diversas medidas de gestao com vista ao reforgo da capacidade de libertagao
de cash flow, dotando o Grupo de uma estrutura de capitais cada vez mais sélida.

No ambito das medidas de rentabilizagéo do patriménio imobiliario, importa desde logo salientar que,
com excecdo de um terreno, em Alhos Vedros, propriedade da SIMAB, SA e um terreno no MARF, todos
os ativos que integram o patriménio imobiliario das empresas do Grupo, est&o afetos 4 exploragéo, estando
a ser rentabilizados por outras atividades quando n&o estfo diretamente afetos as areas agroalimentares,
de logistica e transportes.

O Grupo SIMAB desenvolve uma politica de responsabilidade social e combate ao desperdicio
alimentar, colaborando com o Banca Alimentar contra a Fome, prestando todo o apoio na realizagéo das
recothas diarias de excedentes junto dos operadores dos mercados. Ainda no 4mbito da responsabilidade
social, as empresas do Grupo SIMAB apoiam o “Programa 5 ao dia” que term como objetivo a promocéo,
junto de criancas e jovens em idade escolar, do consumo diario de, pelo menos, 5 porgdes de frutas efou
horticolas, com o fim ultimo de potenciar uma alimentagdo saudavel e contribuir para a prevencdo de
diversas doencas cronicas consequéncia de maus habitos de alimentagéo.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acicnista, define as orientagfes estratégicas para o Grupo SIMAB,

Sem prejuizo de néo existirern Contratos de Gestdo do Conselho de Administragédo, a SIMAB, SA efetuou
a monolorizagdo dos objetivos e indicadores quantitativos, tendo por base o Plano de Atividades e
Orgamento de 2024, aprovado pelas tutslas?

De salientar que néo tendo sido reunidas as condigBes para nomeagéo de Administragdo nas Ultimas
Assembleias Gerais na SIMAB, SA, mantém-se o Conselho de Administragio e a continuidade do mandato
em fungdes.

Os objetivos quantitativos da SIMAB, SA estéo alinhados com as orientagdes da tutela financeira e setorial
para o Grupo SIMAB bem como com as orientagdes definidas pela tutela financeira para as empresas do
Setor Empresarial do Estado3,

Os objetivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obtengdo de uma variagdo positiva do
EBITDA, diminuigdo do peso dos fornecimentos e servigos externos e dos gastos com pessoal face ao
volume de negécios, redugédo da divida, aumento da rentabilidade acionista e redugdo dos prazos de

2 Parecer da UTAM pelo Relatdrio de Andlise 46/2024 de 1 de margo de 2024 e aprovado por despacho n.° 174/2024-SET de 8 de margo de
2024 e despacho da SETCS de 15 de margo de 2024.
? Despacho n.° 324/2023-SET de 3 de agosto
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pagamento a fornecedores, dando, na generalidade, cumprimento as orientagbes da Diregdo Geral do
Tesouro e Finangas.
O PAO 2024 foi elaborado nos termos do Despacho n.° 324/2023-SET de 3 de agosto de Sua Exceléncia, o
Senhor Secretario de Estado do Tesouro, em que foram determinadas um conjunto de orientactes especificas
para a elaboragéo dos PAQO’s das empresas pilblicas nao financeiras do SEE.
Neste ponto, evidenciamos a execugéo do Plano de Atividades e Orgamento para 2024 (PAO2024) da SIMAB,
SA, designadamente quanto aos principios financeiros de referéneia, investimento, quadro de pesscal e
endividamento.
Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagdo do cumprimento dos indicadores, em termos consolidados, face aos
objetivos definides no Ambito do PAQ2024, sequindo as linhas de orientagao dos objetivos estabelecidos.
Unid; euro

Indicadores

PAQ 2024

| Executado 2024

Desvio (+/-)

Observagoes/medidas

Resultado Liquido 629182045 € 6 BO7 844,69 € 516 124.24 €
EBITDA 13 928 551,95 € 14 508 495,07 € 579844.12 €
Resultado Operacional” (EBIT) 8 984 960,70 € 9621 116,96 € 636 156,26 €
Volume de Negécios® 19645304,97€ | 1972455548 € 79 250,51 €
Gastos Qperacionais® 6 080 550,23 € 5727 476,31 € -3563 073,92 €
Gastos Qperacionais/Volume de N. 30,95% 2004% -1.91 pp.
Endividamento® 14 143 844 45 € 13 258 932,90 € -894 911,55 €
Divida Financeira Liquida®/EBITDA 100,30% B7.20% -13,10 p.p.
Disponibiidades * 173 044,00 € 606 876,43 € 43383243 €
N

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e correcdes de justo valor

2) Detahher e quaniificar nas observagdes sempre que oulras parcelas, para além de vendas e senvigos prestados, sia consideradas
no céleulo do Volume de Negécios.

3} CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

4) Passivo remunerado
5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamenito deduzido das disponibiidades

6) Caha conforme Balango
7} Adicionar linhas com a identificacdo de mais indicadores, designadamente de atividade, atendendo & natureza da empresafsetor

de atividade

a EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagbes e amortizagbes) — assegurar o
crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade econdmico-financeira
da empresa

O Grupo SIMAB apresentou, em 2024, um EBITDA positivo e crescente, evidenciando a sustentabilidade
operacional do Grupo. O EBITDA consoclidado, ascendeu a 14.508,5 milhares de euros, registando um desvio
favoravel de 579,9 miihares de euros (+4,1 6%), face previsto em sede de orgamento 2024.

Expurgando o valor de provisées, imparidades e corregbes de justo valor, o EBITDA consclidado, ascendeu a
14.386,1 milhares de euros, traduzindo um desvio favoravel de 457,6 milhares de euros (+3,3%), face previsto
em sede de argamento 2024,

milhares de euros 2024 | 20242023 PAD2024 2024/PAQ2024
ABS % | ABS | % |
Rendimentos operacionais 19057,1 205411 1484,0 7.8% 20 411,7 129,4 0,6%
Gastos Operacionais 59866  -6155.0 158,4 2,6% -6 483,1 -328,1 -5.1%
EBITDA Consolidado” 13060,5 14 386,1 13256  10,1% 13 928,6 457,6 3,3%

"' Resultado Operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor
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EBITDA/Empresa’

. 2024/2023
m s 22
MARL 10 653,5 11 382,0 738,4 6,9% 11 2445 147,5 1,.3%
MARE 6527 749,3 96,5 14,8% 715,2 341 4,8%
MARF 1303,1 1737.2 4341 33,3% 13703 366,9 26,8%
MARB 758,7 767.8 9,0 1,2% 794,2 -26,4 -3,3%
SIMAB? -264,2 -204,8 59,4 -22,5% -140,9 -63,9  -454%
Consolidado 13 060,5 14 386,1 13256 10,1% 13 928,6 457.6 3,3%

" Resultado Operacional liquido de provisdes, imparidades e correcdes de justo valor
2 Exglui resultado MEP

O desvio favoravel do EBITDA?, em 4576 milhares de euros (+3,3%), face ao previsto em sede de PAO 2024,
traduz o efeito conjugado do desvio favoravel nos rendimentos operacionais, em 129,4 milhares de euros {+0,6%)
€ do desvio favoravel nos gastos operacionais, em 328,1 milhares de euros (-5,1%);

*  Aevolugao favoravel dos rendimentos operacionais &, maioritariamente, apurada pelo efeito conjugado
das seguintes situagdes: (i) mais-valia contabilistica decorrente da alienagio de terreno propriedade da
SIMAB, SA, prevista em sede de orgamento e néo concretizada (-98 mithares de euros); (ii) prestagdes de
servigos da holding (-110,3 milhares de euros); {iii) taxas de utilizagdo (+230 milhares de euros),
maioritariamente apurada na MARF, SA, relativamente a realizag&o de evento, ndo recorrente, promovido
por empresa do setor automavel no espago do Mercado; (iv) taxas de utilizagio de lugares sazonais
(+106,2 milhares de euros}), apurada na MARL, SA e (v) integracio recorrente de taxas de acesso (-190,7
milhares de euros™), conforme detalhado no ponto seguinte “Eficiéncia Operacional”;

* O desvio favoravel nos gastos operacionais, no montante de 328,1 milhares de euros (-5,1%) resulta,
maioritariamente, do sfeito conjugado de:

i. desvio favoravel nos FSE’s, em 210,2 milhares de euros (-5,2%), conforme detalhe apresentads no
ponto seguinte “Eficiéncia Operacional”:

ii. desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 142,38 milhares de euros (-7%), evolugdo que traduz,
maioritariamente, as seguintes situagbes:

= gastos com orgaos sociais (-81,6 milhares de euros), maioritariamente, decorrente da efeito
conjugado da atualizagéo das remuneragdes dos 6rgos sociais® (+10,8 milhares de euros) e
da renuincia ao cargo, apresentada por um administrador da SIMAB, SA, com efeito a partir de
30 de setembro de 2023, néao substituido em 2024 (-20,8 milhares de euros);

= adiamento da implementa¢io de um Acordo de Empresa, incluindo um regime de carreiras,
uma tabela salarial, um modelo de avaliagdo e mecanismos de progress3o de carreiras,
previsto em sede de orgamento 2024, e adiado para 2025 por se encontrar condicionado &
aprovagao do Acordo de Empresa pelo Acionista (-47,5 milhares de euros);

* absentismo registado em 2024 (-40,1 milhares de euros);

= regresso @ MARL, SA, em abril de 2024, de colaborador que se encontrava requisitado e que
solicita licenga sem vencimento em outubro de 2024 (+14,6 milhares de euros);

* regresso & MARE, SA, em abril de 2024, de um trabalhador que se encontrava em regime de
cedéncia por interesse pablico para gabinete governamentai (+33,8 milhares de euros);

* integrag&o de trés colaboradores nos quadros da MARL, SA, conforme previsto em sede de
PAQ 2024-2026 e respetiva aprovagdo pelas tutelass, situagdo que estando prevista, em sede
de orgamento, ocorrer em abril, acabou por ocorrer em setembro de 2024 (-20,1 milhares de
euros);

* outros gastos com pessoal, tais como, formagao, seguros, ajudas de custo, despesas com
recrutamento, medicina no trabalho, horas extraordinarias, trabalho noturno, etc. (-7,2 mithares
de euros).

“ Apurado de acorde com SNC, expurgado do impacto de provisdes, imparidades e corracéies de justa valor
5 Por aplicagdo do Decreto-Lei n.2 108/2023, de 22 de novembro
¥ Despacho SETF n.2 92/2024 de 04/06/2024 e Despacho do SETCS n.% 5905/2024 de 17/05/2024— Relatério UTAM 156/2024 de 20 de maio
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=  Eficiéncia Operacional

O peso dos gastos operacionais no volume de negocios situou-se em 29,04%, abaixo do previsto em sede de
orgamento, em 191 pontos base, em resultado de: (i) desvio favoravel no volume de negécios, no montante de
79,3 milhares de euros (+0,4%) e (i} desvio favoravel nos gastos operacionais (FSE + Gastos pessoal), em 353,1
milhares de euros (-5,8%).

O desvio favoravel no volume de negécios & maioritariamente apurado na MARF, SA (+348,3 milhares de
euros):

Volume de Negdcios/Empresa _

. 202412023 2024/PAD24
milhares de euros ’ 2023 2024 % PAQ 2024 ABS %

MARL 14 539,3 15 323.9 817.5 6.0% 15 452,3 -128,4 -0,8%

MARE 853,3 972,9 49,2 6,1% 940,1 32,8 3.5%

MARF 18369 22967 113,2 6,6% 19484 348,3 17,9%

MARB 1098,0 1124,2 59,5 5,7% 11579 -33.6 -2,9%

SIMAB 4743 500,1 24,1 5,4% 605,2 96,2  -159%

Operagdes infragrupo -454,2 -502,3" 41 0.5% -458,7" 43,7 9.5%

Consolidado 18 347.6 19 724,6 1059,4 6,1% 19 645,3 79,3 0,4%

O desvio apurado no velume de negdcios reflete desempenho das subrubricas que o integram, conforme
seguidamente se apresenta:

{i) desvio favoravel nos rendimentos de taxas de utilizagdo, em 230 milhares de euros (+1,5%),
maioritariamente apurado pelo desempenho favoravel da MARF, SA decorrente da realizagao de
evento ocasional realizade por empresa promotora de eventos. Os restantes Mercados apresentam
um desvio desfavoravel no volume de negécios, em grande parte explicado por uma atualizagéo das
taxas de utilizagao? inferior a prevista em sede de orgamento em 0,8 pontos percentuais.

Taxas de Utilizagdo*/Empresa

2024 2024 / 2023 PAO 2024 2024 { PAOAT24

MARL 110434 11 582,5 539.1 4.9% 117133 -130.8 -1.1%
MARE 799,8 889,3 88.5 1.2% 892,5 -3.2 -0,4%
MARF 17231 2180,7 4577 26,6% 1810,5 370.3 20,5%
MARB 1008,8 10525 43,7 4,3% 1058,8 6,3 -0,6%
Consolidado 14 557,7 15 687,7 1130,0 7.3% 15 467,7 230,0 1,5%

* Excliindo espagos sazonais

(i}  desvio favoravel nos rendimentos de taxas de utilizagédo de lugares sazonais, em 106,9 milhares
de euros (+12,9%), maioritariamente apurado na MARL, SA, traduzindo um maior nimero de
reservas, face ao previsto;

(iif) desvio favoravel nos rendimentos de portagens, no MARL, em 19,2 milhares de euros (+2,4%),
traduzindo um maior numero de saidas de viaturas;

{iv} desvio desfavoravel na venda de frio, em 11,9 milhares de euros (-10,9%), apurado na MARL, SA,
em razao de paragens verificadas no funcionamento de chiliers e a opgao dos operadores pela
instalag&o de frio préprio, que vem assumindo cada vez maior expresséo;

(v) desvio desfavordvel nos rendimentos da holding, em 110,3 milhares de euros (-55,8%),
maioritariamente apurado na drea de projetos nacionais e internacionais, ao nivel da intervencdo em
mercados municipais e centros logisticos;

(vi) desvio desfavoravel nos rendimentos de integragio de taxas de acesso, em 152 milhares de euros
{-7,9%), maioritariamente apurado na MARL, SA, relativa a dois edificios construidos por terceiras,
com inicio de atividade prevista para 2024 e adiada para 2025;

7 Média do IPC exceto habitagdo do continente dos Gltimos 12 meses, conforme contratualmente previste.
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Os gastos operacionais (FSE + RH) apresentam um desvio favoravel em 353,1 milhares de euros (-5,8%),
apurado quer nos FSE's quer nos gastos com pessoal.

Os FSE’s situam-se abaixo do PAO2024, em 210,2 milhares de euros (-5,2%), refletinde maioritariamente os

seguintes desvios:
FSE's Congolldados

milhares de euros 023 | PAO 2024 e I
Subcontratos 0,1 19,8 19,7 17204,7% 65,0 -46,2 -70,0% 0,5%
Trabalhos Especializados 122,8 152,0 202 23.7% 2339 -81.9 -35,0% 4,0%
Publicidade 248 30,3 55 22,1% 50,7 -20,4 -40, 2% 0,8%
Vigilancia e Seguranga 5558 586,2 0,4 5,5% 5701 15,2 2,8% 15,3%
Honorérios 80,3 4.2 -362  -45,0% 48,2 -40 -8,3% 1,1%
Comissdes 0,0 56,8 56,8 ng. 3,0 56,8 nd 1,5%
Conservacado e Reparagdo 285,58 300.8 243 8.5% 426,6 -116,8 -27.4% 8,1%
Elefricidade 4844 4896 51 1,1% gy 106,7 27.9% 12,7%
Combustiveis 1324 18,0 -116,4  -87 5% 26,2 -10,2 -36,9% 0,4%
Agua 18625 145,8 -16,7  -10,3% 181,9 -36.1 -19,9% 3,8%
Deslocacdes e Estadias 7.2 B4 1,1 15,6% 23,0 -14,7 -63,7% 0,.2%
Rendas e alugueras 876 86,8 -1,0 -1,2% 880 -1,4 -1,6% 2,3%
Comunicagdo 233 24,6 1,3 5.4% 4.9 -0,3 -1,3% 0,6%
Sequros 145,2 161.1 16,0 11,0% 156,4 47 3,0% 4,2%
Limpeza higiene e conforto 15657 1 658,0 92,3 5.9% 17287 =707 -4,1% 43,1%
Despesas de Representacdo 34 1,0 23 B8 1% 1.0 a,0 3.6% 0,0%
Qutras FSE 48,5 52,9 43 8,0% 44.7 82 18,4% 1,4%
Total 3 729,7 3 843.0 113,3 3,0% 4 053,2 -210,2 -5,2% 100,0%
FSE's/Empresa

g 2024 7 2023 2024 { PADAT24 o

mithares de euros 2024 RS S PAQ 2024 e -+ % RO
31070 31707 B3,7 2.1% 32959 -126,3 -3.8% 20,0%
MARE 1991 203.¢ 4.8 24% 2093 -5,5 -2.6% 16,2%
MARF 448,56 498.3 38,7 8.8% 4730 15,3 3.2% 19, 7%
MARE 2420 250,6 13- 3,5% 2657 =51 -2,0% 21, 4%
SIMAR 2337 280.4 46,6 20,0% 3254 -45.0 -13,8% 34, 8%
Operagdes intragrupo -500,8 -550,8 50,0 10,0% -507.2 43,7 B &% -
Consolidado 37297 3 B43,0 113,3 3.0% 4 053,2 =210,2 -5,2% 18,6%

i.  Subcontratos (-46,2 milhares de euros), apurado na SIMAB, SA, decorrente do adiamento para 2025, de

ii.

vi.

vii.

viii.

prestagdes de servigos na area de projetos, no dmbito da revitalizac&o de mercados municipais e centros
logisticos;
Trabalhos especializados (-81,9 milhares de euras), refletindo, maioritariamente, assessorias técnicas

especializadas (ciberseguranca, empreitadas, medidas de autoprote¢do, desenvolvimento software)
previstas em sede de orgamento, que néo se verificaram;

Publicidade (-20,4 milhares de euros), refletindo o adiamento de agbes, em virtude da necessaria prudéncia
& contengdo de gastos, decomrente do contexto macroecondmico de instabilidade e incerteza gerado pela
crise geopolitica internacional;

Vigilancia e Seguranga (+16,2 milhares de euros), espelhando os sucessivos agravamentos do valor da
prestacio de servigos, na sequéncia de concursos plblicos langados e do ajustamento do valor dos contratos
decorrente de disposi¢des legais, acomodando os aumentos relativos as negociagbes dos acordos coletivos
das empresas do setor e a alualizagio da RMMG;

Conservagéo e reparagéo (-116,8 milhares de euros), maioritariamente apurado na MARL, SA, (-90,8 m€),
traduzindo o adiamento de intervengdes para anos subsequentes;

Agua (-36,1 milhares de euros), correspondente a um desvio favordvel apurado, em todos os Mercados
Abastecedores, em fungio de um consumo (m?) inferior ac estimado;

“Limpeza” (-70,7 milhares de suros}), maioritariamente apurado na MARL, SA, em gastos com tratamento
de residuos sdlidos, refletindo uma melhor eficiéncia na recolha, medida pela taxa de recictagem;

Eletricidade (+106,7 milhares de euros), refletindo 0 aumento do prego unitario decorrente do agravamento
nas tarifas de acesso a rede, ndo previsto em sede de orgcamento;

Comissdes (+56,3 mihares de euros) relativamente a comissBes pagas pela intermediagdo de evento
ocasional realizado no MARF, n3o previsto em sede de orgamento.
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s Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal apresentam um desvio favoravel, face a0 PAO2024, em 142,8 milhares de euros (-
7%).

Gastos com Pessoal
. 2024 { 2023 2024 1 PAO4T24 B
Reruneragdes dos orgaos sociais 2145 1664 481 -224% 230,2 -63,8 -27. 7% 0,8%
Remuneracoes do pessoal 1206,4 1317 105,3 B.7% 13549 -43,2 -3,2% 6,3%
Indemnizagdes 1.4 0,0 -1.4  -100,0% 0.0 040 nd 0,0%
Encargos sobre remuneragdes - OS5 53,5 40,4 13,0 -24.4% 56,0 -156 =27, 9% 0,2%
Encargos sobre remuneragies - Pessoal 266.9 29,2 24,2 8,1% 2996 -84 -2 8% 1,4%
Seguros de acidentes no trabakho 7.9 8,1 0.2 2.9% 9.1 -1,0 -11,2% 0,0%
Formagao 10,6 7.6 =3,0 -28,3% 16,1 -8,5 -52 7% 0,0%
Culros gastos com o pessoal 53.7 580 53 10,0% 61,4 23 -3,8% 0,3%
Total 18149 1884,5 69,6 3.8% 2 0274 -142,8 -7.0% 9.1%
Gastos com Pessoall Empresa
! 2024 1 2023 2024 f PAQ4T24 |
milhares de euros 2023 2024 2BS 7 PAG 2024 | ABS % "% RO

MARL 952,32 1020,2 E7.4 71% 10656 -45.4 -4,3% B.4%
MARE 102,3 1351 28 32,0% 1256,5 986 7.6% 12, 1%
MARF 1724 1773 4.9 2.8% 180,58 -3.3 -1,8% 7.2%
MARB 1290 139,0 10,0 7.7% 139,8 -0,7 -0,5% 11,8%
SIMAB 6485 8027 -45.8 “F 1% 705,4 -102.7 -14,6% T4, 7%
Operacdes IntraGrupo -189.8 -189.28 0.0 0.0% -189.5 0.3 0,2% -
Consolidado 18149 1 884.5 69,6 3,8% 20274 -142.8 -T,0% 9,1%

A andlise a evolugéo desta rubrica encontra-se detalhada no ponte anterior.

= N.? de trabalhadores efetivos

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo SIMAB, SA apresenta um quadro de 57 trabalhadores, excluindo 6rgaos
socials, em linha com o previsto no previsto em sede de PAD2024.,

Quadro de trabalhadores | 2024/2023 2024/PAD2024
{31 de dezembro) ‘ 2023 _ 20 | ABS st ABS | %

SiMAB 10 10 1] 0% 10 a i]

MMARL 25 28 3 12% 28 1] ]

MARF 5 5 a] 0% 5 D a

MARE 7 7 Q 0% 7 0 a

MARE 7 i a 0% 7 1] i]

GRUPO 547 57 3 &% &7 0 0

Este total inclui um trabalhador que se encontra com licenga sem vencimento, na MARL, SA e encontra-se por
ocupar um lugar, na MARB, SA.

Os orgéos sociais integram 3 administradores executivos na SIMAB, SA, 3 administradores ndo executivos na
MARL, SA, um administrador executivo na MARB, SA e um administrador executivo na MARF, SA.

A data de 31 de dezembro de 2024, encontra-se por nomear um administrador executivo na SIMAB, SA,
decorrente da rendncia ac cargo de um administrador com efeito a 30 de setembro de 2023, um administrador
executivo na MARL, SA {a nomear pela SIMAB, SA)} e um administrador executivo, na MARE, SA (em
representagéo do acionista Cdmara Municipal de Evora).

" Divida Financeira Liquida

A divida financeira liguida situou-se em 12.302,1 milhares de euros, abaixo do previsto no PAD2024, em 1.668.7
milhares de euros (-11,9%), refletindo em grande parte o adiamento na execu¢do do plano de investimentos
previsto para 2024.
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Pretende-se com este ponto evidenciar a execugio do Planc de Investimentos para 2024 (por projeto),
apresentando, para o efeito, quadro com identificagdo dos valores previstos, executados e respetivos desvios.

O investimento (CAPEX) realizado no Grupo, em 2024, ascendeu a 1.342 milhares de euros, correspondente a
uma execugéo de 32,6% do valor orcamentado para 2024.

Investimento Grupo SIMAB

milhares de euros

Reposigao da capacidade Produtiva
Beneficiagao de Edificios e Infraestruturas
Licenciamentos
Qutros Equipamentos

Area de seguranga

Eficiéncia de Recursos
Area Recursos Energéticos
Area Recursos Hidricos
Area Residuos

Sistemas de Informacao e Inovagdo Tecnolégica

Equipamento de Transporte

Total

PAD 2024

3 180,2
2 898,3
40,0
2419
145,9
483,7
355,7
68,0
60,0
303,6
0,0
41133

Execugao 2024

9535
779.6
1,0
178,0
64,3
272,9
252,0
1,1
19,8
46,3
0,0
1342,0

Desvio

-2221,6
-2118,7
39,1
-63,9
81,6
-210,8
-103,6
-56,9
-40,2
-257,3
0,0

"2 771 ;3

Execucao

30,1%
26,9%
2,4%
73,6%
44.1%
56,4%
70,9%
1,6%
33,0%
15,3%
n.d.
32,6%

Os desvios verificados respeitam a investimentos adiados para 2025 e/ou necessidade de reafectagdo de montantes
entre rubricas.

A taxa de execucdo do investimento deve-se, essencialmente, 4 insuficidncia de recursos técnicos disponiveis na
equipa e a obrigatoriedade dos concursos pubiicos, que impdem prazos processuais mais longos e complexos.

Este cenario impactou em diversas rubricas, nomeadaments na Beneficiagio de Edificios e Infraestruturas, na
Instalagéo de UPAC'’s e sistemas de informag&o e inovagéo tecnolégica, entre outras, refletindo a dificuldade de acelerar
a execucdo dos investimentos sem o reforgo adequado da capacidade operacional e sem flexibilizagio dos
procedimentos licitatorios.

Atente-se ainda, que dada a natureza de determinadas intervengdes, como a reabilitacio/beneficiagio do edificado,
para as quais, as “janelas de tempo” so muite especificas, os recursos estarem afetos a outros procedimentos, n&o
sendo possivel a sua execugdo em tempo.

Apesar destes desafios, estéio a ser envidados esforgos para ajustar os processos e otimizar a execucdo dos restantes
investimentos em 2025, de forma a cumprir os objetivos estratégicos do Grupo.

A execugéo do Plano de Investimentos, por empresa, apresenta-se da seguinte forma:

Investimento (CAPEX)
o o 2024 7 2023 2024 [ PAQ4T24 PAD 2024 B

milhares de euros 2023 2024 B P PAD 2024 ABS
MARE 11288 1040,0 -88.8 -7.9% 28041 -1764,1 -62,9% 37.1% 77,5%

MARE 2826 3n.e -250.8 -68,8% 551.0 -519.2 -94.2% 5,8% 2,4%

MARF 71,0 171,8 -1992  -53,7% 490,4 -3186  -650% 35,0% 12,8%

MARE 1783 24 -86,2 -48,4% 2603 -166,2 -64,8% 35,4% §,9%

SIMAB 1.7 5,4 47 284.3% 7.5 1,1 -14,9% 85.1% 0,5%
Consolidado 19624 1342.0 6204  -31,6% 41133 27713 -67.4% 32,8%  100.0%
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PLANO DE INVESTIMENTOS

milhares de euros

Sistemas de Informacao e Inovagio Tecnolégica
_ Aquisi¢do Hardware

Tota!

Area Recursos Energéticos
Area Recursos Hidricos
Area Residuos

Reposi¢ao da Capacidade Produtiva
Beneficiagdo de Edificios e Infraestruturas
Medidas De Auto Protegéo
Ouiros Equipamentos

Sistemas de Informagao e Inovacdo Tecnoldgica

Total - 2841 1040,0 | _3T1%
Efi 85,0 0,0 -95,0 0%

cténcia de Recursos
Area Recursos Energélicos
Area Recursos Hidricos
Reposigio da Capacidade Produtiva
Beneficiago de Edificios & Infraestruturas
Licenciamentos
Culres Equipamentos
Sistemas de Informagdo e lhovagio Tecnologica
Intangivel

Eficiéncia de Recursos
Arga Recursos Energéticos

Reposicdo da Capacidade Produtiva
Beneficiagdo de Ediiicios e Infraestruturas

PAQ 2024

7.5
7.5

1,1
._1_‘.1

7.5

2097
13,0
80,0
20881
19328
40,0
15,3

287,5

6,4

1811
0,0
198
735,3
5995
0.0
135,8
296

1,1

-18.6
-13,0
-40,2
-1352,7
-13332
-40,0

85,1% |

Arga Seguranga 1459 84,3 -31,6 44%
Eficiéncia de Recursos 2827 210,8 -7,8 75%

Execucio

85%
85%

91%
0%
33%

70,0
25,0
450,0
415,8
0,0
4.3
8,0

5510

0,0
0.0
28,1
13,7
1,0
13,4
37

318

<70,0 0%
-25,0 0%
-421,9 8%
-402.1 3%
1.0 n.g.
-20,8 39%
-2,3 82%
-519,2 5.8%

Qutros Equipamentos
Slstemas de Informacéo e Inovagdo Tecnologica ) .4,
Totat 260,3 92,1 -168,2 35,4% |
fr-: = — R —_ — » :'_ ._=: ;-. = e I a= _..:‘—_:—:
Eficiéncia de Recursos 95,0 60,1 -34,9 63%
Area Recursos Energéticos 5.0 59,0 6,0 91%
Area Recursos Hidricos 30,0 1,1 -28.9 4%
Reposi¢ao da Capacidade Produtiva 3928 109,9 -282,9 28%
Benreficiacao de Edificios e Infraestruturas 3600 1072 -252.8 30%
Qutros Equipamentos 328 27 -30.1 8%
Sistemas de Informagio e Inovagde Tecnoldgica 26| 1.8 -0,8 68% _—
Total 4504 71,8 -318,6 35.0%
S e ]

O investimento realizado na MARL, SA, que representa 77,5% do investimento total realizado no Grupo,
ascendeu a 1.040 milhares de euros, correspondente a uma execugéo de 37,1% do investimento total

previsto em sede de orgamento, conforme se detalha no quadro seguinte:

17477



Tetal

Pa0 2024 Enacutado 202

Relatério de Govermno Societario

Aulclhoncigmenia  Orgamento
{Recehas prdpraz)  do Estade

Fontes de financiamen(o

Fundas

Endivid. comunitar

0L

PRR. uiras

2024

Desvio
PAD v

Executade) UCEEE

[Aguaicha LUPS

|Contrala

15700140 8 0354338 €] -1 264 350 08
20 000,00 €| 1715820 € 1715824 T
40 000.00 €] 004 0,00 -40 000 00
30 000,00 ) =] -3 0oe 00
185 500,00 063 .00 ] -165 000 00 €
13851803 309678 22 ERC Il 2] | 150058 108
150 060,00 LI o I -150 600 00
1200000 T 445,70 7570 -4 55000
[Aquisiche de PC"uGervidores) Dutros Equipamentos 53 500.00 2210557 22 10B AT EIECEERT:
[Saftware 3205000 () 000 -32 000,08
{Slaterma de Intrusiio s Incéndio - Sequrancs 108 800,00 AB 27856 4B 276 56 -61 623 44
Acessos 30 900,00 1351 04 18 841 85 €] 1101802
£ 000,00 53 801,53 €1 53 401,63 € ; fEm
000 00 g0 €l 0,00 € | | -3 000,00
10,000.00 e 0,00 ] -16 000,99
T4 50100 ¢ E1E185 5181250 1 | B2 83150
8515102 135 452 09 3945208 ] LI NT
__45000,004 000 0.00 I 4500000
15 000,00 ¢ 19778.00 19 770.00 I ] 710.00 — ]
19750.00 17 063,60 17 053 80 I 368540
90060 o 0,00 ] -5 0000
3500600 427850 axasne [ 372140
12 500,00 & o [ | 1250080
15 094,00 5 157 80 5157.80 | 884220
900,00 555000 5 546,00 410,08
000.00 980424 5802 24 [ I TR 1
________ 2804 13141 1040031216 1040001,21 €] 000€  00D€ OMOE 0008 000€  -1764100.20 5!

Do total do investimento realizado, passa em curso para 2025, o valor de 273,6 milhares de euros,
maiotitariamente correspondente a empreitadas de intervengdo no pavimento betuminoso (133,4 milhares de
euros), instalagdo de UPAC's (73,5 milhares de euros), ampliagdo do sistema de CCTV (50,9 milhares de euros),
reabilitagdo de condutas (7,6 milhares de euros), aquisi¢do e montagem de portas metdlicas (4,9 mithares de

suros) e outras intervengdes de expressao residual { 3,2 milhares de euros).

2. Na MARE, SA, o investimento realizado, em 2024, ascendeu a 31,8 milhares de euros e comesponde a uma
execucao de 6%, face ao valor previsto para o ano de 2024. O investimento corresponde a 2,4% do total do

investimento realizado no Grupo e respeita a:

Total

Eu-'ulun Aut:mrunuannnlo Organenio do
[Rereilas prdpdlash

Endwid

Estado

Fontes de fnianclamenic

Fundos |

comunifanas

PRR

ufiras

[ 4
[PA Ve | Cbueryachesiinedidas
Executado}

Emg.\_n lsterra CCTV 6
'Eﬂmm_w 4
A 00
._"°.E° Instatacho de Busminaglo LED. 22 3]
Llnhae‘nu Unidade de pe odugdo para autoconsumo 00 00
[Quiros Equipamentos _ 2000000 o 100
mwu deagua nos ET 3 25 D00 00 .00 ]
Tores 450 00 000 (]
[_qugmlgﬂ_s_tr_qwn 500000 374875 3TABTBE | |
] I
[ Vialor 1otal do investimento S5100000€| WTETIEl  M7erEiE [T B0l B00E oo 6,00 €

3. Na MARB, SA, o investimento realizado, em 2024, ascendeu a 92,1 milhares de euros, apresentando uma
execucdo de 35,4%, face ao previsto no PAO2024. O investimento corresponde a 6,9% do total do investimento
realizado no Grupo.

A execugdo do Plano de Investimentos 2024 apresentou-se da seguinte forma:

Plano da lyeetiminie

PAD 024

Total

Execulnda 2023

Fories da lhm‘:i‘l!-lziq__

Autafinonciamemio  Orgmanto
{Recuitas profriay] - da Esiada

Endivid

Fimdos.

eormpitdtica

FRR

Qulray

Obsarvachasl

e mod|das

Exocufado]

62000004 2097430¢ 20974306 41028704
300000 ¢ 1983000 € 1583000 € 6 890,00 €
100 (00,00 € 15695,20€ 15 645.20€ -84 304 BD €
675000 263502 ¢ 2635.02¢ ANIREC

A 000.00 € 0,00 £ -8 00000

200000 ¢ 1a5130¢ 145130C -S4B.70

4000000 ¢ WAISIC 2083538¢€ 19 16462 C
300000 7842.00€ 264200 € 356,00 €

500000 195000 € 150,00 € +3050.00 ¢

1000.00 € 000¢ -1 000.00 ¢

1000.00 € 000 ¢ -1 000400

18350.00 ¢ 500458 € 6004.50¢ 1154542
0o ¢

| Valor totsl do 260 300,00 € 92 077.70C 92 077.78¢ 0.00¢€ 0,00 ¢ (X3 [ 0.09¢ 168 222,32 ¢
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Os investimentos mais relevantes realizados respeitam a:

(1) Reabilitagédo de Infraestruturas (20,9 milhares de euros), com intervengdes no dmbito de: (i) substituicdo
parcial de chapas de cobertura da pala no pavilhdo de Entrepostos; (i} ampliacdo dos meios de
equipamento contra incéndio e (iii) aquisicio de portdo e cobertura sandwich para estacionamento da
plataforma elevatoria;

(2) Aquisigéio de 8 claraboias de desenfumagem no Pavihdo de Entrepostos (19,9 milhares de euros). A
execugdo superior ao previsto, nesta sub-rubrica foi realizada por reafetagso de valores orgamentados
na rubrica "Beneficiagdo de espagos”, que apresentava disponibilidade orgamental;

{3) Empreitada de reabilitagéio de fachadas em diversos pavilhdes (Pavihdo Misto - balnearios), topo do
PavihZo de Grandes e Médios Grossistas e Edificio Técnico (15,7 milhares de euros);

(4) Alteragao da rede SADI (20,8 milhares de euros), nomeadamente, interface e alteracdo dos detetores
convencionais nos Pavilhoes Misto ¢ de Grandes e Médios Grossistas);

{5} Aquisic@o de equipamentos diversos (6,9 milhares de euros), destacando-se a aquisigéo de equipamento
administrativo, nomeadamente a aquisi¢do de impressora multifungées e um computador portatil.

4. Na MARF, SA, o investimento realizado em 2024, ascendeu a 171,8 milhares de euros, € apresentou uma
execugdo de 35%, face ao previsto no PAQ2024. O investimento corresponde a 12,8% do total do investimento
realizado no Grupo.

| Aquitizio de Compotadores

Fitewall

Qutros
{Equipsmentos diversos
Valor ot do investienents

Destacam-se os seguintes investimentos:
i. Reabilitagéo da cobertura dos edificios A1, RE, F1, F2, F3 e F4 (58,4 milhares de euros);

ii. “Beneficiacdo de espagos e infraestruturas® que regista um investimento no exercicio, no valor de 48,8
milhares de euros, correspondente a uma execugdo de 22% e compreende; reparacao de juntas e betdo no
edificio de Amazéns e pavihdo do Mercado, reparagdo de pavimenios, divisorias, substituicio de
equipamento de central de bornbagem, etc.);

iil. Aquisic@o de switch para CCTV (0,7 milharss de euros),

iv. Aquisicdo e instalagéio de sistemas fotavoltaicos para autoconsumo (UPAC) no montante de 52,4 milhares
de euros;

v. Aquisicao de equipamento LED (6,6 milhares de euros);
vi. Intervengéo no sistema de AVAC (0,8 milhares de euros);
vil. Aquisicdo de computadores (1,4 milhares de euros);

viii. Aquisicéio de contadores de égua (0,4 milhares de euros);

ix. Projeto Smart market (0,7 milhares de euros);

X, Qutros equipamentos (0,5 milhares de euros),

5. A execugdo na SIMAB, SA ascendeu a 6,4 milhares de euros, correspondente a uma execucéio de 85%,
face ao previsto no PAQ2024 e respeita integralmente a aquisigdo de equipamento administrativo,
computadores e monitores.

Ao nivel das contas individuais, a SIMAB, SA apresenta os seguintes indicadores de execugdo orgamental;
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Unid; euro
Indicadores | PAO 2024 | Executado 2024 Desvio (+/-) | Observagoes/imedidas

Resultado Liguido 5509 570.26 € 594552253 € 436 052,27 €
EBITDA 5 656 686,38 € 629943537 € 642 749,49 €
Resultado Operacional’! (EBM) 5 643 416,52 € 520241893 € 55000241 €
Vohme de Negéclos™ 605 224,84 € 509 050,86 € -96 173,98 €
Gastos Operacionals” 103111850 € 883 061,39 € -148 057,20 €
Gastos Operacionals/Volume de N, 170,37% 173.47% 310pp
Endividamento” 10 855 159,44 € 11 825 315,10 € 970 155,66 €
Divida Financeira Liquida®/EBITDA 191,39% 196,78% -4,60 p.p
Disponibifidaces * 28 985,45 € 53 950,01 € 20 064,52 €

1} Resukado operacional liquido de provisdes, imparidades e correcdes de justo valor

2) Detalhar e quaniificar nas obsenacoes sempre que oulras parcelas, para além de vendas e sendgos prestados, S50 consideradas no calculo do
Yolume de Nagocios.

3) CMVMC, FSE & Gaslos com Paseoal

4) Passivo remunarado

5} Por divida financeira liquida eniende-se o vador do endividamenlo deduzido das disponibiidades.

B} Caixa conforme Balance

= EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagbes e amortizagdes) — assegurar o
crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade econémico-financeira
da empresa

Em 2024, o EBITDA, ascendeu a 6.299,4 milhares de euros, registando um desvio favoravel de 642,7 milhares
de euros {+11,4%), face previsto em sede de orgamento 2024,

EBITDA
: 2024 1 2023
24
milhares de euros 2023 20 ABS PAD4T24 m
Rendimentos Operacionais 61765 72180 10415 16,9% 6 690,6 5274 7.88%
Gastos Operacionais -931,8 -918,8 -13,3 -1.4% -1 033,9 -115,3 -11.2%

EBITDA 5244.6 6299.4 10548 20.1% 5656,7 6427 11.4%

Excluindo o valor de provisdes, imparidades e corregbes de justo valor e o impacto do MEP, o EBITDA da SIMAB,
SA situou-se abaixo do previsto em sede de orgamento, em 63,9 milhares de euros (-45,4%), conforme
seguidamente se apresenta:

EBITDA*

z 2024 / 2023 2024 { PAD2024
Rendimentos Operacionais 6676 3.7 451 6,9% 893,0 -178,2 -20,1%
Gastos Operacionais -931,8 -918.6 -13.3 -1,4%  -1033,9 -115,3 -11,2%

EBITDA* -264,2 <204,8 -59,4 +22,5% -140.9 -63.9 45.4%
*Liquide de MEP, provisdes, imparidades e corregdes de justo vator

O desvio favoravel nos gastos operacionais, face ao PAG2024, em 115,3 milhares de euros (-11,2%), nao foi
suficiente para compensar o desvio desfavoravel registado nos rendimentos operacionais, em 179,2 milhares de
euros (-20,1%).

Nos rendimentos operacionais, o desvio é maioritariamente apurado na atividade operacional da empresa ao
nivel do desenvolvimento de projetos internacionais (-40 milhares de euros); adiamento, para 2025, da
implementagdo de Programa a desenvolver com o Banco Europeu de Investimento na éarea de Projetos de
Requalificagdo e Remodelagdo de Mercados Municipais e Centros Logisticos (-75 milhares de euros) € mais-
valia contabilistica decorrente de alienagéo de um terreno, prevista em sede de orgamento e ndo concretizada
em 2024 (-98 milhares de euros).

O desvio favoravel nos gastos operacionais resulta, maioritariamente, do efeito conjugado de:

* desvio favoravel nos FSE’s, em 45 milhares de euros (-13,8%), sendo os desvios mais significativos
apurados nas subrubricas de:

i Subcontratos (-46,2 milhares de euros), associado ao desenvalvimento de prestagdes de
servigos no &mbito de projetos nacionais e internacionais, adiadas para 2025;

ii. Publicidade (-12 mithares de euros), refletindo o esforgo de racionalizagéo e de contengao de
custos, em razéo da salvaguarda das metas financeiras e de rentabilidade orgamentadas e
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necessario para acomodar o desvio desfavoravel registado em algumas rubricas, por forga de
situagdes ndo previstas em sede de PAQ2024;

ii.  Trabalhos especializados (+43,6 milhares de euros) refletindo, o fee de gestéo no 4mbito da
contrato de gestdo estabelecide enfre a MARE, SA e a SIMAB, SA (+34 milhares de euros),
decorrente do regresso de trabalhador que se encontrava em regime de cedéncia por interesse
publico para gabinete governamental e que se encontra vinculado & SIMAB por via de “Acordo
de Cedéncia Ccasional’ e servigos juridicos em matéria do direito laboral (+20,2 mithares de
euros), previstos em sede de orcamento na subrubrica de Honorarios e que justifica o desvio
favoravel nesta subrubrica (-11,4 milhares de euros).

Fornecimentos e Servigos Extermos

milhares de euros |I 2023 ‘ 2024 2024 / 2023

PA04T24J| 2024/PAO2024 |

%a ABS Yo |

Subronitrates 0.0 16,8 168 n.d. 66,0 -45 2 -70,0% 7%
Trabalhos Especiaizados 4.2 154,3 80,6 64, 3% 11,2 436 39.2% 55,2%
Publicidade 10,1 4.4 -57 -56,4% 16,4 -12,0 -731% 1.5%
Honorarios 224 3.0 -19.4 -86,9% 14,4 -11.4 -79,4% 1,1%
Conservag¢io e Reparagéo 23 2B 0.5 22,8% 12,8 -9,7 -¥7.3% 1,0%
Materiais 45 1,5 -3,0 -67.4% 0,2 1.2 630,1% 0,5%
Combustiveis 9.5 81 -1.4 -14,7% 13,9 -5,8 -41,6% 2,9%
Deslocagtes, estadias e transportes 8,1 .0 09 11,1% 14,3 -5,3 -37.3% 3,2%
Rendas e Alugueres 61,1 56,1 -5.0 -8,2% 57,0 -0,9 -1,6% 20,0%
Gormunlcagio 3.8 4.4 06 14,2% 4.0 04 92% 1,6%
Despesas de Representagdo 2.8 0,3 26 -88,8% 1,0 0.7 -68,0% 0,1%
Qutros FSE 14,8 16,1 1.3 9,1% 14,4 1.7 12,1% 5,8%

Total 233,7 280,4 45,6 20,0% 325.4 -45,0 -13,8% 100,0%

desvio favoravel nos gastos com pessoal, sm 103 milhares de euros (-14,6%), evolugdo que traduz,
maiaritariamente, as seguintes situagbes:

jii.

gastos com drgéos sociais (-81,6 milhares de euros), maioritariamente decorrente do efeito
conjugado da atualizagdo das remuneragdes dos orgdos sociais (+10,8 milhares de euros) e da
ren(incia ao cargo, apresentada por um administrador, com efeito a partir de 30 de setembro de
2023, ndo substituido em 2023 e 2024 (-91,4 milhares de euros);

adiamento da implementacéio de um Acordo de Empresa, incluindo um regime de carreiras, uma
tabela salarial, um modelo de avaliagéo e mecanismos de progressao de carreiras, previsto em sede
de orgamento 2024 e adiado para 2025, por se encontrar condicionado & aprovacado do Acordo de
Empresa pelo Acionista (-14,8 milhares de euros);

absentismo registado em 2024 {(-5,2 milhares de euros);

iv. outros gastos com pessoal, tais como, formagdo, seguros, ajudas de custo, despesas com
recrutamento, medicina no trabalho, horas extraordindrias, trabalho noturno, etc. (-2,9 mithares de
euros).

Gastos com Pessoal
. 2024 / 2023 2024 } PAO2024 =

milhares de euros ‘ 2023 ‘ 2024 aBS % PAQAT24 [ ABS | %
Remuneragbes dos 6rgaos sociais 2115 163,8 477 226% 2276 -63,8 -280%  27.2%
Remuneragbes do pessoal 301,2 313,9 12,7 4,2% 328,9 15,1 -46%  52,1%
Encargos s/ Remuneragdes OS 52.8 39,8 130 -245% 55,4 156 -28,2% 6,6%
Encargos s Remuneragbes Pessoal 7.5 70,3 2,8 4,2% 73,6 23 45%  MT%
Seguro Acidentes Trabatho 2,9 27 -0,2 -8,4% 3,1 -04 -14,1% 0,4%
Seguro Saude 8,1 87 0.6 6.8% 9,4 07 7,7% 1.4%
Outros Gastos ¢/ Pessoal 45 35 1,00 -221% 76 -4.1 -53,9% 0,8%
Total 648,56 602,7 -45.8 71% 7057 -103,0 -14,6%  100,0%

Eficléncia QOperacional
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O peso dos gastos operacionais no volume de negécios situou-se em 173,47%, acima do previsto em sede
de orgamento, em 3,10 pontos percentuais, em resultado de: (i} desvio desfavoravel na volume de negécios, no
montante de 96,2 milhares de euros {-15,9%) e (ii} desvio favoravel nos gastos operacionais (FSE + Gastos
pessoal), em 148,1 milhares de euros (-14,4%).

O desvio desfavoravel no volume de negécios é apurado em: (i) atividade de projetos internacionais (-40
milhares de euros); (ii) desenvolvimento da area de intervengdo em Projetos de Requalificacao de Mercados
Municipais, no &mbite do projeto em desenvolvimento, em parceria com o Banco Europeu de Investimento (BEI),
adiado para 2025 (-75 milhares de euros) e (jii) projeto referente a realizagdo de um "Diretorio dos Mercados” (-
15 milhares de euros).

Destaca-se ainda o desvio favoravel apurado em: {i) projetos de revitalizagdo de mercados municipais & centros
logisticos nacionais (+17,7 milhares de euros) e (i) fees de contratos de gestdio (+15,7 milhares de euros),
relativamente a reforgo na assessoria técnica, no dmbito de Contrato de Gestao com a MARL, SA.

2024 § 2023 2024/ PAD2024
2023 2024 ~—aBs | % ! % PADAT24 ABS %

Volume de Negdcios

milhares de euros

Assessoria ao Projeto e 4 Sociedade 4,0 4.0 0,0 0,0% 17,0 -13,0 -76,5%
Elaboracédo de Projeto Tecnico {MN) 30,1 14,3 -15.8 -52,5% 21,6 7.3 -33,8%
Consultadoria de Projeto (MN} 00 450 450 nd 0,0 450 nd.
Agsessoria Tecnica de Projefo (MN) 48 0.1 -4,5 -97.4% 20,1 -20,0 -99,4%
Contratos de Gestio 396.8 4125 15,7 4,0% 396,8 15,7 4,0%
Outras PS (Aluguer Equip.) 10,1 9.1 -0,9 -9,4% 107 -1.6 -14,7%
Consultadoria de Projeto (BEI) 0.0 0,0 0,0 nd 75 -75,0 -100,0%
Alividade Internacional 23,7 24,0 -4.7 -16,4% 54,0 -40,0 -82,5%

Total 4743 509,1 34,8 73% 6052 -96,2 -15,8%

Conforme referido anteriormente, para o desvio favoravel nos gastos operacionais, no montante de 148,1
milhares de euros (-14,4%) contribuiu:

= FSE’s (-45 milhares de euros), conforme detalhe apresentado no ponto anterior:

* Gastos com pessoal (-103 milhares de euros), conforme detalhe apresentado anteriormente.

=  PMP
O prazo médio de pagamentos, em 2024, situou-se em 57 dias (40 dias no PAQ2024).

Importa salientar que o PMP, em 31/12/2024, integra saldos intra grupo no montante de 55,7 milhares de euros.
Expurgando este saldo, o PMP da SIMAB, SA situa-se em 40 dias, em linha com o previsto no PAO2024.

A SIMAB, SA ndo integra o perimetro de consolidagio das Administragbes Publicas, pelo que a al. ¢) deste ponto
nao é aplicavel,

u Endividamento

O endividamento da SIMAB, SA situou-se acima do previsto no PAQ2024, em 970,2 milhares de euros (+8,9%),
maioritariamente apurado nos empréstimos realizados pelas participadas, conforme se apresenta:

Posigao da Divida Financeira
. Utiliz. 2024 { PAQO2024

milhares de euros 311212023 (Amortiz) 31212024 | PADAT24 m
Linhas de curto prazo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d.
Descobertos Autorizados 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 n.d.
Financlamento MLPrazo 12 575,6 -750,3 11 825,3 10 855,2 970,2 8,9%
Programa Emisséo Papef Comercial 10750,0 -2 000,0 8 750,0 9 000,0 -250,0 -2,8%
Cartéo de Credito - IGCP 0.6 -0.3 0.3 0.0 03 nd.
Empréstimos Participadas 1825.0 1250,0 3075.0 18852 12198 65,8%
Total 12 575,6 -750,3 11 825,3 10 855,2 970,2 8.9%

3. Indicagao dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.
22177

i



Relatério de Governo Societario

Q
simab 2024

Hanggemauni and
Sorvices Markole

A manutengdo de uma politica condicionadora da atividade das empresas que integram o Setor Emprasarial do
Estado, nomeadamente ac nivel do investimento e da gestdo de recursos humanos, torna evidente a
necessidade de continuar a apostar na eficiéncia, na inovagéo e competitividade.

Neste enquadramento, séo fatores criticos de sucesso das empresas que integram o Grupo os seguintes:

* Condigdes técnicas exemplares para o desenvolvimento da atividade de comércio por grosso de
produtos agroalimentares: promogdo da melhoria das condicbes de funcionamento do mercado
agroalimentar, adequagéo e adaptagéo do mercado e agentes instalados as exigéncias da Unido Europeia
e internacionais em matéria de higiene, de seguranga alimentar e de salvaguarda da saide ptblica. O
funcionamento, regras de procedimento previstas, concegdo das edificagdes e espagos comerciais,
escolha de materiais de acabamento, selegdo do tipo de servigos a contratar/assagurar (impeza, recolha,
remogdo e tratamento de residuos), garantem e fomentam o respeito pela seguranca alimentar;

* Protegdo ambiental: A SIMAB incorpora na sua atividade os principios da regulamentagdo ambiental,
assegurande a disponibilizagéo de infraestruturas essenciais para o abastecimento eficiente de recursos
e a gestdo adequada de residuos. Esta abordagem integra critérios de sustentabilidade baseados no
principio da dupla materialidade e nas diretrizes ESG, promovendo a consciencializagéo dos utilizadores
para a importdncia da preservacio dos recursos naturais e coletivos. A atuagdo esta alinhada com as
Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade (ESRS), refletindo o compromisso da empresa com uma
gestéo ambiental responsdvel e transparente.

* Cultura de Grupo: o sistema de valores, comum a todos que compdem o capital humano da empresa,
segue regras de conduta ética, de abertura, de equidade, de respeito da integridade humana;

* Pessoas qualificadas e motivadas: a elevada participagio de todos os colaboradores, com todo o
empenho, dedicacéio e capacidade profissional demonstrada, quer no contacto direto com os clientes, quer
nos servigos de apoio administrativo e técnico no cumprimento de todos os objetivos;

* Eficiéncia ¢ competitividade: as melhorias da eficiéncia e da competitividade s&o alcangadas por via da
redugdo de custos, da melhoria de processos de gestio e da adaptagiio dos recursos humangs as
necessidades atuais;

= Satisfagio do cliente: garantir ac cliente niveis de servigo satisfatério, pregos competitivos, Servigos
adequados as caracteristicas especificas e as necessidades de cada cliente, andlise caso a caso, o qual
devera reconhecer o Grupo SIMAB como parceiro privilegiado no exercicio das suas capacidades
competitivas;

* Investimento: andlise e apreciagdo seletiva do investimento adequada a sua rendibilidade.

4. Evidenclagdo da atuacdo em conformidade com as orientagées definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, as orientagdes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e
ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Plblico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para as empresas do Grupo SIMAB.

A SIMAB, SA, em 2024, continuou a ser abrangida por um conjunto de medidas definidas para as empresas do
setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento do Estado (LOE) para 2024 (Lei n.° 82/2023, de
29 de dezembro) e no Decreto-Lei de Execugéo Orgamental para 2024 (DLEQ2024) (Decreto-Lei n.® 17/2024,
de 29 de janeiro), nomeadamenie:

- A continuagdo de uma politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequando-os as efetivas
necessidades de uma organizagao eficiente, sé podendo ocorrer aumento do numero de trabathadores
nos termos do disposto no DLEQ2024;

- A prossecucdo de uma politica de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais que promova o
equilibrio operacional, mediante a redugéo do peso dos gastos operacionais, excluidos os impactos
decorrentes do cumprimento de imposigdes legais, devidamente fundamentados, relativamente ao
volume de negdcios verificado em 2023;

- Manutengéo dos gastos com pessoal, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados em 31
de dezembro de 2023, corrigidos dos impactos de disposi¢des legais, de indemnizagdes por rescisdo e
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das valerizagdes remuneratdrias nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado, bem como do
efeito do absentismo;

- Alimitagdo do conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados 3
frota automével, e encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consuitoria, que se
devemn manter iguais ou inferiores aos registades em 2023. O acréscimo nesles gastos apenas pode
ocofrer em situagBes excecionais e devidamente sustentadas em andlise custo-beneficio, mediante
autorizacdo do membro do Governo responsavel pela 4rea das finangas, em sede de apreciagio do
plano de atividades e orgamento da empresa;

- No apuramento do crescimento global do endividamento das empresas publicas integradas ne Setor
Empresarial do Estado (SEE) s30 excluidos os novos investimentos com expresséo material (que nao
figuram no planc de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para quaiquer ano seja igual
ou superior a 10 milhdes de euros ou a 10% do orgamento anual da empresa).

Foram ainda tidos em considerag&o o conjunto de legislagdo sobre o SEE (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.® 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.° da Lei n.® 42/2016,
de 28 de dezembro}, sabre os gestores publicos e outros diplomas legais e atos administrativos que estabelecem
regras, recomendagdes e decisdes de natureza fiscal ou outras, muitas vezes de forma pontual e para um perfodo
determinado.

Tendo por base as medidas de otimizag&o da estrutura de gastos operacionais, previstas no artigo 134.° do
Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro, que estabelece as disposigbes necessarias & execucao do Orgamento
do Estado para 2024, segue, nos pontos seguintes, a explanagdo do seu grau de cumprimento.

- Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

Para efeitos do disposto no DLEQ20248, o peso dos gastos operacionais no volume de negécios, expurgando o
impacto no aumento da despesa operacional atribuido ac cumprimento de disposicdes legais® e o efeito do
absentismo, situou-se em 132,1%, registando um aumento, em 2,44 pontos percentuais.

202412023 202412024 {org.)

EFICIENCIA OPERACKIMAL - n. 1 # 2 do artlgs 124° do DLED 2024 | 2024 Exec. l 2024 Org, 2023 Exec. T AGsol Tvar % |
} 3 Absol. N

(1) CMVNIC .00 & 2,00 & 0084 | 0,00 nd.|{ 9.00 n.d.
(2) FSE 280 16615 & A25 407,62 € 2337037 E[M 46 635 TE 19.85% (o -45 041,47 -13.0%
(3) Gastos com o passoal b2 605,24 € 708 Mas7 L 648 508,75 €|« -45 813.51 =7.06% | 103 015,73 =14.6%
4 "'"’a““."“ gastos """“"' rnies de knpotisies legaie ZM04n4,43€  M2107.826) NT US| BB ETOTZ | -2121% |y 101 543,00 2%
|. Gasios relativos aos drodos sociaisal 205 227.36 287 783.02 ¢ &7 16515 €| 6D 53T.TE =22 81% s 81 555.66 -26. 9%
i Efedlo do cumprimenio de disposicbes leqsiaa) © 9491,30€ 5 545,04 € » 949130 nd |« -53.74 -0.6%
il Vajorizacies remuneratinas gue seiam oiwioatiriasa) 14 774,76 €
1v. Efesto do Absentismo e dos gasios com indenmizagdes pages por
rescindo [expehs par o acordalal” 522422 € 000 £ -5 224 32 nd v 5224252 nd
(5) Gastos cparacicnai sustados (1yH2)H3)44) 67256606 €]  7IBONAITE|  G1507397¢| 57 4vz@9 9,35% | -6 44382 -6.5%
%) Volume de negdcios 509 050,85 € 605 224,84 € 474 282,88 €|« 34 78B.O0 7.30% (% 96 173,98 A59%
WVondas 000 nd. | 0.00 n.d.
Praslacies do Servigos 508 050.86 € 605 224 B4 € 474 28285 €|y 34 765.00 133%Ix -06173.98 -15,9%
Ouiros Rendimenies que concarrem para o Vil [discriminar &
atavreelse, 8 spiicival) 0,00 nd|f 0,00 nd
indarmizagies C: Orias (g6 A0kc ] 00D nd || 0,00 nd.
nl e VN d Jo imposicdes legals (disariminar o
fundamentar. 5o apicinel 0,00 € 0,0 € 0,00¢| 0,00 nd.| | 0,00 n.d.
Imoack ¥ == I Q.00 nd.}{ 0,00 nd
1 0,00 nd | 0,00 nd
(8) Volume de negécios ajustado (B)+{7) 508 050,88 & &05 224 84 £ 474 ZB2 06 €|y 34 768,00 7.33% M -96 172,98 -15.8%
(%) Peso doas Gastos/VN = {5IX8) 12.1% 118.8% 129, 7% 244 pp. 1332 p.p,

BArtigo 134.2, n2 2
¢ Decreto-Lej n.® 108/2023, de 22 de novembro (atualizacdes remuneratorias obrigatérias)
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(1} Gastos com o pessoal BIZESS24€ | 705710.57€ | 546 508,75¢
1. {) Gaslos relafives ars drglos socias WEZ27.364 | 267 THI0ZE€ | 87 1BSISE | 6083770 -23% |« -B1 555,66 F.
il (<) Efeita do clargrimento de dispodicbes legals” (iscriminar. sa | g 507 00 ¢ IS5 E e az788 nd v AT 3%
aphchiet i A 1 | " f . -
i, () Vsharizagd i do acordo pa a
melhorla da rendimenta 0,00 € 0.00% 000e 0,00 nd 06a nd
(Despaacho de 2801 202023 M)
w. b} s el da apicagdo de 0.00E 0,00 & 0,008 0.00 nd 0.00 nd
ReguiamenicsARCT v ! B N
v, +] Elailo do Abseniizmo EF-TF13 000 € 0.00 € o ST nd ¥ ST nd
Wi () Efeilo das indammizacdas pagas por resasde fecelo por 0.00e 000 e o€ i 0.00 nd 0.00 nd

Mmoo acerdoja)

2) Gartos com pessoal sem os impactos . a i M2OIBETE | M08 IB2927€ | Al sdsene |x 67207 0% |/ -2531.55 %
13} Gastos com deslocacses e alojamento — S20598€ | S500.00€ KM E X 165708 L L S (e . T N ] Y
|4) Gastos com ajudas de custo T | Taezmsme | 1asxme 122990€ |® 397.48 2% % dzzie 5%
3] Gastos sssociadon A frota autormivel 2BEIBE | 44903.03€ | J0GBLTEE |v 242530 % v 664785 -15%
‘::]“E""?:s contt costratagao de estisdos, pareceres, projetos e 450,00 & 1330000 € WOAOL  |v 50040 3% |v-12 050,00 97
455074 | GVOMAZZE | 4537985€ |V -T2 2 |[v-214e48 %

(81 M.* de Visturas (operacional) 0 o b 00 nd I 0,00 n.d,

(9) N. de viaturas ndo operacionl] 5 5 ] i 0,00 000% |1 008 [

a) Decroto.Lei n.* 10872023, de 22 de novemiyo
¢} O3 gastos com as waluras deverdo inchir; des, | ¢ EEgUIGS. partag sl - : taxgs e imposh
" Deepache do Senhor Ministro das Finangas, da 26-12-2023, no 3mbilo do acerdo de médin prazo de malhora dos rendimentos, dos saldrios e da competitvidade, celebrade a 7 ds cutibro de 2023

O aumento do volume de negécios, em 34,8 milhares de euros (+7,3%), conforme ja detathado anteriormente,
situou-se aquem do aumento dos gastos operacionais ajustados (excluindo impacto das atualizagdes
remuneratérias'’, valorizagdes remuneratérias e o efeito do absentismo), em 57,5 milhares de euros (+9,35%).

A evolugio do volume de negdcios é maioritariamente, apurada em prestagbes de servicos na area de
consultadoria, no &mbito de projetos de revitalizagdo de mercados municipais (+24,7 milhares de euros) e em
fees de gestéo, no &mbito do contrato de gestao com a MARL, SA, relativamente a reforco na assessoria técnica
(+15,7 milhares de euros).

Volume de Negécios

) 2024 1 2023

Assessoria ao Projeto e 3 Sociedade 40 4.0 0,0 0,0%
Elaboragdc de Projeto Tecnico (MN} 301 14,3 -15,8 -52,5%
Consultadoria de Projeto (MN) 0,0 450 450 n.d.
Assessoria Tecnica de Projefo (MN) 4.6 0,1 -4.5 -97,4%
Confraios de Gestéo 396.8 412,5 15,7 4.0%
Qutras PS {(Aluguer Equip.) 10,1 8.1 -0,9 -9,4%
Consultadoria de Prajeto (BEI) 0.0 0,0 0.0 n.d.
Afividade Infernacional 287 24,0 -4,7 -16.4%

Total 4743 609,1 34,8 7.3%

Contudo, de modo a permitir a comparabilidade entre os exercicios, importa referir que quer o volume de
negocios guer os FSE's, em 2024, encontram-se impactados pelo regresso a estrutura do grupo, em abril de
2024, de colaborador que se encontrava cedido por interesse publico para gabinete gavernamental e que se
encontra a desempenhar fungbes na SIMAB, ao abrigo de “Acordo de cedéncia ocasional de trabathador”
realizado entre a MARE, SA & a SIMAB, SA, sendo formalizado por via de Contrato de Gestdo entre estas
sociedades.

Este facto tem impacto, quer nos FSE’s, na subrubrica de “Trabalhos especializados”, ho montante de 34
milhares de euros, valor que integra o Contrato de Gesto realizado entre a MARE, SA e a SIMAB, SA, quer ao
nivel do volume de negdcios, relativamente a fee de gestdo cobrado @ MARL, SA, uma vez que é reforgada a
prestagdo de servigos de assessoria técnica prestada 2 MARL, SA, pelo montante de 15,7 milhares de euros,
conforme referido anteriormente,

Neste contexto, incluindo este facto nos ajustamentos ao cdlculo do racio de eficiéncia, necessario para
assegurar a correta andlise & evolugéo da eficiéncia decorrente de alteragfes ndo existentes no ano anterior, a
acrescer aos elementos indicados nas instrugdes e que retiram a comparabilidade entre os exercicios, o racic de
eficiéncia operacional, apurado em 2024, situa-se em 129,4%, reduzindo em 26 pontos base, face a 2023:
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— . i o 202412023 | 2024/2024 fore.)
° sl = it i b \Absol. | Var. % vAbsol. | Var. %
{11 CMV/MC 0,00 £ 0,00 4 004} | 040 nd. |} 0,00 n.d.
(2] FSE | =epaseis€]  32640762€| 2337037 €[} 4663578 | 19.95% | 45 041,47 13.9%
(3) Gastos com o pessoal | eb2es6zée|  FuS7i09TE|  s4aS08TEE|lv 4581351 T06% | A03UISTI | 146%
{4) Impar :“ gastes il de imporicbes legals 244536048 312107.02&| 267 185,15 €|y -22 628,21 BAT%|w  STETO8T 21,8%
i_ Gasi0s relalvos ans érghas Sociaisa) 206227358 207 7B.026| 367 165.15€|y 6004770 | -22.81%|/ -B155566 |  -28.3%
ii,_Efgilo do cumarimentn de dlspasicies legaisa) * 9491,30¢ 0545.04 € »x B 491,30 nd |y -53.74 -0.6%
i Valarizacoes remoneratrias oue se@am otelnalonssal | 14 771976 & | | |
i v Efeily o Abcenlismg e dos gastos com indemnizachas pages por
riisiisBo (kicaio Kok insD Scordalal’ 5224226 000 & v 5204 22 nd [« 522422 nd
v. impacto do regresso de irabahadur viculado por "Acordo de 34 Q42,51 €
cedéneia ecasional = —— [ " ol L] —— .
(5] Gasloe operacionais ajustades (11H2IHal-41 6385245 € T MDY £ 616 073,97 €|3% 23 450,48 3.81% |+ -BED 485,32 -A1.2%
(6} Volume de negdcing 5ird 050,36 € BI5 224 84 £ 474 282,86 £| 34 768,00 7,30% (X -56 173,98 -15.9%
Vendas = — | .00 nd|l 000 nd.
Presiacies de Senicos 508 050,85 € G052 B4 & 474 282 BE €| 34 TEAOD TN 05 17308 -15,8%
Dulros que para a W (discrlminar &
fundamentar, s& aphodvall _ | b 4 IE ] | - _" d
|__IndemnlzacBes Compantakirias (se apkcavel i I .00 nd| | o0 | nd
{7 bmp no Vi e icoes fegals .
fundamantar, se aplicéve: -15 7D|£D LS I 0,00 § ot0€|y  -35 700,00 nd. ¢ -1E700,00 \ ||.|‘.Ir
Fee de gesilo d de reg de traibalh - o .
reforco de PS de acassona & MARL. SA -15 700,00 4 v 1570000 nd |v -15700.00 ngd
Imaadlo ¥y i 0.00 nd o.00 nd.
. =S| I 0.00 nd || 0.00_ nd
{8) Voluma de negocios ajustade (61+(7) — | 4P335086€| £05224,50€] 474 282,86€(¢ 1906000 4,07 (K111 673,98 AB,5%
3) Peso dos Gastos/Vi = (5)/(8) 129, 4% 118,8% 12%.7% -0,26 p.p. 10:63 p.p.

*  Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal)

Os gastos operacionais (FSE's + Gastos ¢/ pessoal} registaram um ligeiro aumento, no montante de 0,8
mithares de euros (+0,1%), refletindo as seguintes evolugdes:

i. FS

E’s aumentam em 46,6 milhares de euros (+20%), em resultado do efeito conjugado das diversas

subrubricas que integra, destacando-se:

ii. Ga

Subcontratos (+19,8 milhares de euros), relativo a subcontratacio de servicos associados a
prestagGes de servigos da SIMAB, no &mbito de projetos de revitalizagio de mercados municipais e
centros logisticos;

Trabalhos especializados (+60,6 milhares de euros) refletindo, maioritariamente:; (i) fee de gestao
no dmbito do contrato de gestéo estabelecido entre a MARE, SA e a SIMAB, SA (+34 milhares de
euros), decorrente do regresso de trabalhador que se encontrava em regime de cedéncia por
interesse publico para gabinete governamental; (ii) servigos juridicos em matéria do dirsito laboral
(+20,2 milhares de euros), registados em 2023 na subrubrica de Honorarios e que justifica
parciaimente a evolugdo favoravel nesta subrubrica; (iii) aumento da prestacdo de servigos de
contencioso externo por alargamento do &mbito da prestagéo de servigos (+4 milhares de euros) e
{iii) aumento de horas de assisténcia técnica no &mbito de desenvolvimento do ERP do grupo (+4
milhares de euros);

Honorarios (-19,4 milhares de euros), refletindo maioritariamente: (i) fim de prestagdo de servigos na
area técnica, por integragso de recurso no quadro de pessoal da SIMAB, SA'?, em julho de 2023 (-8
milhares de euros) e (ii) transferéncia de registo de prestagdo de sarvicos juridicos em matéria de
direito laboral para subrubricas de trabalhos especializados (-12,5 milhares de euros);

Publicidade (-5,7 milhares de euros), refletindo o esfor¢o de racionalizagéo e de contencdo de custos,
em razdo da salvaguarda das metas financeiras e de rentabilidade orgamentadas e necessario para
acomodar a evolugao desfavoravel registada em outras rubricas.

stos com pessoal que diminuem, em 45,8 milhares de euro (-7,1%), em resultado do efeito

conjugada de;

gastos com 6rgéos sociais (-61 milhares de euros), maioritariamente decorrente do efeito conjugado
de atualizagéio das remuneracg8es dos érgaos sociais! (+8,5 milhares de euros) e da rentncia ao
cargo, apresentada por um administrador, com efeito a partir de 30 de setembro de 2023, ndo
substituido até final de 2024 (-69,7 milhares de euros);

1o Contratagdo
junho de 2023.

autorizada em sade de PAQ2023 da SIMAB, 5A, por despacho n.2 234/2023-SET de 02 de junho de 2023 e despacho da SETCS de 07 de

" Decreto-Lei n.2 108/2023, de 22 de novembro, que atualiza a0 valor das remuneragiies base mensais da AP
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atualizagdo salarial obrigatéorial® (+9,5 milhares de euros);

absentismo 2024 (-5,2 milhares de euros);

admiss&o de um trabalhador na SIMAB, SA, em julho de 202312 {+11,8 milhares de euros);
formagao (-1 milhar de euros);

outros gastos (seguros acidentes trabalho, seguro salde, ofertas Natal, medicina no trabalho, etc.) (-
0,2 milhares de euros).

- Gastos com Pessoal
[n.°4, artigo 134.° do Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro]

Em 2024, os gastos com pessoal excluindo os gastos relativos aos 6rgéos sociais, absentismo e efeito do
cumprimento de disposigdes legais' e valorizagdes remuneratérias obrigatérias (correspondente ao impacto da
implementagao do Plano de carreiras previsto em sede de orgamento), situam-se acima do ano anterior, em 15,2
milhares de eurcs (+3,97%).

Gastos ¢/ Pessoal EUR
{1) Gastos pessoal s/ 0S em 2023 381 317
Ajustamentos;
Cumprimento disposicdes legais 9 491
Absentismo 2023 a
Absentismo 2024 -5 224
(2) Total Ajustamentos 4 267
Outras variagbes:
Novas confratagdes 11 765
Formacio -1 009
Seguro saude + Acidentes Trabalho 321
Cutros (HSST, subsidio transporte, eventos, -192
(3) Total outras variacbes 10 884
4) Total = (2) + (3) 15 151
(Gastos pessoal s/ OS em 2024 (1) + (2) + (3) 396 468

NOmero de trabalhadores, efetivos e de cargos dirigentes

Em 31 de dezembro de 2024, a SIMAB, SA apresenta um guadro de 10 colaboradores, dos quais 2 dirigentes, e
3 6rgéos sociais, mantendo o nimero de colaboradores face a 31 de dezembro de 2023,

Em 31 de dezembro de 2024, de um total de trés drgaocs, encontra-se por nomear um vogal executivo, que
renunciou ao cargo com efeitos a partir de 30 de setembro de 2023.

] Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos {PMP)* a Fornecedores

A evolugdo do PMP a fornecedores da SIMAB, SA (individual), foi a seguinte:

Variagao 24/23
Valor [

Prazo (dias) 164,1%

Foram incluidos no calcule deste indicador apenas os saldos de curto prazo, ou seja, os saldos que decorrem da
atividade e investimentos correntes.

Foram excluidos do calculo deste indicador os saldos estaveis, nomeadamente, relativos a caugbes e
documentos néo validados para pagamento e reclamados junto do respetive fornecedor.

2 Autorizada em sede de PAC2023 - Despache n,2 232/2023-SET de 02 de junho de 2023 e despacho da SETCS de 07 de junho de 2023

13 Decreto-Lel n.2 108/2023, de 22 de novembro

* Nos termos da RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com as alteragSes introduzidas pelo Despacho 9870/2009, da 13 de abril
2777
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Importa salientar que, que em 31 de dezembro de 2024, 93% do saldo de fornecedores respeita a divida nao
vencida e, desta, 37% respeita a saldos intragrupo.

Expurgando os saldos intragrupo, o PMP situa-se em 40 dias, 4 data de 31 de dezembro de 2024.

A evolugdo do PMP13 a fornecedores do Grupo (consolidade), foi a seguinte:

Variagao 24/23
MP 2024 2023
B Valor %
Prazo {dias) 28 31 -3 -11,2%
= Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 38.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Lei do Orgamento de
Estado para 2024 - LOE2024), apurado de acordo com a férmula definida no n.° 1 do artigo 135.° do Decreto-lei
n.° 17/2024, de 29 de janeiro (DLEO 2024) e tendo em conta os novos investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2024, face a 2023, & limitado a 2%.

Nos anos de 2024 e 2023 n&o ocorreram aumentos de capital.

Em 2024, nao se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento com express&o
material’, definido nos termos do artigo 135.° do DLEO 2024.

A taxa de variag&o do endividamento remunerado é calculada nos termos do n.° 1 do artigo 135.° do Decreto-Lei
n.° 17/2024 de 29 de janeiro, apresentando-se como segue:

Ano 'l 2024
Capital estalutdrio ou social reakizado e outros instrumentos de capital proprio 40 145 882,33 € 40 145 882,33 €
Financiamento remunerado 1182531510 € 12 575 566,16 €
Nowos investimentos com expressao material em 2024 0,00 €
Variagao do Endividamento -1,42%,

A SIMAB, SA cumpre assim os limites de endividamento legalmente definidos, tendo o passivo remunerado, em
2024, diminuido em 750,3 milhares de euros, correspondente a uma redugéio de 6%, face a 2023.

Em termos consolidados, a variagao do endividamento apresenta-se da seguinte forma:

Ano 2024 2023
Capital estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital proprio 4014588233 € 40 145 882,33 €
Financiamento remunerado 132658083290 € 19 931 992.19 €
Novos investimentos com expressao material em 2023 0,00€
Variagdo do Endividamento | 11,11%

O Grupo SIMAB cumpriu assim os limites de endividamento definidos, tendo o passivo remunerado, em 2024,
diminuido em 6.673,1 milhares de euros (-33,5%), face a 2023.

. Estrutura de capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutério ou capital social, nimero
de agoes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagéo das diferentes categorias
de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
represemta (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da SIMAB, SA ascendia a 40.145.882,33 euros, representado por
8 045 267 agbes nominativas, com ¢ valor nominal unitario de 4,99 euros, sendo detido na totalidade pela
PARPUPLICA, SGPS, SA, desde janeiro de 2013.

Durante os exercicios findos a 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, ndo existiram alteragbes ao
capital social,
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2. Identificagdo de eventuais limitagées a titularidade e/ou fransmissibifidade das a¢des.

Relativamente & titularidade efou transmissdo de agdes, de acordo com os Estatutos da Sociedade, a
transmiss@o das agbes entre acionistas é livre e a transferéncia, para terceiros, fica sujeita ao consentimento da
sociedade, a ser dado em Assembleia Geral e mediante os requisitos e formalismos ai previstos. Sem prejuizo
do referido, a transmissae de agdes que conceda a maioria do capital (ou de votos) a entidades néo participadas
maioritariamente pelo Estado Portugués, podera determinar a exigibilidade antecipada de empréstimos que a
empresa detém com a Banca Comercial @ com o Banco Europeu de Investimento.

Relativamente a titularidade e/ou transmissao de agbes, de acordo com a Lei, s6 pode ser decidida pefo Estado
Portugués, via PARPUBLICA, SGPS, SA.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restrigdes.

Esta questdo ndo é aplicavel 4 SIMAB, SA tendo em conta a sua natureza juridica — sociedade anénima de
capitais publicos integralmente detidos pelo Estado.

. Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

1. Identificagdo participagbes sociais que a empresa piblica detém (vide alinea b) do n.° 1 do artigo 44.°
do RJSPE).

A SIMAB, SA é titular das seguintes participa¢des, com referéncia a 31 de dezembro de 2024:
PARTICIPACAD

Capital : . o

SIMAE - Sociedade Instaladors de Mercados Abastacedores, 58, Papublica, SGPS, SA 40 145 882 100,00% 40 145 832,33 B 045 267 100,00%

IEDAD
SCC = Entidade

MARL - Mercado Abastecedor da Regl3o de Lisboa, S$A SIMAB, SA 30 000 000 87,87% 26 361 351.64 6012024 87.87%
MARE - Mercade Abastecedor da Regi&o de Ewra, 54 SIMAB, S& 1 745 500 68.95% 1202 590.00 241 D00 68,86%
MARF - Mercado Abaslecedor da Regido de Faro, SA SIMAR, SA 7042312 95,35% 6714 643,80 1345620 95,35%
MARB - Mercado Abastecedor da Regido de Braga, SA SIMAB, SA 4 447 038 99,00% 4 402 437.48 882 252 98,00%

* FonteCausa de imputacdo: Prewato nos Estautes das Sociedades - cada 100 agbes conferem dirsito a 1 vwlo

A SIMAB, SA detém ainda uma participagio de 7,27% na ECCA - Entreposto Comercial de Carnes, SA, pelo
valor de 29 331,24 euros. Esta participagao ndo é valorizada pelo Métoda de Equivaléncia Patrimonial e
apresenta um valor liquido nulo, em resultado da perda de imparidade registada em exercicios anteriores. Esta
empresa, & data de 31 de dezembro de 2024, encontra-se em processo de liquidacio decorrente da sua faléncia.

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer empresas de natureza assoclativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do
RJSPE).

De acordo com os seus Estatutos, a sociedade pode, por deliberagdo do Conselho de Administragédo, participar
no capital social de quaisquer outras sociedades, mesmo que regulamentadas por lei especiais, em
agrupamentos complementares de empresas e em agrupamentos europeus de interesse econémico.

De referir ainda que todas as empresas participadas da SIMAB, SA (MARL, SA, MARB, SA, MARE, SA e MARF,
SA) s&o associadas da Associagdo 5 ao Dia e que, por ineréncia do cargo, um membro do Conselho de
Administracao da SIMAB, SA preside a esta Associagdo.

3. Indicagao do nimero de agdes ¢ obrigagoes detidas por membros dos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizacdo, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nos termos do n.° 5 do
artigo 447.° do CSC.

Os membros dos érgédos de administragdoe e de fiscalizagdo, bem como as pessoas indicadas no n.° 2, do artigo
447.° do Codigo das Sociedades Comerciais, ndo detém agdes nem obrigacBes da Empresa.

4. Informacdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participacdes e
a empresa.
29i77
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Nao existem quaisquer relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a sociedade. Tal
como referido no ponto lil.1 relativo & estrutura de capital, o capital social da sociedade é detido a 100% pelo
Estado Portugués através da Parpublica, SGPS, SA.

V. Orgédos Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separagéo entre as fungoes
de administragdo executiva e as fungbes de fiscalizagdo (vide n.° 1 do artigo 30.° do RJSPE).

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

De acordo com os principios de bom governo das empresas que integram o Setor Empresarial do Estado,
integrados no Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RJSPE), a SIMAB, SA tem implementadas
estruturas de Administragéo e Fiscalizagdo ajustadas & sua dimenséo e complexidade.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, 0 modelo de Governo da SIMAB, SA tem como 6rgéos sociais:
y  Assembleia Geral,
y  Conselho de Administrago
Y Fiscal Unico

O modelo adotado pela SIMAB, SA assegura uma efetiva segregacdo entre as fungdes de administragdo
executiva e as fun¢des de fiscalizagao, estando este modelo em consonancia com as orientagdes do acionista
para fortalecer as estruturas de controlo nos modelos de governo das empresas do Estado’s.

Os mandatos dos membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e do Fiscal Unico,
tém a duracio de trés anos podendo estes ser reeleitos por uma ou mais vezes.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade®, o Conselho de Administragdo é composto por um presidente e dois,
quatro ou seis vogais, conforme deliberagéo da Assembleia Geral que proceder & eleigéo.

Ao Conselho de Administragéo compete, em geral, o exercicio de todos os poderes necessarios para assegurar
a gestio e o desenvolvimento da empresa e a administragiio do seu patriménio, sem prejuizo dos poderes do
acionista e da tutela.

O Conselho de Administrag@o é o drgéo responsavel pela aprovacio dos objetivos e politicas de gestdo,
elaboragéo e aprovag&o do plano estratégico e de negocios e do relatério de gestdo anual, e por estabelecer a
organizagao interna da empresa elaborando os regulamentos e as instrugdes que julgue convenientes.

A comunicagéo corporativa € assim, apoiada na conjunto de normas de aplicagéo permanente e de deliberacées
do Conselho de Administragdo, que permitem a clarificagdo de instrugdes, estabelecem niveis de
responsabilidade e implementam medidas para validagdo de processos.

As fungBes de fiscalizagéo cabem ao Fiscal Unico que & também o revisor oficial de contas da empresa. Para
além das atribuicdes previstas na lei, compete ao revisor oficial de contas emitir os pareceres previstos para as
empresas do setor publico empresarial.

As deliberagBes do Conselho de Administragéo sdo tomadas por maioria simples dos votos dos Administradores
presentss.

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de infcio e fim). Caso

% Decreto lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
8 N2 1, do artigo 13.°
INTTY
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tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os
mandatos respetivos {0 que saiu e o que entrou).

A Assemblela Geral {AG) é formada pelos acionistas com direito a voto, sendo que a cada 100 agdes corresponde
um voto'. De igual forma, conforme previsto nos Estatutos da sociedade, a Assembleia Geral elegera um
pre5|dente @ um secretario para a mesa da Assembleia Geral, os quais pedem néo ser actonistas.

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente e um Secretario.
Em reuni&o de Assembleia Geral de 9 de abril de 2021, foram designados os membros da Mesa da Assembileia
Geral para o triénio 2021-2023,

A Mesa da Assembleia manteve-se em fungdes em 2024, uma vez que, em Assembleia Geral de 31 de maio de
2024, foi suspenso o ponto da ordem de trabalhos relativo & eleigdo dos Orgdos Sociais para o triénio 2024-
2026, por nao estarem reunidas as condigies necessarias para deliberar sobre esta matéria.

Mesa da Assemblela Geral

Mandato Designagao
Cargo

2021/2023 Presidente Mdrio José Aheirinho Carrega DUE 77 09/04/2021
202172023 Secretario Maria Filomena Lima da Silva Mata DUE 77 09/04/2021

Legenda: ‘" Declaragio unanime por escrito (DUE)

2, Identificagdo das deliberagOes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indica¢do dessas maiorias.

De acordo com os Estatutos da Sociedade', "1. a assembleia geral pode defiberar em primeira convocagéo
sobre quaisquer matérias desde que estejam presentes, ou representados, acionistas que representem pefo
menos 51% do capital social,

Devem ser aprovadas pelos votos representativos de peio menos 51% do capital sociaf as deliberagbes sobre
as sequintes maleérias:

a) Alteragdo do contrato de sociedade;
b) Fusdo, cisdo, transformagdo ou dissolugdo da sociedade;
¢) Emissdo de obrigagdes;

d) Eleicdo dos membros do conseiho de administracdo, do fiscal unico e da mesa da
assembleia geral.”

C. Administragao e Supervisido

1. Indicagdo das regras estatutirias sobre procedimentos apliciveis & nomeacéo e substituigdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Consefho de Administragio
Executivo e do Consetho Geral e de Supervisio,

Nos termos dos Estatutos da Sociedade a eleigiio dos membros do Conselho de Administragao, do Fiscal Unico
e da Mesa da Assembleia Geral deverdo ser aprovados pelos votos representativos de pelo menos 51% do
capital social.

N&o existem regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis a substituigio dos membros do Conselho de
Administrac&o. As substituigdes dos membros do Conselho de Administragdo sdo remetidas para a legislagdo
aplicavel.

7 Conforme previsto no n.° 1, do artigo 11.°, dos Estatutos.
1® Astigo 12.°
19 n.° 2, glinea d} do artigo 12.°
377
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0O modelo de governo da SIMAB, SA ndo prevé a existéncia de um Conselho Geral e de Supervisdo nem faz
distingao entre Conselho de Administragdo e Conselho de Administra¢do executivo.

2. Indicagdo do niimero estatutario minimo e méximo de membros e duracdo estatutiria do mandato
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao é composto por um presidente e dois,
quatro ou seis vogais, conforme deliberagdo da Assembleia Geral que proceder & eleicdo® e & eleito para
mandates de trés anos sendo permitida a reeleigdo uma ou mais vezes?,

As regras estatutarias conferem direito a voto de qualidade ao presidente do Conselho de Administragdo que é
designado pela Assembleia Geral e estabelecem? que, por deliberagio da Assembleia Geral, os administradores
podem ser dispensados da prestagdo de caugdo,

3. Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho
de Administracdo Executivo € do Conselho Geral e de Supervisio, com identificacao dos membros
efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devers indicar os mandatos
respetivos (o gue saiu e o que entrou).

No exercicio de 2024, estiveram em fungbes os membros do Conselho de Administra¢ao conforme se segue:

Conselho de Administragao

Mandato Designagio Remenura
{Inicio - Fim} Pagadora oD & Mandatos
202112023 Presidente Jorge Proenga dos Reis DUE 76 2340372021
Yogal Executive Rita Marganda Ribeiro & Roda Godinho Saraina DUE 76 2032021 na 1

" Assembleia Geral {(4G)Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE)
@ 5/ - Crigem Desting

O Conselho de Administragdo em fungdes foi nomeado por Deliberagdo Unénime por escrito (DUE) de
23/03/2021, para 0 mandato 2021/2023,

Um dos Vogais Executivos, Jodo Migusl Castro Fonseca, apresentou rendincia ao cargo a 31 de agoste de 2023,
com produgao de efeitos a 30 de setembro de 2023 & ainda nao foi substituido.

O Conselho de Administragéo manteve-se em fungdes em 2024, uma vez que, em Assembleia Geral de 31 de
maio de 2024, foi suspenso o ponto da ordem de trabalhos relativo & eleigdo dos Orgéos Sociais para o triénio
2024-2026, por n&o estarem reunidas as condigbes necessdrias para deliberar sobre esta matéria.

4. Distingado dos membros executivos e nio execulivos do Conselho de Administracdo?® e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes?, ou, se aplicdvel, identificacdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragdo da SIMAB, SA sdo todos executivos.

Relativamente aos membros néo executivos que fazem parte dos Conselhos de Administragdo das participadas,
os Administradores fazem parte do quadro e /ou administragdo dos acionistas que os indicam para integrarem a
sociedade subsidiaria. Nesta perspetiva, considera-se que fazem parte de um grupo especifico de interesses na
sociedade (interesse do acionista que representam).

2n.2 1, do artigo 13.°
! Artigo 10.° dos Estatulos da Sociedade
Zn.° 3 do artigo 13.¢
2 Conforme decorre da aplicagao do n.* 1 do artigo 278.° ¢ n.**1 e 2 do artigo 407.° do CSC.
2 A independéncia dos membros do Conselho Geral ¢ de Supervisdo e dos membros da Comissao de Auditoria afere-se nos termos da
legistacdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragio, considera-se independente quem ndo esteja associado a
qualquer grupo de inleresses especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise
ou de decisio.
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5. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicével,
do Conseiho de Administracao, do Conselho Geral e de Superviséo e do Consetho de Administra¢éo
Executivo.

Os elementos curriculares relevantes, de cada um dos membros do Conselho de Administragdo em fungdes em
2024, sdo os que seguidamente se aprasentam:

=  Em fungies desde 23/03/2021 (Mandato 2021-2023):
Presidente — Jorge Proenga dos Reis
Atualmente, Presidente do Conselho de Administragdio da SIMAB, SA e das suas participadas.

Foi Vice-Presidente/Subinspector-Geral da ASAE, com os pelouros da drea técnico-pericial, [aboratorial &
de avaliagdo de riscos na cadeia alimentar, sendo o Focal Point da EFSA em Portugal. Foi ainda Gerente
e Director Executivo da Publiagro, técnico superior da SIMAB e do IFADAP (atual IFAP) e Técnico
Estagiario da TRATOLIXO,

Licenciado em Engenharia Zootécnica pela Universidade de Evora, tem pds-graduacdo em Gestdo de
Empresas pelo INDEG/ISCTE, poés-graduagio Golden Master pelo ISEG e o Curso Avangado de Gestéo
Pubfica (CAGEP) pelo INA.

Vogal do Conselho de Administracdo — Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinhe Saraiva

Atualmente, Vogal do Consetho de Administragao da SIMAB, SA e das suas participadas, como CFO (Chief
Financial Officer) e CSO (Chief Sustainability Officer).

Foi Administradora na IdD (Portugal Defence, SEE do Ministério da Defesa Nacional, nos pelouros
Financeiro e Desmilitarizagdo), técnica superior no IAPMEI, controller financeira na Novabase e auditora
financeira na Deloitte.

Licenciada em Economia pela Universidade Catdlica, com uma pés-graduagéo em Gestdo também pela
Universidade Catélica, detém o grau de Auditora de Defesa Nacional atribuido pelo Instituto de Defesa
Nacional, o Curso Avangado de Gestdo Publica (CAGEP) pela ISCTE, uma Pés-graduagédo em Gestéio da
Sustentabilidade pelo ISEG e o Mestrado em Gestdo da Saude, pela Universidade Nova de Lisboa (ENSP).

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaracdo por cada um dos membros do orgdo de
administracdo ao 6rgao de administragdo e ao 6rgio de fiscalizagdo, bem como a Inspegio-Geral de
Financas (IGF), de quaisquer participagées patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, suscetivels de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.°
do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragéo da SIMAB, SA, em exercicio de fungdes no ano 2024, nio detinham
a data de 31 de dezembro de 2024, quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, hem quaisquer relagdes
com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer parceiros de negécio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesses.

Foram apresentadas por cada um dos membros do érgao de administragdo as respetivas declaragdes ao 6rgdo
de administrag&o e ao 6rgéo de fiscalizagdo, bem como & Inspegdo-Geral de Financas (IGF).

7. Identificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicével, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas,

A SIMAB, SA desconhece a existéncia de quaisquer relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas entre os membros do Conselho de Administragéo e os acionistas efou seus representantes.
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8. Apresentacao de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticgo de competéncias entre
0s vérios 6rgaos sociais, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informacdo sobre
delegagbes de competéncias, em particular no que se refere & delegacdo da administracio
guotidiana da empresa.

A estrutura do Grupo SIMAB encontra-se organizada em trés Diregfes Comerciais distribuidas por zonas e trés
Direcdes relativas as areas de suporte, transversais as empresas do Grupo, com uma definicao clara de
contetdos funcionais e de reporte, de modo a dar resposta &s suas linhas de orientagio estratégica, definida,
também sla em termos de grupo.

Com excegéo da MARL, SA, que partilha o organigrama com a SIMAB, SA, mas que autonomizou funcionalmente
a sua Direcdo Comercial, a atividade das restantes sociedades participadas é conduzida por um Diretor € uma
pequena estrutura operacional e comercial de suporte, apoiada pelas Direcdes e dreas transversais da SIMAB,
SA, com reporte ao respetivo Conselho de Administragdo, composto maioritariamente pelos membros do
Conselho da SIMAB, SA, sendo o seu Presidente ¢ um dos Vogais, comuns a holding e as restantes participadas.

Conselho de
Administragédo

Diregéo Geral Diregao
Corporativa Técnica

Diregao de Diregao

Compliance Financeira

Direcao
sl COmercial
MARL

Tendo em vista a otimizagéo da eficiéncia da gestdo, os membros do Conselho de Administracda em funcdes
repartiram entre si a responsabilidade pelo acompanhamento direto de dreas especificas de atuagao do Grupo
SIMAB.

A reparticdo de competéncias por drea funcional dos respetivos membros do Conselho de Administragio da
SIMAB, S.A. foi a seguinte:
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Eng. Jorge Reis Dr2. Rita Saraiva
- [
o Direcao
— Diregdo Técnica | Financeira
; Diregdo Geral
Area iva (A
_ -t Corporativa (Area da
Comercial Sustentabilidade)

Diregao Geral Corporativa (Gab
Apoio a Administragao e Gestao de
Recursos; Comunicago, Projetos e

Assuntos Internacionais)

—i Diragdo Compliance

b

O Conselho de Administragdo da SIMAB, SA, deliberou? delegar poderes e competéncias de gestao, conforme
previsto nos Estatutos da Sociedade, nos atos de gestao corrente, incluindo atos administrativos decorrentes de
procedimentos de contratagio plblica, estabelecendo os seguintes limites:

=  No seu Prasidante, até ao limite de 75.000 suros no caso de aquisicdo de bens e servigos e de 150.000
euros no caso de empreitadas, com posterior ratificagao em reunido do Conselhe de Administragdo;

= Da mesma forma ficam os mesmos poderes e competéncias de gestdo delegados na conjunto de
quaisquer 2 membros do Conselho de Administragéo, com posterior ratificagdo em reunido deste drgao;

= Em cada um dos Administradores, até ao limite de 5.000 euros, com posterior ratificacdo em reunido do
Conselho de Administragio.

O Conselho de Administragio da SIMAB, SA ratificou a Nota Interna n.° 04/2021, que na vertente de delegacéo
de competéncias sobre a matéria de execugio orgamantal, enuncia os poderes delegados as Diregbes/Diretores
para autorizagdo de despesas, vigente de 23 de junho de 2021 até a data.

"Sem prejuizo do rigoroso cumprimento das regras de contratagdo publica e dos respetivos procedimentos
internos em vigor, os limites materiais subjacentes as delegagfes de competéncias, no que diz respeito a
autorizagdo de despesas, sdo aprovados pelo Conselhe de Administragdo?, nas seguintes condigdes e
limites:

= A autorizacio de qualquer despesa de investimento terd de ser, sempre, aprovada pelo Conselho de
Administragéo (CA) no caso da SIMAB S.A e participadas e pela Comissdo Executiva (CE) no caso da
MARL SA, sob proposta fundamentada do servigo (Area/Direcdo) proponente, indicando o cabimento
orgamental, justificando a necessidade, urgéncia ou oportunidade da despesa em causa, bem como o
procedimento legal a utilizar nas fases pré-contratual e de execugao;

= A autorizagdo de qualquer despesa corrente, de valor superior a 5.000 euros, terd de ser, sempre,
aprovada pelo Conselho de Administragdo no caso da SIMAB S.A e participadas e pela Comissé&o
Executiva no caso da MARL SA, sob proposta fundamentada do servigo (Area/Diregdo) proponente,
indicando o cabimento orgamental, justificando a necessidade, urgéncia ou oportunidade da despesa
em causa, bem como o procedimento legal a utilizar nas fases pré-contratual e de execugdo,

2 Ata n.® 575 do CA de 23 de junho de 2021
2 Nota Interna n.® 4/2021 de 23 de junho
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* A autorizag@o da realizagéc de despesas correntes ao abrigo da presente delegagao de competéncias,
devera pressupor, sempre, previséo no Plano de Atividades e Orgamento submetido;

* No que respeita as despesas correntes expressamente previstas no respetivo Plano de Atividades e
Orgamento submetido, o CA no caso da SIMAB S.A e participadas e CE no caso da MARL, SA delega
em cada um dos seus membros, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou igual a 5.000
euros;

* Quando estejam em causa despesas do tipo e na situag@o expressa no nOmero anterior, os respefivos
argéos competentes, delegam ainda:

i.  Na Diretora da Diregéio Financeira, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou
igual a 1 000 euros (mil euros);

ii.  Na Diretora da Diregdo Comercial do MARL a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 2 000 euros (dois mil eurosy);

iii. Nos Diretores Comerciais da Zona Sul e da Zona Norte e Diregéo Técnica, a possibilidade de
autorizar despesas de valor menor ou igual a 1 000 euros {mil euros);

iv.  No Diretor da Direcdo Geral e Corporativa a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 1 000 euros (mil euros), e;

v.  Na Diretora da Diregdo Compliance a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou
igual a 1 000 euros (mil euros).

* No caso de proposta de realizacdo de despesas correntes que nio estsjam expressamente previstas
nos respetivos Planos de Atividades, desde que com carater excecional, sejam fundamentadas pelos
Responsaveis, validadas pela Diregdo Financeira, com a verificagéo da disponibilidade orgamental na
fubrica em causa, ou por reafectacio orgamental, o CA no caso da SIMAB S.A e participadas & CE no
caso da MARL, SA delega em cada um dos seus membros a autoriza¢ao de despesas até um montante
maximo de 2 000 euros,

* A apresentacdo de propostas, por parte dos servigos (Areas/Diregdes) proponentes, que tenha implicita
a aulorizagdo de despesas devera ser, sempre, precedida da intervengdio da Diregdo Financeira
(Cabimentagio orgamental e eventuais pareceres prévios) e da Diregdo Compliance {Lei da Contratagéo
Fublica e eventuais pareceres prévios),

* A presente deliberagio foi tomada em sede de CA da SIMAB, sendo vélida nas empresas do Grupo
SIMAB que em sede dos seus CAs e CE no caso do MARL, a ratificarao.”??

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administra¢do Executivo®, indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro s reunibes
realizadass;

Durante o ano de 2024 foram realizadas 13 reunides do Conselho de Administragéo (CA), as quais contaram
com a seguinte assiduidade dos seus membros:

ome N
13 12 6 & 7

Jorge Proenga dos Reis 100%
Rita Marganda Ribeiro e Roda Godinho Saraiva 13 12 6 6 7 100%

% Todas as reunides foram realizadss na sede da empresa
3 Reunides da Comissdo Executiva

7 Ata CA n.° 575 Ratificagdo da NE n.® 4/2021
2 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
2 A informago podera ser apreseniada sob a forma de quadro.
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b) Cargos exercidos em simuitineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

Os membros do Conselho de Administragéo representam a empresa nos érgéos de gestio das suas participadas,
sendo o valor correspondente as remuneragées dos seus titulares debitado pela SIMAB, SA a cada empresa,
sem que as mesmas sejam recebidas na esfera pessoal de cada Administrador, conforme previsto no Estatuto
do Gestor Publico.

Membros do Conselho de Administragao da SIMAB, SA, em 2024, integraram os Conseihos de Administragéo
das diversas empresas do Grupo, conforme detalhado nos quadros seguintes:

Acumula¢ao de Fungies

Membro do CA =
Funcio Regime
y [Publico/privade]

‘ m:I;R'IE-I 2::. Presidente do o
Jorge Proenga dos Reis ) Conselhc de Publico
MARE, SA Administragao
. e e e o MARE SA___ B
- T MARL, SA
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva m’;i g: Vogal Executivo Pdblico
_MARB, 3A

Nota: Nomeados em 23/3/2021

¢} Orgaos da empresa competentes para realizar a avallagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos;

A administrag@o da empresa compete ao Conselho de Administragdo, orgéo executivo, ndo existindo drgios com
fungbes de supervisdo no modelo de governo em vigor. O Conselho de Administracdo é anualmente avaliado
pelo acionista, em sede de Assemblsia Geral. A avaliagdo de desempenho dos administradores é apurada por
referéncia ao cumprimento dos objetivos definidos no dmbito dos Contratos de Gestdo individuais, de cada
membro do Conselho de Administragdo, estabelecidos com o acionista [Vide Ponto . n.® 2],

Nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais, artigo 420.°, compete ao revisor oficial de contas proceder
ao exame e verificag8o necessarios & reviséo e certificagéo legal de contas. Nos termos do n° 2 do artigo 54.°
do DL 133/2013, de 3 de outubro compete-lhe ainda aferir no respetivo relatério o cumprimento das boas praticas
de govemno societario.

d) Comissées® existentes no 6rgao de administracdo ou supervisao, se aplicével. Identificacéo das
comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N&o existem Comissdes no orgac de administragdo da SIMAB, SA.

D. Fiscaliza¢do®!

1. Identificagdo do 6rgéo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conseiho
Fiscal, Comissdo de Auditoria, Consetho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias
Financeiras.

Nos termos dos Estatutos, a fiscalizagdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e seu suplente, eleito em
Assembleia Geral, por periodos de trés anos. O Fiscal unico € simultaneamente o Revisor Qficial de Contas da
sociedade, mantendo, por definigdo, uma relagéo de independéncia no exercicio das fungdes.

¥ Que incluam ou tenham a participagéo de elementos do drgdo de administracdo ou supervisdo.
¥ Relalivamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informag&o a que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste tdpico D. Fiscalizagio e bem
assim a informaga0 a que se refere o topica E. Revisor Oficial de Contas {ROC).
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O 6rgéo de fiscalizagdo reveste a figura de Fiscal Unico.

Em reunido de Assembleia Geral de 9 de abril de 2021 foi nomeado por DUE n.° 77 para Fiscal tnico, do triénio
2021/2023, a sociedade A Figueiredo Lopes, M Figueiredo Associados, SROC, Lda, representada por Ricardo
Jorge Dias Pinto & para Fiscal Unico Suplente a Grant Thomnton & Associados, SROC, Lda, representada por
Carlos Anténio Lisboa Nunes.

1damificacao SROC/IROC Designagio
|/
WADdRD Cargo Ne de Inscrigdo | N° Registo na F I Data Data do
na ORDC ] contrato
o . A Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda SROC: 85,
' ! ! i 1 1
Fiscal Unico representada por Ricardo Jorge Pinto Digs ROC: 1819 20160430 DUE77  do/04nt 20412
2021/2023
ROC Grant Thomton & Assoctados, SROC, represeniada por Carlos SROC: 67.
77 1044 a
Suplente  Antério Lisboa Munes ROC: 427 S O oyl ha

™ Assembleia Geral (AG), Declaragio Unanime por Escrilo {DUE)

2. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgio de
fiscaliza¢do.

Fiscal Unico - efetivo — Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias (em fungdes a partir de 9 de maio de 2017)
Licenciado em Gestéio de Empresas pela Universidade Lusiada - 1997
Atividades profissionais exercidas nos dltimos 5 anos:
E Revisor Oficial de Contas (n°1819, registado na CMVM com o n® 20170008)
E Contabilista Certificado (n°® 36126)

Iniciou a sua atividade profissional em 1897 no Grupo Visabeira, no departamento de auditoria interna. Em 2001,
assumiu a responsabilidade pelo processo de consolidagio de contas e cumulativamente a partir de 2002 a
diregéo administrativa do Grupo,

Desde 2005 que desenvolve a sua atividade na A.Figueiredo Lopes, Manuel Figusiredo & Associados, SROC,
Lda, tendo exercido fungBes de responsabilidade crescente que culminaram com a sua promogdo a Audit
Manager, como sécio-gerente desde 2017,

Tem ampla experiéncia na atividade geral de auditoria em diversas empresas e instituigdes.

Das atividades exercidas no Grupo Visabeira (Holding Multinacional e multissetorial com origem na area das
telecomunicagées e construgao e que alargou a sua area de atuagéo aos setores do turismo, inddstria, imobiliaria
e comércio e servigos, com presenca em cerca de 10 paises), destacam-se a gestdo do processo de
consolidagéo de contas desde ¢ planeamento a elaboragio das demonstragdes financeiras consolidadas e no
ambito da direcio administrativa coordenagdo de equipas multidisciplinares (designadamente contabilidade e
fiscalidade) nacionais e internacionais.

Nos ulimos 5 anos o Fiscal Unico, exerceu funcdes de fiscal Gnico nas sequintes sociedades: SIMAB -
Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA; MARL — Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa,
SA; MARB - Mercado Abastecedor da Regi&o de Braga, SA; MARF — Mercado Abastecedor da Regido de Faro,
SA; ERTCF — Entidade Regional do Turismo Centro de Portugal; Metalcértima - Indistria Metalomecanica, SA.;
Solcer - Empresa Ceramica, SA.; Gavis - Sociedade de Representagdes Automdveis, SA.; JVLM SGPS, SA.
JVLM Imobiliaria, SA.; Auto Sertério, SA.; Matos & Prata - Veiculos, Maq. e Pegas, SA.; Matos & Prata —
Atividades Imobilidria, SA.; Lemos & Irmao, SA.; Auto Martinauto, SA.; Formartinauto - Comércio de Automéveis,
SA.; Jopauto — Comércio e Industria de Maquinas e Automdveis, SA.; Z. Sousa & Camilo, Lda; Fabrica de
Camisas Sagres, SA.; Cotel - Conjunto Turistico da Senhora do Castelo, SA.; Fernando Martins de Carvalho,
SA.; Lda; AIRV - Associagdo Empresarial de Viseu, Alberto Pereira, Lda; NU-RISE, SA; EGITANA MUSICAL,
Lda.

Outras atividades de natureza profissional relevante: Vogal do Conselho Fiscal da Recer Indistria, SA, Vogal do
Conselho Fiscal dos Empreendimentos Turisticos Montebelo, S.A.
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Fiscal Unico - suplente — Dr. Carlos Lisboa Nunes

Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior e Economia, dispde de larga experiéncia na Diregéo
Administrativa e Financeira de importantes sociedades e, enquanto auditor e ROC, tem desenvolvido a sua
atividade como membro de grandes organizagoes internacionais de auditoria.

Atividades profissionais exercidas nos Gitimos 5 anos:

Como Revisor Oficial de Contas com o n.? 427 desde 1980, tem executado trabalhos de revisdio em pequenas,
médias e grandes empresas. Para além disso, tem sido responséavel pela execucdo de auditorias contabilisticas
e financeiras e por trabalhos de organizagdo administrativa em empresas de vérias dimensbes. Tem sido,
também responsavel pela execuglo de um nimero apreciavel de trabalhos relacionados com auditorias técnico
financeiras sobre a aplicagéo de apoios concedidos no &mbito do Fundo social auropeu,

Principal responsavel pela realizagdo de auditorias externas exigidas as empresas com agbes efou obrigacdes
cotadas nas bolsas de valores como sdcio da Sociedade Grant Thornton & Assaciados — SROC, Lda.

Foi sécio fundador do centro OVERGEST/ISCTE, desenvolvendo programas de Pds-Graduagédo, cursos de
especializagio e programas para executivos, no ambito da contabilidade, controlo de gestdo, auditoria e
fisealidade, atualmente integrado no INDEG/ISCTE;

Foi, durante 10 anos coordenador e docente da disciplina de Auditoria financeira do curso de Organizagdo e
Gestio de empresas do ISCTE, tendo ainda ministrado diversas a¢bes de formagdo profissional na sua area de
especializagéo.

Foi membro da Comissdo de controlo de qualidade da ORQC tendo efetuado controlos de qualidade como
controlador/relator.

Faz parte do Conselho Diretivo da OROC

3. Procedimentos e critérios aplicdveis & intervengdo do orgdo de fiscalizagdo para efeitos de
contratacio de servigos adicionais ao auditor externo;

Para além dos servigos de auditoria e revis8o as contas, em 2024, nio foram prestados outros servicos pela
SROC efou pelo ROC,

4. Outras fungées dos 6rgdos de fiscalizagao e, se aplicével, da Comissao para as Matérias Financeiras.
0O drgdo de fiscalizagdo que, na SIMAB, SA, reveste a figura de Fiscal Unico ndo desempenhou outras funcdes.
(Nota: os pontos seguintes sZo aplicaveis quando o 6rg&o de fiscalizagdo néo seja Fiscal Unico)

5. Indicagdo do nimero estatutirio minimo e maximo de membros e duragdo estatutiria do mandato
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria e o Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comisséio para as Matérias Financeiras,

Nao aplicavel, uma vez que o 6rgao de fiscalizagio reveste a figura de Fiscal Unico.

6. Composigao, consoante aplicével, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Consetho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia,
identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e 0 que entrou). Informagéo a apresentar
segundo o formato seguinte:

Nao aplicavel, uma vez que o 6rga0 de fiscalizagdo reveste a figura de Fiscal Unico.

7. Identificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC.
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Né&o aplicavel, uma vez que o 6rgdo de fiscalizagdo revests a figura de Fiscal Unico.

8. Caracterizacéo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Consetho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicével:

aj Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresertados segundo o formato seguinte:

O érgao de fiscalizagédo da sociedade reveste a forma de Fiscal Unico.
O Fiscal Unico esteve presente nas Assembleias Gerais de 31 de maio de 2024 e de 3 de outubro de 2024.

b) Cargos exercidos em simulténeo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio;

Das entidades de natureza privada, organismos publicos e empresas e entidades participadas, diretamente ou
indiretamente pelo Estado Portugués, onde desempenha ou desempenhou fungdes de auditor financeiro e mais
recentemente Revisor Oficial de Contas, no decurse do exercicio, salientam-se: SIMAB — Sociedade Instaladora
de Mercados Abastecedores, SA; MARL — Mercado Abastecedor da Regido de Lisbea, SA; MARB — Mercado
Abastecedor da Regio de Braga, SA; MARF — Mercado Abastecedor da Regifio de Faro, SA; Municipio de
Carregal do Sal; Municipio de Sdo Pedro do Sul; ERTCP - Entidade Regional do Turismo Centro de Portugal:
Metalcértima - IndUstria Metalomecéanica, SA; Solcer — Empresa Ceramica, SA: Gavis - Sociedade de
Representagdes Automéveis, SA; Auto Sertério, SA; Matos & Prata - Veiculos, Maq. e Pegas, SA; Lemos &
Irmao, SA; Auto Martinauto, SA; Formartinauto - Comércio de Automéveis, SA; Jopauto — Comércio e Industria
de Maquinas e Automéveis, SA; Z. Sousa & Camilo, Lda; Fabrica de Camisas Sagres, SA; Cotel - Conjunto
Turistico da Senhora do Castelo, SA; Femando Martins de Carvalho, SA; AIRV - Associagéo Empresarial de
Viseu, Marvol Pumps, SA; Alberto Pereira, Lda, Construcdes José Norte, SA, Egitana Musical, Lda, Procer, Lda,
INDOB, SGPS, SA, JVLM, SGPS, SA, JVLM = Investimentos Imabiliarios & Turisticos, SA.

O Fiscal Unico da SIMAB, SA é, igualmente Fiscal Unico das empresas do Grupo, MARL, SA, MARF, SA e
MAREB, SA.

E. Revisor Oficial de Contas {ROC)

1. Ildentificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas {SROC),
do ROC e respetivos numeros de inscri¢do na Ordem dos Revisores Oficlais de Contas (OROC) e
na Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a
representam e indica¢ao do nimero de anos em que 0 ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu ¢ o que entrou). Informacao a
apreseniar segundo o formato sequinte:

| et - ; :
[ ldenlificagio SROCIROG Designagac | W° da grioz | N° de anos

— —_— == i 1= s 'i de fungdes | de fungdes
M° de Inzerigho | N° Regigie na
| na CROC CHYK

Mandato | Ca |
L ! e Data do |exercidasno exercidasna

m
Forma Bata | ontrats | grupo smprsa

Fizcal A Figusiredo Lopes, M. Figueiredo & / lados, SROC, Lda, SROC: 85; SROC: 20161414

Unica  representada por Ricardo Jorge Pinto Dias ROC: 1819  ROGz0t70008 DUC 7 090421 120421 " 1
20212023
ROC  Granl Themion & Assoclados, SROC, Lda, SROC B7; SROC: 20161403
Suplenie repeaseriada por Cados Antdnio Lishoa Nunss ROC: 427 RoCzotsD1ay  CUETT D04 L 8 L

"'l AsEwmblsia Garal (A3), Ceclaragde Unanima por Escnta (DUE)

Por deliberagéo unénime por escrito, de acordo com a vontade expressa do acionista Parplblica, SGPS, de ¢
de abril de 2021 foi eleito para Fiscal Unico da SIMAB, S.A., a A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados,
SROC, Lda, SROC n.° 85, representada pelo Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias ROC n.° 1819, registado na CMVM
com o n.° 20170008, para 0 mandato 2021/2023, o qual ja exercia fungdes no mandato anterior (2016/2018) e
até a data da nomeagéo.
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A A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda, representada por Dr. Ricardo Jorge Pinto
Dias, desempenha as mesmas fungdes de Revisor Oficial de Contas, para além da SIMAB, S.A., em trés das
empresas participadas; MARL, S.A., MARF, S.A. e MARB, S.A..

O Fiscal Unico suplente eleito para o triénio 2021/2023, por deliberaggio undnime por escrito de @ de abril de
2021 & a Grant Thomton & Associados, SROC, Lda., SROC n.° 67, representada pelo Dr. Carlos Anténio Lisboa
Nunes, ROC n.® 427, o qual ja exercia funges no mandato anterior.

2. Indicacao das limitagdes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que o ROC presta
servigos a empresa.

Néo € do conhecimento da sociedade, qualquer incumprimento ou limitagé&o legal por parte da SROC, A.
Figusiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda (n.° 85 na OROC), ou do seu representante Dr.
Ricardo Jorge Pinto Dias {(ROC n.° 1819},

Nos Estatutos da sociedade™ & referido que os mandatos do Fiscal Unico, @ semelhanga dos membros da
Mesa da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo seréo de trés anos, sendo permitida a reeleigio
uma ou mais vezes,

3. Indicacao do numero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneracio
relativa ao ano em referéncia, apresentados sequndo o formato seguinte:

Remuneragio Anual 2024 {€)

A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda 10 011,60

Nome ROC/FU

Segundo os Estatutos da sociedade, a remuneragao do fiscal Gnico (ROC), enguanto 4rgéo social, é fixada pela
Assembleia Geral.

Por deliberagéo unanime por escrito, de 9 de abril de 2021, o acionista Parpublica, SGPS, deliberou que a
*formalizagado da prestagéo de servigos e afixagdo dos honorérios do Fiscal Unico correm por conta do Conselho
de Administragdo da SIMAB, devendo este ter em atengdo na referida definigéio o prego da contratagao anterior
— € 834,30 de remuneragéo mensal e € 10.011,60 de remuneragao anual-, 0s pre¢os praticados no mercado e
as orientagles legais e regulamentares estabelecidas, nomeadamente o Despacho n.° 764/SETF/2012 da
Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas, de 24 de maio, nos termos do qual os honorarios do Fiscal
Unico e Revisor Oficial de Contas terdo por limite méximo mensal o montante correspondente a 22,5% da
remuneragdo global mensal definida para o Presidente do CA, apos redugdes legais, considerando-se englobada
nesta quer a remuneracdo mensal base, quer 0 abono mensal para despesas de representacso.”

4. Descricdo de outros servigos prestados pela SROC & empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

Para além dos servigos de auditoria e revisdo as contas, em 2024, ndo foram realizados outros servigos pela
SROC efou ROC que a representa.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composi¢do, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do ndmero estatutirio minimo e
maximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteragao de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos
{o que saiu e o gque entrou)

* Artigo 10.°
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Néo aplicavel porquanto a sociedade néo tem Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo {caso aplicavel)

1. ldentifica¢do do auditor externo designado e do séclo ROC que o representa no cumprimento
dessas funcgées, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do
mimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes exercem fung6es consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo,
bem assim como a remuneragéo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato
seguinte:

A auditoria as contas da SIMAB, SA ¢ realizada pelo ROC e SRQC referidos no ponto anterior, ndo se aplicando
outro auditor externo,

2. Explicitagdo™ da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagio do 6rgédo responsavel pela
avaliacédo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagio é feita.

A SIMAB, S5A ndo dispde de Auditor Externo.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratagdo de tals servigos e
indicacdo das razies para a sua contratagio.

A SIMAB, SA ndc dispde de Auditor Externo.

4. Indicacdo do montante da remuneracao anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes
& mesma rede* e discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentads

segundo o formato seguinte:
(EUR)
Valor dos senicos de renis@o de contas 10.011,6 36%
Valor dos senigcos de consultona fiscal 0,0 NA
Valor de outros senigos que ndo os das alineas anteriores 040 NA
Total pago pela entidade & SROC 10.011,6 36%

Por entidade que integram o Grupo (inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos senigos de revis30 de contas

SIMAB, S5A 10.011,6 36%

MARL, SA 96750 34%

MARF, 54 43200 15%

MARB, SA 4.080,0 15%

Valor dos sendgos de consultoria fiscal 0,0 0
Valor de outros sendgos que nado os das alineas anteriores 0,0 0%
Total pago pelas entidades do Grupo a4 SROC 28.086,6 100%

* acompanhada de mengao a legislagao aplicavel.
™ Para efeitos desta informago, ¢ conceito de rede é o decorente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da Supervisio de Auditoria,
aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.® 148/2015, de 9 de setembro.
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Vi Organizacéo Interna
A. Estatutos e Comunicag¢des
1. Indicagdo das regras aplicdveis 4 alteracio dos estatutos da empresa.

De acordo com os Estatutos da Sociedade®, 1. a assembleia geral pode deliberar em primeira convocagéo
sobre quaisquer matérias desde que estejam presentes, ou representados, acionistas que representem pelo
menos 51% do capital social.

Devem ser aprovadas pelos volos representativos de pelo menos 51% do capital social as deliberacées sobre
as seguintes malérias:

a) Alteragao do contrato de sociedade;

b) Fuséo, cisio, transformacéo ou dissolucdo da sociedade;

¢} Emisséo de obrigagles;

d) Eleigédo dos membros do conselho de administragdo, do fiscal dnico e da mesa da assembleia geral.”

E aplicavel 3 SIMAB, SA, nesta matéria, o disposto no antigo 36.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.
Este diploma legal determina que, uma vez que se trata de uma empresa pUblica sob a forma de sociedade
comercial, a alteragdo dos seus estatutos é realizada nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais,
devendo os respelivos projetos de alteragéo ser devidamente fundamentados e aprovados pelo titular da fungéo
acionista.

2. Caraterizagdo dos meios ¢ politica de comunica¢io de irregularidades ocorridas na empresa.

O Grupo SIMAB segue um Cadigo Etica, adotado pelas participadas, que prevé a politica de comunicagao de
irregularidades ocorridas nas entidades, que se encontra disponivel na internet nos sites das empresas e é do
conhecimento de todos os colaboradores e colaboradoras.

No "Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas e de Conflitos de interesses”, emanado pela
SIMAB, SA e adotado pela sociedade, todos os 6rgaos sociais, colaboradores ou prestadores de servico agindo
em nome da empresa ou do Grupo, sdo responsdveis pela preven¢do e detecdo de situagdes irregulares ou
ilicitas que tenham ocorrido ou possam vir a ocorrer. Havendo em qualquer circuito situacbes passiveis de
corrupgao, cabe aos envolvidos evitar as mesmas e se for caso disso denuncia-las, néo devendo, em caso algum,
existirem beneficios individuais e vantagens devido ao conhecimento de informagdes relacionadas, direta ou
indiretamente, com a atividade das empresas ou do Grupo.

Qualquer orgéo social, colaborador ou prestador de servigos aginde em nome da empresa que suspeite de
situagbes irregulares, designadamente de fraude, corrupgéo ou conflito de interesses, devera reportar
obrigatoriamente esses factos através de carta fechada ou por e-mail, para, conforme o caso, um dos seguintes
destinatarios:

a) Chefia direta;
b} Coordenador dos mecanismos de gestdo da politica de risco;
¢} Presidente do Conselho de Administrago.

Todas as irregularidades verificadas deverao ser analisadas cuidadosa e sigilosamente, tendo sempre presente
a prote¢ao do bom nome dos visados,

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com
vista & mitigacao e prevenc¢éo de fraude organizacional,

No &mbito da legislagéo em vigor sobre estas matérias e com vista ac cumprimente da mesma de forma a evitar
a ocorréncia de situagbes ilicitas, de qualquer natureza, existern variados mecanismos de mitigagdo e prevengao
de fraude organizacional, designadamente:

a) Quaisquer agbes estdo devidamente alicergadas em deliberagdes do Conselho de Administragéo;

¥ Artigo 12.°
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O Grupo SIMAB, em 2008, implementou e mantém em vigor o Codigo de Etica, no qual se encontram
definidas regras e principios nas diversas relagées profissionais, nomeadamente entre clientes,
fornecedores e colaboradores, além de enumerar as condi¢Bes e a conduta que devem ser observadas
face ac respetivo universo profissional e social. Em setembro de 2016 o Cddigo de ética foi revisto pelo
entdo Conselho de Administragdo, que manteve n3o s6 o mesmo conjunto de principios e valores,
como também, introduzir novas regras aplicaveis e de acordo ¢om a entrada em vigor da RCM n.°
53/2016 de 21 de setembro;

Dando cumprimento as recomendagGes do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao, a SIMAB
mantém Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, extensivel as suas participadas, onde se incluem
os riscos de corrupgéio e infragdes conexas e de conflitos de interesses, avaliando o seu cumprimento
através de relatorio anual de execucgdo, conforme previsto nos, n.° 1 e n.° 2, do artigo 46 do DL n.°
133/2013, de 3 de outubro;

S&o subscritas pelos Administradores, das empresas do Grupo SIMAB, Declaragdes de Conflito de
Interesse, de com as recomendacdes do Regime Geral da Prevengao da Corrupgédo (RGPGC)®, bem
como pelos colaboradores com fungdes em dreas potencialmente sujeitas 3 ocorréncia de atos de
corrupcdo e infragbes conexas, designadamente nas matérias da contratacdio Publica, onde
intervenham como elementos do juri nos procedimentos pré-contratuais e gestores de contratos,
assegurando a isengédo e imparcialidade e promovendo a prevencéo de situagdes de favorecimento e
conflito de interesses;

A SIMAB, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, aplica nas suas aquisigbes, o regime
da contratagao publica® e nesse dmbito, segue regulamento interno de contratagdo puablica aprovado,
em final de 2021, com vista a mitigar o risco e maximizar as boas praticas, ao nivel da segregagdo de
funges e da robustez do sistema de controlo interno, promovendo a transparéncia administrativa:

A SIMAB, SA, aprovou Delegagao de competéncias extensivel a todas as sociedades do Grupe SIMAB,
divulgada por nota interna, onde se encontram definidos os limites e a competéncia para o exercicio de
atos de gestfio, bem como a exigéneia da prévia intervengdo da Diregdo Financeira validando a
cabimentagdo proposta de forma a serem cumpridas as rubricas or¢ameniadas; e intervengao da
Diregao Compliance, com parecer relativamente ao cumprimento das normas da contratagdo publica;

Anualmente s&o elaborados planos de atividade e orgamentos, em todas as empresas do grupo, os
quais sdo remetidos para apreciagéo e consolidag3o na SIMAB, SA que, por sua vez, remete para a
Parpublica e Tutela;

Em virtude da natureza juridica de todas as empresas que constituem o Grupo SIMAB, ocorrem, de
forma sistematica, inspegdes de organismos publicos, nomeadamente da Dire¢ao Geral do Tesouro e
Finangas (DGTF) e da Inspegdo Geral de Finangas (IGF);

E devidamente garantido ao acionista, o reporte periadico de toda a atividade, através da elaboragio
de relatorios e demonstragdes financeiras;

O Fiscal Unico procede a andlise das contas e elabora relatorios trimestrais e anuais.

Neste &mbito importa ainda realgar que a SIMAB aderiu ao «Call fo Action: Anti-Corruption and the Globai
Development Agenda» uma iniciativa das Nagdes Unidas, integrada nos seus objetivos de desenvolvimento
sustentavel, promovida pele setor empresarial e sociedade civil, com vista a sensibilizar os Governos para o
combate & corrupgao, com o proposito de assumir um cempromisso com a adogdo generalizada de medidas
anticorrupgéo eficazes, bem como a promogéo de politicas que incentivem boas praticas neste dominio.

Este compromisso pretende evidenciar o alinhamento com o Principio 10; Anticorrupgdo da ONU e realgar a
importancia da adogdo generalizada de medidas anticorrupgao, bem como da promogao de boas praticas neste
dominio, da Etica e da Integridade.

* DL 109-E/2021, de 9 de dezembro.
¥ Nos termos do art.® 2.2, n.® 2, do Cédigo dos Contratos Publicos.
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B. Controlo Interno e Gestido de Riscos®

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensio
e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e 0s seus ativos (este deve
abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

A SIMAB, SA, em particular o seu Conselho de Administrag&o, dedica grande ateng&o aos riscos inerentes a
atividade, que resultam da sua operagao didria e da melhoria no sistema de controlo intemo existente, ainda que
compativel com a dimensédo das empresas do Grupo SIMAB.

O Grupo SIMAB apresenta um conjunto de medidas de controlo interno e de gestdo de risco que visam,
essencialmente, garantir a conformidade entre objetivos, politicas e procedimentos estabelecidos, garantir a
fiabilidade da informag&o contabilistica, financeira e operacional, mitigar a ocorréncia de fraude e corrupgdo e
garantir que os riscos criticos s&o identificados, controlados e reduzidos para um nivel aceitavel.

Estes sistemas, alinhados com as melhores praticas de gestéio, tém vindo a ser executados continuamente,
estando atribuida a responsabilidade pela sua implementagéo e cumprimento ao nivel dos gestores superiores
{responsaveis pelas dire¢Bes operacionais) e sendo estabelecida a aceitacdo do risco residual pelos gestores
executivos {Conselho de Administragéo). Os sistemas de controlo interno e de gestao de risco contemplam um
conjunto de procedimentos relativos a execugdo, supervisdo, monitorizagdo e melhoria continua das processos
de negdcio, nomeadamente na preparagdo e divuigagdo de informacgdo financeira, correspondendo assim ao
compromisso assumido com a melhoria do ambiente de controlo interno e dos processos de gestéo de risco.
Neste ambito cabe referir que a empresa disp&e de normativos internos, instrugbes técnicas e ordens de trabalho
que identificam procedimentos, responsabilidades e mecanismos de controlo interno adotados e séo objeto de
revisbes regulares por parte dos responsdveis de forma a garantir que estdo adequados & dimensdo e
complexidade das operagdes realizadas e dos objetivos da organizagéo.

O Grupo dispde ainda de um sistema integrado de informagéo (ERP) - Primavera e aplicaces informéticas de
apoio a sua atividade que abrangem as dreas de contabilidade, recursos humanos, financeira, imabilizado e
vendas, com mecanismos de seguranga ao nivel de acessos e de processos decisorios. Este sistema é sujeito
a controlos e ajustamentos regulares, sendo objeto de descri¢io detalhada em documento apropriado sobre as
alteragdes realizadas.

O ambiente de controlo da Grupo SIMAB & caracterizado pelos seguintes componentes que enformam o
funcionamento da organizagio e que influi no comportamento dos seus colaboradores:

{i} Uma estrutura orgénica da empresa, com a definigio das linhas de reporte, missdo e fungdes;

(i} Asnotas internas de delegagéo de competéncias, definindo quais os limites e atos delegados nos
diversos niveis de gestéo, enquadrados pefos planos e orgamentos aprovados;

{ii)  Planos e orgamentos aprovados para cada estrutura organica;

{(iv}) O Céodigo de Etica (distribuido a todos os trabalhadores) e disponivel no site da empresa que
engloba os valores e normas de conduta que ¢ Grupo SIMAB preconiza;

{v} O Planc de Prevengéo de Riscos de Gestdo, que podem afetar a estratégia e desempenho do
Grupo, incluindo os de comupgio e infragBes conexas, com a aferigdo da probabilidade de
ocorréncia e o impacto do risco, com a identificagdo de medidas de resposta apropriadas para a
sua mitigagao, bem como com a identificagdo dos responsdveis pelo seu desenvolvimento e
proposta de agdo,

(vi) A formagdo como vetor estratégico determinante para a melhoria do desempenhc dos
trabalhadores.

Tendo em vista a minimizag&o dos riscos identificados, o Grupo desenvolve diversas atividades de controlo que
assentam em politicas e procedimentos definidos com vista a assegurar, quer o cumprimento das instrugbes
superiormente transmitidas, quer o controlo sobre os riscos relacionados com a consecugdo dos objetivos
empresariais. Tais atividades existem a todos os niveis e em todas elas se incluem procedimentos téo diversos
como: autorizagdes, verificagdes, conciliagdes, analises de indicadares, salvaguarda de ativos e segregagéo de
fungdes. Destas atividades destacam-se:

* Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Codigo que satisfaga(m) o requerido, Tal formate de prestagde da
infarmagao implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sinlese ou extrato(s)
que satisfazem cada uma das alineas
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Controlo de Créditos — as empresas do Grupo t&m instituido um procedimento de controlo de créditos, em que
& analisado, com uma periodicidade mensal, a evolugio da divida vencida de clientes e desencadeados os
procedimentos conducentes & sua recuperagéo;

Controlo Operacional — com uma periodicidade mensal é elaborado pelo responsavel hierarquico local, um
relatério com evolug&o das principais variaveis criticas operacionais do negéeio;

Controlo Compras e contratagéio de bens e servigos: todas as empresas do Grupo SIMAB estio sujeitas ao
regime da contratag&o publica, existindo regulamento interno instituido para o langamento de procedimentos pré-
contratuais € a confratagdo de bens e servigos e empreitadas, que pretende, minimizar o risco do seu ndo
cumprimento;

Controlo Comercial — séo realizadas reunides com os responsaveis hierarquicos locais e Diretora Comercial do
MARL, com o Conselho de Administragdo, para monitorizagéo da alividade comercial, analise de desvios, ponto
de situacdo das taxas de ocupagéo, novos contactos e novos negocios.

Controlo de Gestao — com uma periodicidade trimestral, é elaborado um relatério de gestdo com evolugao dos
principais indicadores econémico-financeiros e execugio orgamental. A preparacéo de informagéo de report, os
instrumentos de gestéo que visam acompanhar e analisar a execugdo do orcamento, efetuar a avaliagdo do
cumprimento dos objetivos e desvios aos orgamentos, permitem controlar, justificar e avaliar periodicamente
resultados e a atividade.

O sistema de controlo interno em vigor no universo das empresas do Grupo SIMAB, visa assim assegurar, com
um grau de seguranga razoavel, a execucio dos seguintes objetivos:

a) A eficacia e a eficiéncia das operagdes, incluindo os objetivos da receita e da rendibilidade & a
salvaguarda dos ativos;

b) Afiabilidade da informagéo financeira (elaborag¢do e publicagiio de demonstragfes financeiras fiaveis);
¢) O cumprimento das leis, normas e regulamentos aplicaveis a atividade.

Ao nivel de cada empresa, para além das atividades de controlo desenvolvidas ac nivel das diregdes das
sociedades, destacam-se as realizadas pelo Conselho de Administragio no acompanhamento e gestdio do
desempenho econdmico, ambiental e social através dos seguintes instrumentos: plano e orgamento anual,
indicadores mensais de controlo, reunides mensais de controlo e relatdrios trimestrais e anuais.

O Conselho de Administragéo entende assim que o sistema de controlo se encontra adequado & dimensédo e &
complexidade da empresa, em ordem a proteger os investimentos e os seus ativos.

Importa ainda salientar que a fiscalizagdo da atividade empresarial da empresa é assegurada por um Revisor
Oficial de Contas (ROC), nos termos dos estatutos das sociedades e do Cddigo das Sociedades Comerciais.

2. Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissées responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagéo de sistema de gestio e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

O Conselho de Administragéo é o drgdo responsdvel pela aprovacéo dos objetivos e politicas de gestdo,
elaboragéo e aprovacdo do plano estratégica e de negdcio, do relatério de gestdio e contas anual, planos de
alividades e orgamentos anuais, por estabelecer a organizagdo interna da empresa e aprovar as normas, 0s
regulamentos e as instrugGes que considera necessarias e relevantes. A comunicagdo corporativa & assim
desencadeada por deliberagdes do Conselho de Administragdo, que permitem a clarificagdo de instrucdes,
estabelecem niveis de responsabilizagéo e implementarmn medidas para validagéo de processos.

A gestao de riscos € incorporada na organizagdo através dos processos normais de definicédo de estratégias e
orgamentos. Ao Conselho de Administragdo compete exercer a responsabilidade de definir a diregao estratégica
da organizagdo e criar o ambiente e as estruturas necessarias para que a gestio de riscos funcione de forma
eficaz.

Ao nivel da holding SIMAB, foi criada a Diregdo de Compliance com reporte hierarquico ao Conselho de
Administragdo, que entre outras fungdes, atua como delegada da gestdo de riscos, que contribuira para a
definigiio, acompanhamento e avaliagdo dos riscos e das medidas de mitigag3o, mantendo o alinhamento com
as politicas e estratégias aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

A PARPUBLICA SGPS, SA, enquanta acionista Unica da SIMAB, SA, através da sua Dire¢do de Auditoria Interna
realiza auditorias, inseridas nos planos anuais de Auditoria Interna da Parpublica SGPS, SA. no Ambito dos

46/77



Relatorio de Governo Societario

: 3
simab 202

processos e controlo interno. Dada a transversalidade das atividades dentro do Grupo SIMAB e tendo a SIMAB
come principal atividade a gestdo dos Mercados Abastecedores ficou aceite pela SIMAB e Parpublica de que os
trabalhos de auditoria incluiriam, também, andlise aos processos e procedimentos das suas participadas.

Com periodicidade semestral é remetido, a Parpublica, relatério de progresso com informagéo que pretende dar
continuidade e boa conta das atividades desenvolvidas pela SIMAB ¢ suas participadas, no que diz respeito as
recomendagies contidas nas referidas oportunidades de melhoria identificadas na auditoria que inicio em 2018
e apresentacao de relatério final em maio de 2019.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcrigdo da
defini¢do de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas
adotadas.

Dando cumprimento as oarientagbes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administragéo, para o mandato 2021/2023, foi elaborado Plano Estratégico do Grupo SIMAB, com os contributos
das chefias de 1? linha, para o horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), global e integrado, que envolve a
holding e as respetivas participadas com o intuito de clarificar as prioridades e desafios Grupo SIMAB, os seus
objetivos e estratégias para os atingir, bem como langar as bases para a medicdo de resultados e impactos.

Na persecu¢éo do seu Plano Estratégico o Grupo SIMAB alinha as suas decisdes estratégicas com o seu apetite
ao risco, articulando o nivel e o tipo de risco que aceitara durante a condugéo da sua miss#o e na concretizagéo
do referido Plano. Ac possuir poder discricionario o Grupo SIMAB esta disposto a assumir certos riscos para se
manter agil na resolugéo dos desafios num ambiente competitivo em constante transformacao. Definiu os niveis
de apetite ao risco da seguinte forma:

APETITE AQ RISCO

Abordagem cautelosa e intencionalmente conservadora.

Tolerancia limitada para resultados incertos em relagéo a realizacao da missao, visao e objetivos
estrategicos da SIMAB.

Aceita o risco se alcangar um resultado for especialmente importante para a misséo, objetivos ou
objetivos estratégicos da SIMAB.

:Prefere evitar a troca deste objetivo contra a realizagédo de outros objetivos.

BAIXO

‘Abordagem moderada.

Aceita um grau de tolerancia para resultades incertos em relagao & realizac&o da miss&a, objetivos ou
objetivos estratégicos da SIMAB.

Aceita riscos selecionados quande perfeitamente justificados.

Dispbe-se a negociar este objetivo contra a realizagéo de outros objetivos em determinadas
circunstancias.

MODERADO

Abordagem flexivel face a uma maior possibilidade de insucesso.

Disposta a tolerar resultados incertos em relagéo a realizacdo da missdo, objetivos ou objetivos
estratégicos da SIMAB.

Disposta a comer fiscos quando os beneficios a longo prazo sdo expectawis e superam os riscos.

ALTO

Disposta a negociar este objetivo face 4 concretizacao / realizagao de outros objetivos.

Decorrente da anlise efetuada e da sua singularidade — operagdo dos mercados destinados ao comércio por
grosso de produtos alimentares e ndo alimentares e atividades complementares, aliada & sua dimenséo e
recursos em termos humanos e organicos - a SIMAB conclui que tem, em geral, um apstite Moderado ao
risco € um Baixo apetite ao risco em areas especificas.

A SIMAB aprovou a Pglitica de Gestdo Risco®, adotada pelas suas participadas, comprometendo-se a:

+ Estabslecer, numa perspetiva integrada, um sistema de tratamento de riscos assente num Plano de
Prevencéio dos Riscos de Gestéo {(PPRG), promovendo a melhoria continua da respetiva gestao;

¢ Assegurar que a condugao da politica de risco é relevante na governance da empresa e na condugao

® Ata 571 CA da SHVAB, de 26 de fevereiro de 2021
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das estrategias definidas, que esta alinhada como as recomendagdes do Conselho de Prevengao contra
a Corrupgao, adotando um modelo baseado nos principios descritos pelo COSC (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) - Enterprise Risk Management
Integrated Framework).

+ Promover a identificagdo, avaliagio e a gest3o do risco definindo papéis e responsabilidades em toda a
empresa,

¢ Desenvolver uma cultura que promova os comportamentos necessarios a compreensao e atuagdo sobre
o risco em toda a empresa.

+ Informar os stakefolders, quanto aos riscos e respetivo sistema de gestao, assegurando o rigor, a clareza
e a transparéncia da informagéao prestada.

Nesse mesmo documento declara ter “consciéncia dos desafios que the sdo colocados por um mundo em
constante transformagdo, pelo que se compromete a assegurar que 0s riscos serfo monitorizados com a
periodicidade adequada e que a exposicdo inerente das suas agdes é gerida de acordo com a declaragéo de
apetite ao risco, garantindo, em paralelo, o cumprimento dos requisitos legais em vigor e as methores préticas
de gestéo integrada do risco nas suas operacies.”

4. Explicitagao, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de dependéncia hierdrquica
e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissées da empresa.

Este ponto ndo é aplicavel & empresa.

5. Indicacdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos,

A estrutura orgénica da SIMAB, SA nac contempla outras areas funcionais no controlo de riscos, para além
do exposto anteriormente e das responsabilidades dos Dirigentes e responsaveis dos servigos, pela
organizagdo, aplicagdo e acompanhamento do PPRG (Plano Prevengdo Riscos de Gestdo) adotado, na
identificagdo, recolha e comunicagiio ao Conselho de Administracio de qualquer ocorréncia de risco e pela
eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagéo.

6. Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
Juridicos} a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

No contexto da aprovagdo da Politica de Gestdo do Risco da SIMAB, adotou-se o conceito de risco
preconizado pela FERMA® traduzide como combinagao da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias.

O conceito encerra a ocorréncia de qualquer acontecimento, evento ou procedimento que potencialmente
possa prejudicar a qualidade de um objeto de trabalho (projeto, departamento, recurso fisico, humanos ou
financeiro) veiculado nas dimensdes do tempo, espago e esferas pessoal, organizacional, comunitaria ou
social, isto é, facto ou ocorréncia que condiciona ou possa colocar em causa a obtengéo de resultados ou o
atingir de objetivos.

No Grupo SIMAB, fruto da experiéncia anterior, a gestdo do risco é organizada ao nivel das atividades
principais englobando os projetos e as iniciativas estratégias definidas superiormente e ao nivel operacional
integram as estruturas hierdrquicas e funcionais presentes na organizagao.

Os principais riscos do Grupo SIMAB sdo de natureza econdmica, financeira, operacionais e juridicos, assim
como o reputacional, enquadrados em 3 tipos de riscos corporativos: i) Estratégicos; i} Transversais (de
gestao e de corrupgéo ou infragdes conexas, comum a todas as dreas de negécio); e iii) Operacionais.

Nesse sentido a identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizagéo, da
atividade e do mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que o
Grupo SIMAB, estd exposto, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, s30 os
seguintes:

0 Federation of European Risk Management Associations
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IDENTIFICAGAQ DOS RISCOS

Estratégicos

TIPCLOGIA

Continuidade do negdcio

sua atiidade inintenuptamente (RE-01);

Investimentos e projetos

a curto € a longo prazo {RE-02);

ATIVIDADE

Exercicio ético e profissional
das fungdes

IDENTIFICAGAQ DOS RISCOS

Risco de quebra dos deveres funcionais e valores éticos (RT-01).

Controlo de qualidade

Risco de falha do corirolo de qualidade dos procedimentos, produtos e senigas (RT-
02)

Competéncias técnicas

Risco de inadequagdo do perfil técnico e compoertamental ao exercicio das fungdes
(RT-03)

Atendimento = relacionamento
COm terceiros

Risco de prestagdo de inforrnagic inadequada (RT-04)

Guarda e consenagao dos
documentos & aguipamentas

Risco de extravio dos documentos e dos equipamentos ou sue inutilizagao, por agdo
humana ocu causas naturais (RT-05)

Riscos transversais

ArticulagEo entre 08 Senigos

Risco de ndo articulagdo dos Senigos da Empresa (RT-06)

{de gestdio e de comupgio
ou infragfes conexas,
comum a todas as dreas de
negocio}

Conflitos de interesse no setor
pablico — Recomendagéc do
CPC de 8 de janeiro de 2020 e
Recomendagioe do CPC de 7 de

Risco de guebra de wvalorss corporativos que conduzam a situsgdes de confiitos de
interesses e impedimentos [RT-07)

novembro de 2012
Prevencio de riscos  de
comipcdo  na  contratacSo

publica - Recomendaglo do
CPC de 2 de oulubro de 2019 ¢
Recomendagdo do CPC de 7 de
janeiro de 2015

Risco de deficiente gestdo dos processos de aquisicBo de bens e senigos (RT-0B)

Combate ac Branqueamento de
Capitais — Rercomendagin do
CPC de 1 de julho de 2015

Risco de ocoméncia de branqueamsnto de capitais nas transagcdes e relacHes
ampresariais (RT-09)

Publicidade dos Planos de
Prevencio de  riscos  de
conmupgio e infragdes conexas
- Recomendagdo do GPC de 7

de abni de 2010

Risco da ndo divuigacio do PPRG & dos comespondentes relatérios de execugio nos
sitios na infranet & intemet da SIMAB (RT-10)

49¢77

Risco da Empresa ser incapaz de assegurar a continuidade dos processos e manter a

Risco da gestéo n&o possuir informagdo suficiente para tomar decisdes sobre projetos




Relatorio de Governo Societario

. 3%
simab 2024

Sorvican Markais

TIPOLOGIA ATIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Risco de ocoméncia de decisbes de regulagdo, que afeter a prossecuc®o dos
Requlagio objetivos estratégicos ou operacionais do Grupo e que impegam ¢ total cumprimento
da regulamentaco do setor, {RO-01)

Risco de ineficiéncias na utilizacSo da energia, insuficiente ulilizag3o de fontes
energélicas altemativas/renovéweis, e ineficiéncia na olimizagio do potencial
energético das instalagdes de forma a contribuir para uma redugfo das emissdes
nocias € uma reducdo do consumo de energias nao renovaveis; {RQ-02)

Energético

Risco de ocoméncia de ewventos de consequéncias catasiréficas (e.g. catastrofes
Catastrofe naturais, agdes terroristas) onginande elevadas perdas financeiras & com impacto ao
nivel da continuidade do negécio; {RO-03)

Risco de ocoménciz de alterages ou eventos polfticos, econdmicos ou financeiros
conjugados com a diflculdade da organizacdo, monitonzar sinais de alerta pama os
aniecipar ou de se dolar dos meios para reagir no médio e longo prazo, com
consequéncias adwersas nomeadamente, podendo causar a perda de negdcCio ou
impedindo a confinuidade da estratégia definida; (RO-04)

Emolvente politica, econdmica

QOperacionais -
e financeira

Risco de danos ou perdas na pgestdo dos ativos tangiveis da organizacio {eg
temenios, instalacdes, edificios} e intangiveis (e.g. direitos, propriedade intelectual)
Gestéo de ativos devido a falhas na identificagdo, registo e titularidade dos ativos ou devido & emos
financeiros/contabilisticos  relacionados com a sua awvaliaclo, depreciacio e
contabilizagio, (RO-05)

Risco de ocoméncia de Impactos negativos nos resultados ou no capital, em
consequéncia da inadaptabilidade dos sistemas de informac&o a novas necessidades,
da sua capacidade para impedir acessos ndc autorizados, para garantir a integridade
dos dados ou para assegurar a continuidade do negbcio em caso de falha, bem como
devido ao prosseguimente de uma estratégia desajustada nesta srea ou 4 falha de
suporte ao funcionamento dos sistemas; (RO-06)

Sislemas de informagao

TIPOLOGIA ATIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Risco de ocoméneia de impactos negativos nos resultados ou no capital decorrente de
decisdes sstratégicas inadequadas, da deficiente implementagéo das decisdes ou da
incapacidade de resposta a alteracdes do meic envolvente ou 3 alteragdes no
ambiente de negdcios da Sociedade; (RO-07}

Deflmicao da estratégia

Risco da Empresa ndc conseguir selecionar, recrutar e reter os recursos com as
competéncias, graus de conhecimentos e niveis de expenéncia adequados as fungdes
(Gestio de talentos existentes na omgesnizagdo, de forma a promover e dessmvoiver os melhores
. ; profisgionais na Empresa e garantir a sucessdc natural ou a lideranca em situagdes
Operacionais de crescimento n&o-organico, (RO-08)
{Continuagio)

Risco da empresa vir a encortrar dificuldades na obtencio de fundos para satlsfazer

Liquidez . . . ]
q compromissos associados aos instrumentos financeiros; (RO-09)

Risco de ocoméncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido &
Crédito incapacidade de uma contraparte {liente) cumprr os seus compromissos financeiros
(obrigagdes contratuais estabelecidas) perante a sociedade; (RO-10)

Probabifidade de ocoméncis de impactos negativos nos resultados ou no capital,

Taxa de juro devido a movimentos adversos nas taxas de juro; (RO-11)

7. Descricdo do processo de identificagdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestao e
mitigacao de riscos.

A metodologia de identificagdo, avaliagéio, acompanhamento, controlo, gestao e mitigagdo de riscas encontra-se
explanada no PPRG (Plano de Prevengdo de Riscos de Gestao) da SIMAB, aprovado em abril de 2021, com o
objetivo de sistematizar de forma racional a metodologia presente na ISO 31000 sobre Gestdo do risco —
Principios e linhas de orientagéo, que de forma resumida se descreve da seguinte forma:

Identificagdo do Risco - a SIMAB procedeu, através da utilizagéo de fontes internas e externas, a identificagao
dos riscos que podem afetar a sua estratégia e desempenho, reconhecendo a causa e consequéncia de cada
evento/atividade que carateriza o risco, identificando em simultaneo, os controlos existentes enquadrados tendo
em conta a sua maturidade e o "dono” do risco,

Andlise do Risco - a magnitude da exposig&o ao risco da SIMAB foi avaliada pelos responsaveis das areas de
negdeio através de um método quantitativo simples que considerou os valores de probabilidade e de impacto de
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cada risco e as correlagdes entre esses fatores. Do mesmo modo & afefo a cada risco uma probabilidade de
ocorréncia e o possivel impacto na qualidade, no desempenhag, na programag3o, i.e., na obtengéo dos objetivos.

Planeamento e Estratégias de resposta ao Risco - o foco situa-se no desenvolvimento e concegdo de
estratégias para reduzir o impacto e minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco, isto &, fazer com que a
probabilidade de ocarréncia do risco seja proxima ou equivalente a zero.

Acompanhamento e Avaliagdo - O Conselho de Administragido (CA) procede a controlos periédicos de
consecugéo do PPRG com ¢ objetivo de verificar se o cumprimento das regras e procedimentos previstos no
PPRG estd a ser assegurado, sendo assistido, para esse efeito, pela Dirego de Compliance, que prepara a
avaliacio do Plano e posteriormente, para efeitos de andlise do respetivo Relatério de Execugdo, procede a
avaliagdo que dara (ou ndo) lugar a eventual revisdo do PPRG e a sua submiss#o, para efeitos de aprovagio ao
CA.

O processo de acompanhamento deve garantir que sao implementados as mecanismos de controlo adequados
para as atividades da organizagao e que os procedimentos sejam compreendidos e seguidos em todos os niveis.

Para além da periodicidade das revisGes e atualizagbes previstas, os Diretores e outros responséaveis devem
informar o CA, sempre que surjam riscos elevados ou novos que importe prevenir € propor, através da revisdo
anual do Plano, decorrente da avaliagéo resultante do respetivo Relatdrio Anual de Execugdo e sempre que se
justifique, a adogdo de novas medidas preventivas, a titulo de resposta para a ocorréncia de riscos
potencialmente emergentes, em termos de previsibilidade,

Atualiza¢ao do Plano - O processo de revisdo e atualizagéo do PPRG ser# anual com base nas comunicagdes
dos Diretores em relagédo a identificagdo de novos riscos e, bem assim, em sequéncia as recomendacSes
propostas contidas no Relatério Anual de execugdo do PPRG, sempre que tal se revele necessario, tendo em
conta o ciclo de gestdo do risco.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCi e de gestao de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgacdo de informagdo financeira.

A SIMAB, SA produz informagéo financeira para cumprimento das obrigages de informagdo a autoridade de
supervisdo. Nesse sentido, e tendo em conta o volume de informagdo em causa, toda a informagio de gestdo,
tanto para uso interno como para divuigagéo, é preparada com base em sistemas informaticos, sujeitos a
processos de melhoria continuos.

A adequabilidade e gualidade da informagéo financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de
informagéo, é garantida através dos controlos de IT implementados, da sua anélise mensal por via da elaboragéo
de relatérios de atividade onde se explicam e decompdem variacbes de saldos, e 0 acompanhamento trimestral
prestado pelo Fiscal Unico. A informagao é disponibilizada no SISEE.

A andlise e periodicidade da informagéo financeira divulgada apresenta uma periodicidade mensal ou trimestral,
através de relatérios com a evolugdo dos principais indicadores econémico-financeiros & execugio orgamental,
visando acompanhar e analisar a execugdo do orgamento, efetuar a avaliagao do cumprimento dos objetivos e
desvio face ac orgamento, permitindo controlar, justificar e avaliar periodicamente resultados e a atividade.

C. Regulamentos e Cadigos

1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a gue a empresa
esta legalmente obrigada, com apresentagio dos aspetos mais relevantes e de maior importincia.

A SIMAB, SA é uma sociedade detida a 100% pela PARPUPLICA, SGPS, enquanto empresa publica, com
natureza de sociedade comercial andnima, integrada no Setor Empresarial do Estado, é regida pelo Codige das
Sociedades Comerciais, pelo Regime Juridico do Sector Plblico Empresarial (Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro) e demais legislagdo em vigor aplicavel, quais destacamos:

= Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, que aprova o novo Estatuto do Gestor Pablico, e que altera o
Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de margo, no que diz respeito a questdes de remuneragéo, contratos de
gestdo e outros beneficios:

= Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto estabelece o regime da representacdo equilibrada entre mutheres e
homens nos 6rgéos de administragéo & de fiscalizagdo das entidades do setor piblico empresarial;
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= Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redagdo atual, que aprova o Codigo dos Contratos Publicos,
que estabelece a disciplina aplicavet a contratagdo piblica e o regime substantivo dos contratos publicos
que revistam a natureza de contrato administrativo;

* Resolugio do Conselho de Ministros n.® 34/2008 que aprova o Programa Pagar a Tempo e Horas que tem
como objetivo reduzir significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de bens e servigos
praticados por entidades publicas;

* Resolugéo de Conselho de Ministros n® 18/2014, de 7 de margo - elaboragio e divulgacdo de um relatorio
sobre as remuneragbes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagnéstico e a prevengido de
diferengas injustificadas naquelas remuneragées;

* Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, que desenvolve e reforga deveres de prestagéo de informagéo
financeira necesséarios ao controlo da execugdo orgamental, designadamente a relativa a divulgagéo dos
atrasos de pagamento a fornecedores;

* Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho, que regulamenta o Regime Juridico da Seguranga do
Ciberespago, aprovado pela Lei n.° 46/2018;

= Lein.®12-A/2010, artigo 12.°, relativa 3 manuteng¢do da aplicagio da redugéo remuneratéria;
= Lein.®82/2023, de 29 de dezembro, que aprova o Orgamento de Estado para 2024;
= Decreto de Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro {Decreto-lel de Execugio Orgamental);

* Lein.®7/2009, de 12 de fevereiro, na redagéo atual, que aprova o Cédigo de Trabalho e demais legislagdo
laboral;

= Decreto-Lei n.° 262/1986, de 2 de setembro, na redagdo atual, que aprova o Codigo das Sociedades
Comerciais;

* Diversas orientagbes da tutela, nomeadamente instrugdes sobre a informacéo de prestagéo de contas
anuais e intercalares.

No que diz respeito & atividade especifica dos Mercados Abastecedores, diretrizes da tutela setorial e outros,
salienta-se ainda:

Decreto-Lei n.° 10/2015, de 16 de janeiro, o qual revagou integralmente o Decreto-Lei n.° 177/2008, de
26 de agosto, que define, para efsitos do referido Decreto-Lei, o "Mercado Abastecedor’ como a area
limitada e vedada gue constitui uma unidade funcional composta pelo conjunto das instalagtes e
infraestruturas que |he estdo afetas, atuando como entreposto comercial e integrando produtores e
distribuidores, na qual se realiza a atividade de comércio por grosso de produtos atimentares, incluindo os
mais pereciveis, e de produtos ndo alimentares e, ainda, atividades complementares; Este diploma
revogou ainda a Portaria n.° 1111/2008 de 3 de outubro, estabelece no n.° 2, al. a) e d), do artigo 53° a
obrigatoriedade da entidade gestora do mercado abastecedor de aprovar o seu Regulamento Interno (RI),
fiscalizar e aplicar san¢Ges previstas no mesmo.

As empresas do Grupo SIMAB possui ainda um conjunto de documentos intemos que regulam a sua atividade,
destacando-se:

= Q Cébdigo de Etica, que visa estabelecer as objetivos gerais de carater ético que o Grupo pretende
alcangar e prosseguir interna e externamente, aceite por todos os colaboradores e publicado no site
da SIMAB, SA.

= Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdio (onde se incluem os riscos de corrupgdo e infractes
conexas)*’;

= Plano para a Igualdade do Género,
= Regulamento Interno de Contratagéo Plblica;
= Politica de Privacidade e Protegdo de dadoes Pessoais;

* O Regulamento Interno dos Mercados estabelece as regras a que cbedece o funcionamento geral
de cada Mercado, quanto 4 sua organizagdo e normas de funcionamento das diferentes instalagtes

" hitps://simab.pt/wp-content/uploads/2023/11/Plano Prevencao Riscos Gestao.pdf
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e infraestruturas que o compdem, bem como quanto a normas especificas de limpeza e remogao

de residuos, seguranga interior, dias e horarios de funcionamento, regras de circulagéo de veiculos

e sangdes disciplinares. O RI aplica-se a universalidade que constitui o Mercado, submetendo-se

as suas disposicBes todos os utentes que nele exercem qualquer tipo de atividade, a titulo

permanente ou temporaric e esta disponivel nos sites das empresas participadas do Grupo;

= (O piano de emergéncia e respetivo planc de prevengio, que tem por objetive definir a estrutura
organizativa dos meios humanos e materiais existentes e estabelecer os procedimentos de atuagdo
em caso de emergéncia, por forma a garantir a salvaguarda das pessoas, do ambiente e do seu
patrimonio.
A preparagdo das demonstracdes financeiras da SIMAB, SA é efetuada conforme normas do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica {SNC). As Demonstra¢Ses Financeiras da sociedade sdo auditadas por entidade
externa, SROC, devidamente credenciada para o efeito, sendo alvo de relatorios trimestrais de
acompanhamento.

2. Cédigo Etica:
a. Referéncia & existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e

deontologicos, indicando a data da ditima atualizagao e a forma como é efetuada a sua divuigagio
Junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.

O Cédigo de Etica do Grupo SIMAB, contempla exigentes comportamentos éticos e deontolégicos, refletindo os
valores & as normas de conduta que o Grupo SIMAB, os seus responsaveis e demais trabalhadores devem
prosseguir, do ponto de vista individual e nas relagdes interpessoais. O documento alargado a todas as empresas
do Grupo, elaborado e expressamente aceite por todos os colaboradores, em 2008, sofreu atualizagio em
setembro de 2016, tendo 0 mesmo side disponibifizado no site institucional‘? e onde pode ser consultado, para
que se encontre divulgado junto dos clientes, fornecedores, outros terceirgs e pablico em geral.

b. Mencdo relativa ao cumprimento da legisiacdo e da regulamentacdo em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores
e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou oulros
credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabele¢a alguma
relagao jurfdica com a empresa (vide artigo 47.° do RJSPE;.

O Codigo de Etica do Grupo SIMAB, ainda que nao tenha sido elaborado e revisto seguindo a NP 4460-1:2007
“Etica nas organizacdes Parte 1: Linhas de orientagéo para o processo de elaboragio e implementagio de
cadigos de ética has organizacdes” e NP 4460-2:2010 “Etica nas organizagbes Parte 2: Guia de orientagao para
a elaboragao, implementagéo e operacionalizagao de codigos de ética nas organizagdes”, observa, o disposto
no art.° 47° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE).

No Codigo de Etica, em vigor, estdo expressos os valores e os principios da organizagéio, os padrdes de ética e
conduta, a sua reputacdo, a maneira de estar de quem a integra, sejam acionistas, administradores,
colaboradores, fornecedores, clientes ou parceiros traduzindo-se, de forma sintética:

= (s orgdos de gestdo devem garantir uma conduta criteriosa, bem como assegurar medidas de
fiscalizagao que permitam desenvolver a estratégia delineada, proteger o patriménio e a imagem da
respetiva empresa e do Grupo. Devem atender a regras éticas, designadamente garantindo a sua
transparéncia, imparcialidade, probidade, integridade e honestidade, respeito interinstitucional e
confidencialidade.

= A relagdo com os clientas deve passar pelo respeito dos seus direitos e pela procura das solugbes que
satisfagam as suas necessidades, primando pelo didlogo, explicagdc e reparagdo.

= A contratac8o deve basear-se em critérios de necessidade, economicidade, eficacia e eficiéncia. Deve
ser suportada tecnicamente, ser objetiva e formal. Todas as aquisigbes de produtos, bens e servigos
deve respeitar a legislagio aplicavel.

+ hilps//simab.ptiwp-content/uploads/2023/11/Codigo-de-Elica-Grupo-SIMAB-2018 compressed.pdf
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= Arelagdo com os fornecedores ou prestadores de servigos deve privilegiar a observancia do principio
da boa-fé, a promogéo de negociaghes honestas e justas, sem auferir vantagens indevidas por meio
de manipulacdo, uso de informagéao privilegiada e outras condutas ética ou legalmente reprovaveis.

= Aempresa devera assegurar aos colaboradores boas condigées de trabalho, a seguranca e sadde no
trabalho, oportunidades de formagao que desenvolvam competéncias e capacidades reais e ocultas, a
tolerancia ao erro, a comunicagéo vertical e transversal entre colaboradores e chefias, o direito a
privacidade, medidas de combate a discriminag8o, ao preconceito e ao exercicio abusivo de poder
hierarquico.

*  Os colaboradores deverdo respeitar a estrutura hierarquica e as atribuices funcionais estabelecidas
para a sua fungdo, evitar situagdes de ofensa, difamagdo, violéncia verbal ou fisica, repressao,
intimidagao, efc., recusar qualguer ofertas que possa ser considerada ou interpretada como tentativa
de influenciar o seu comportamento, ndo exercer outra atividade profissional que interfira com a
atividade por si desempenhada na empresa, n3o utilizar, a ndo ser de forma limitada, ocasional e
autorizada, recursos da empresa para vantagem pessoal, negar e denunciar qualquer situagao de
fraude, ndo usar informagio a que tenha acesso relativa 4 empresa, para fins pessoais, para prejudicar
determinada pessoa ou para denegrir a imagem da prépria empresa.

3. Regime Geral da Prevenc¢ado da Corrupgdo™® (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.° 109-£/2021, de 9 de
dezembro®):

A SIMAB, SA e as restantes empresas do Grupo SIMAB, enquanto pessoas coletivas do setor publico
empresarial que empregam menos de 50 trabalhadores, ndo sdo consideradas entidades abrangidas, na
aplicabilidade do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgio (“RGPCY), devendo adotar instrumentos de
prevengao de riscos de corrupcéo e infragdes conexas adequados & sua dimens&o e natureza, incluindo os que
promovam a transparéncia administrativa e a prevengao de conflitos de interesses, nos termos do n.° 5 do artigo
2.2 do Regime Geral da Prevengio da Corrupgéic (RGPC).

a. Referéncia a existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e infracées
Conexas (PPR, vd. Artigo 6.° do RGPC).

Ainda que n&o sejam entidades abrangidas, na aplicabilidade do RGPC, o Grupo SIMAB aprovou em 20214
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo (PPRG), que tem como objetivo promover a transparéncia nos
processos e procedimentos que integra o funcionamento institucional da empresa, e elucidar a estrutura
organizacional da entidade sobre a natureza, o nivel, o impacte e a probabilidade de ocorréncia de riscos de
gestdo, associados, recorrentemente, ao respetivo funcionamento institucional e suscetiveis de se tornarem
objeto de medidas preventivas, cuja adequagéo a natureza e nivel de risco, garante a diminui¢do da probabilidade
da sua ocorréncia e, naturalmente, a dimens&o do seu impacto, concorrendo para a obtengéo e cumprimento
dos objetivos da organizagéo.

O PPRG fornece indicagdes sobre a prevengao de riscos de gestio, incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes
conexas, identifica os critérios de risco adotados, e define as fungdes e responsabilidades dos intervenientes na
gestéo e coordenacéo das atividades da SIMAB.

Este Plano foi adotado por todas as empresas do Grupo SIMAB, sob recomendagio da SIMAB, SA e encontra-
se disponivel no site institucional?®,

“ 0 RGPC & aplicavel "aos servigos e ds pessoas coletivas da administracde direta e indireta do Estado, das regibes auténomas, das
autarquias locals & da setor publico empresarna! que empreguem 50 ou mais frabalhadores (...)" (n.° 2 do artigo 2.° do RGPC}. "Os servicos
& as pessoas coletivas da administragdo direla e indireta do Estado, das regides auténomas, dss sularquias jocals e do sefor publico
empresarial que néo sejam considerados empresas abrangidas adolsm instrumentos de prevengdo de fiscos de corrupgdo e infragdes
conexas adequados & sua dimensac e natureza, incluindo 0s que promovam a lransparéncia adminisirativa e a prevencdo de confiitos de
interesses” (n.° 5 do artigo 2.° do RGPC).

“ O Decreto-Lei n.* 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria ¢ Mecanismo Nacional Anticorrupgio (MENAC) e estabelece o regime geral da
prevencéo da corrupcao (RGPC). Entrou em vigor 180 dias apos a sua publicacdo {artigo 29.°), lendo revogado a Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro (artige 27.°), com efeitos a 6 de junho de 2023 (n.° 3 do artigo 28.° que remete para o artigo 3.° da Portaria n.° 155-8/2023, de 6
de junho, que declara a instalagio definitiva do MENAC).

 pprovado em reunido do CA SIMAB de 27 de abril de 2021

% hitps://simab.pt/wp-content/uploads/2023/11/Plano Prevencao Riscos Gestao.pdl
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b. Referéncia & elaboragdo de relatério de avaliagdo intercalar nas situagées identificadas
de risco elevado ou maximo (vd. Alinea a} do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC).

Néo aplicavel & SIMAB, S A., na medida em que n&o é uma entidade abrangida, nos termos do artigo 2.° do
RGPC,

¢. Referéncia & elaboragdo de relatério de avaliagdo anual (vd. Alinea b) do n.° 4 do artigo 6.°
do RGPC e n.° 1 do artigo 46.° do RJSPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo 2.°
da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo
2.° do Decreto-Lei n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro).

Ainda que as entidades n3o sejam abrangidas pela aplicabilidade do RGPC, o Grupo SIMAB elabora relatério
anual, que sumariza o enquadramento e acompanhamento da atividade do Grupo no que a matéria da gestdo
do risco diz respeito, a identificagéo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias de factos de corrupgéo e infragdes
conexas €, bem assim, as principais medidas de mitigagdo e/ou prevencido desses riscos, adotadas em 2023 e
que constam do Planc de Prevencéo de Riscos de Gestdo do Grupo SIMAB, aprovado em abril de 2021.

O Relatdrio Anual de Execugéo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, relativo ao
ano de 2024, disponivel no site*, foi aprovado a 26 de fevereiro de 2025,

O Relatdrio Anual de Execugéo do Plano de Gest&o de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas, relativo ao
ano de 2024, foi submetido na Plataforma SISEE, em 7 de margo de 2025, disponivel para publicitaggo no sitio
na internet da UTAM.

d. Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos termos
e de acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC,

Néo aplicavel & SIMAB, S.A., na medida em que nfo é uma entidade abrangida, nos termos do artigo 2.° do
RGPC.

D. Deveres especiais de informagao

1. Indica¢do da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a empresa
Se encontra sujeita, nomeadamente os relativas ao reporte de informagéo econémica e financeira
(vide alineas d) a i} do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a} Prestacdo de garantias financeiras ou assun¢ao de dividas ou passivos de outras empresas,
Mesmo Nos Casos em que assumam organizagao de grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicag8o de
medidas de corregbo aplicadas ou a aplicar;

¢} Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os pianos de investimento e
as fontes de financiamento;

d) Orgamento anual e plurianual;
e} Documentos anuais de prestagéo de contas;

) Relatorios trimestrais de execugo orcamental acompanhados dos relatorios do 6érgéo de
fiscalizagdo.

“hitps://simab.pt/wp-content/uploads/2025/03/GrupoSIMAB Relalorio-Anual-Geslao-Risces-Corrupcao-Infracoes-Conexas  2024.pdf
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Prestacdo de garantias financeiras ou assungéo de diidas ou passivos de . SISEE
outras entidades, mesmo nos cascs eém que assumam organizagio de grupo
Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagio dos desvios verificados e " Site da SIMAB, SA
indicagio de medidas de comecdo aplicadas ou a aplicar Relatorio de Gestio
Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os plancs de
. ) . s SISEE
investimento e as fontes de financiamento
Orcamento anual € plurianual s SISEE
s SISEE
Documentos anuais de prestagio de contas Site da SIMAB, $.A,
Relatérios trimestrais de execucio orgamental acompanhados dos relatérios do g SISEE
‘Orgdo de fiscalizacao Site da SIMAB, S.A.

E. Sitio na Internet

1. Indicagcao da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontram divuigados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
hitps:/#/simab.pl/sociedade/

b) Estatutos e reguiamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissoes;
https://simab.pt/wp-content/uploads/2023/11/ESTATUTOS-SIMAB.pdf

c) Titulares dos drgdos sociais e outros drgdos estatutarios e respetivos efementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragbes e oufros beneficios;

https.//simab.pi/forqgacs/
https://simab.pt/wp-content/uploads/2025/05/Remuneracoes 0S SIMAB Site.pdf

o) Documentos de prestagéo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;
https://simab.pt/relatorios-de-gestao-e-contas/

e} Obrigagcbes de servigo pliblico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestaggo
de servigo piblico;

Néo aplicavel, uma vez que a SIMAB, SA nao & uma empresa prestadora de servigo pablico.

f} Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos tiltimos trés
exarcicios.

As principais fontes de financiamento das empresas do Grupo SIMAB respeitam a autofinanciamento e
financiamento bancario contraido junto da Banca Comercial @ do Banco Europeu de Investimento.

Nos termos do previsto no n.° 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na redacéo que lhe
foi conferida pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, em novembro de 2014, a SIMAB, SA e as
suas participadas obtiveram despacho* favoravel ao pedido de excecionamento deste regime, autorizando
assim o acesso a financiamento junto de instituigdes de crédito, quer através da contratagdo de novos
financiamentos, quer através da cesséo de posigdo contratual em contratos de financiamento vigentes entre
empresas do Grupo SIMAB, quer ainda em situagbes de renovagéo ou prorrogagéo de financiamentos.

* Despacho n ® 2318/2014 — SET
56/77



Relatario de Governo Societario

. 98
simab 2024

Mansgament wrd
Sorvieen Markelz

As empresas do Grupo SIMAB ndo receberam quaisquer apoios financeiros do Estado nos Oltimos trés
exarcicios,

2. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontram publicitados os seguintes documentos®:

a) Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa esta
fegaimente obrigada;

hitps://simab.ptAvp-content/uploads/2023/11/Sintese Regqulamentos Externos_Internos.pdf
b) Cédigo de Etica;
https.//simab.ptivp-content/uploads/2023/11/Codigo-de-Etica-Grupo-SIMAB-2016 compressed. pdf
¢) Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas (PPR)
hitps://simab.pt/wp-content/uploads/2023/11/Plano_Prevencao Riscos Gestao.pdf

d) Relatério de avalia¢édo intercalar nas situagbes identificadas de risco elevado ou méximo;

Nao aplicavel a SIMAB, S.A., na medida em que ndo é uma entidade abrangida nos termos do artigo 2.° do
RGPC.

€} Relatério de avaliagdo anual no 4mbito da execu¢do do PPR;

Ainda que ndo seja aplicavel 4 MARL, S.A. na medida em que ndo é uma entidade abrangida nos termos do
artigo 2. do RGPC

hitps://simab.ptAvp-content/uploads/2025/03/GrupoSIMAB Relatorio-Anual-Gestao-Riscos-Corrupcao-
Infracoes-Conexas 2024.pdf

f) Cédigo de Conduta;

N&o aplicavel & SIMAB, S.A., na medida em gue nfo é uma entidade abrangida nos termos do artigo 2.° do
RGPC.

@) Relatorio sobre remuneragoes por género.
hitps:/#/simab. pt/wp-content/uploads/2025/02/SIMAB_Rel.Rem _.Genero2024-27-01-2025.pdf

h) Informagédo anual do modo como foi prosseguida a missao da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentivel e os termos de prestacdo do
servico pablico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da
integragao de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.° do RJSPE);

hitps://simab.pt/relatorio-do-governo-societario/

3. Quando aplicdvel, indicagdo das hiperligagdes para acesso direto ao sitio na internet da
empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS:

N&o aplicavel, na medida em gue néo existe remissio a outros documentos para além dos que ja se forneceu
indicagio das hiperliga¢tes ao longo do RGS.

4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC, indicagdo das
hiperligagies para acesso direto aos efementos listados no n.° 1 do artigo 12.° do RGPC.

Nao aplicivel a SIMAB, S.A., na medida em que ndo é uma entidade abrangida nos termos do artigo 2.° do
RGPC.

* Todos os documentos devem eslar devidamente assinados e datados e, nos casos aplicaveis, incluir também referéncia ao ato de
aprovacao pelo orgdo de administragdo e raspetiva data.
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F. Prestagd@o de Servigo Publico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

1. Referéncia ac contrato celebrado com a empresa piblica quie tenha confiada a prestagao de
um servico pablico ou de interesse geral, respeitante 4 remuneracio dessa atividade (vide
n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

A SIMAB, SA e as sociedades em que participa (MARL, MARE, MARF e MARB) prossaguem um fim de interesse
publico, consagrado especificamente no Decreto-lei n.® 10/2015 de 16 de janeiro, ndo sendo, contudo um servigo
publico.

O enquadramento da sua atividade e o interesse publico referido encontra-se circunserito por esse normativo,
designadamente no n.° 3, do artigo 50.°, onde estabelece que os mercados abastecedores desempenham
funcbes que contribuern, por um lado, para a melhoria da eficicia dos circuitos de comercializagéo € para que o
abastecimento se realize nas melhores condigdes de concorréncia, higiene, seguranga e qualidade e, por outro,
para o escoamente da produgdo agricola e para a correta organizacgdo das atividades comerciais.

2. Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta,
referéncia as propostas de contratualiza¢o da prestacao de servigo publico apresentadas ao
titular da funcdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vd. n.os 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE). A empresa deve apresentar declaracdo®
do seguinte:

a) que elaboroit uma proposta de contratualizagao da prestagdo de servigo piblico;

b) que essa proposta fof apresentada ao titular da funcdo acionista e ac membro do Governo
responsavel pelo respetivo sefor de atividade; e

¢} que a proposta cumpre com lodos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.

N&o aplicavel a SIMAB, SA, uma vez que nédo tem contratualizado quaisquer prestagdes de servigo plblico.

Vi, Remunerag¢des
A. Competéncia para a Determinacgéo

1. Indica¢cdo quanto & competéncia para a determinacdo da remuneragdo dos 6rgdos sociais,
dos membros da comissdo executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da empresa.

As remuneragbes dos membros dos drgdos sociais sdo fixadas pela Assembleia Geral ou por uma comissdo de
acionistas por ela designada de acordo com os Estatutos da Sociedade®.

Por vontade expressa da Parpublica, nas deliberagdes unénimes por escrito (DUE) de 23 de junho e 9 de abril
de 2021 foram fixadas as remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo em Assembleia Geral da
sociedade, de acordo com o previsto no artigo 28.° do Estatuto do Gestor Ptblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto da
Declaracéo de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, das Resolugdes do Conselho de Ministros n.os 16/2012,
de 14 de fevereiro, e 36/2012, de 26 de margo, e do Despacho n.? 764/SETF/2012, da Secretaria de Estado do
Tesouro e Finangas, de 24 de maio, aditado pela mesma em 25 de maio de 2012. Continuou em vigor, em 2024,
a redugéo, a titulo excecional de 5%, no vencimento mensal (incluindo despesas de representacao), conforme o
disposto nes artigos 12.° e 20.°, n.® 4, da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

De acordo com a legislagdo em vigor, as remuneragbes dos Administradores, com reporte a janeiro de 2024
foram atualizadas em 3%, de acordo com o Decreto-Lei n.? 108/2023, de 22 novembro.

Aos membros da mesa da Assembleia Geral séo atribuidos valores para as senhas de presencga.

O ROC ¢ eleito por deliberagéo da Assembleia Geral, sendo a sua remuneragéo estabelecida em Assembleia
Geral.

:° Esta declaracéo, no prépric RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.® 1 do artigo 48.° do RJSPE.
' Arligo 9.°
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Remuneragio dos membros dos orgaos sociais Assembleia Geral
Remuneragio dos membros da Comisséio executiva Nao aplicavel
Remuneragao do ROC Assembleia Geral
Remuneragdo dos dirigentes N3o aplicavel

2. ldentificacdo dos mecanismos* adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, enire os membros de érgdos ou comissées societdrias e a empresa, designadamente
na aprovagéao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragao tém pleno conhecimento dos deveres de abstengao de participar na
discuss#@o e deliberacéo de determinados assuntos e respeitam as correspondentes normas no exercicio das
suas fungdes, tende efetuado a declaragio, prevista no artigo 22.°, n.° 9, do Estatuto do Gestor Publico, a
Inspegdo-Geral de Finangas, relativa as participagdes e interesses patrimoniais detidos, direta ou indiretamente,
petos proprios. Os membros do Conselho de Administragdo cumprem, ainda, todas as disposigdes legais e
regulamentares decorrentes do exercicio dos respetivos cargos e dos cargos que porventura exercam em
acumulagéo, e prestam as declaragfes correspondentes, designadamente perants o Tribunal Constitucional, a
Procuradoria-Geral da Republica & o acionista.

3. Evidenciagao ou mengéao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do 6rgao
de administra¢do do que disp6e o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas
decisdes que envolvam 0s seus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por
si realizadas.

Os membros do Conselho de Administra¢do abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas.

B. Comissdo de Fixagido de Remuneracgdes

Composigdo da comissdo de fixagao de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

A estrutura organica da SIMAB, SA ndo contempla uma comissao de fixacéio de remuneragbes.

€. Estrutura das Remuneragdes
1. Descricdo da politica de remuneragdo dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacao.

Tendo em conta a Resolug@o do Consetho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, € a Resolugio do
Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, que atribui 4 SIMAB — Sociedade Instaladora de Mercados
Abastecedores, SA a classificagéio C, as remuneragSes dos érgsos de administracéio e de fiscalizagdo sao
determinadas em fungéo daquele enquadramento legal e da aplicagéo do disposto no Estatuto do Gestar Publico,
aprovado pela Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na reda¢ao dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
janeiro, retificado pela Declaragéo de Retificagdo n.® 2/2012, de 25 de janeiro.

Relativamente ao Fiscal tnico (ROC) a remuneragao é fixada de acordo com os critérios previstos no estatuto
da ordem dos Revisores Oficiais de Contas, bem como de acordo com a deliberagéio tomada em Assembleia
Geral, a qual define como valor maximo de remuneragao do Fiscal Unico a percentagem de 22,5% do vencimento
iliquide do presidente do Conselho de Administragao, ndo beneficiando de outros beneficios.

As remuneragdes dos orgédos de administragdo e de fiscalizagdo sao fixadas em Assembleia Geral, conforme
referido no Ponto VIl - A, n° 1.

2. Informacao sobre o0 modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos de fongo prazo da empresa,

2 Mecanismos diversos dos inerenles 4 evidenciagio ou mengio a que se refere o ponto 3, seguinte.
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A fixagao das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo é definida em fungao de pressupostos
determinados pelo Governcs® e da média ponderada da pontuagdc atribuida a cada um dos
indicadores/pressupostos estabelecidos. Os indicadores previstos so: (i) o contributo do esforgo financeiro
publico para o resultado operacional, que ndo se aplica & SIMAB, SA; (i) volume de emprego; (iii) ativos liquidos
e (iv) volume de negdcios. A aplicagdo dos pressupostos acima referidos determina a classificagéo da SIMAB,
SA, para efeitos de remuneragéo, empresa do Grupo C.

Por aplicagdo desta classificagdo atribuida & SIMAB, SA é fixado, para os membros do Conselho de
Administragao, o vencimento mensal iliquido, pago 14 vezes por ano, sem prejuizo do subsidio de Natal ser pago
nos termos previstos na lei, bem como o abono mensal, pago 12 vezes por ano, a titulo de despesas de
representacéo, valores a que se aplicam as redugtes remuneratdrias que vigorem durante o periodo do mandato
e sempre que aplicaveis 3 SIMAB, SA.

Esta prevista a atribuigdc de incentivos variaveis a aplicar aos membros do Conselho de Administragdo, de
acordo com o previsto no Estatuto do Gestor Publico (EGP)** que dependera do grau de concretizacio dos
objetivos fixados a avaliar anualmente,

Conforme previsto na EGP%, os membros do Conselho de Administragéo beneficiam ainda dos beneficios sociais
em vigor na sociedade para os restantes trabalhadores, sendo-lhes também adstrita a utilizagao de viatura cuja
fruigdo Ihes é tributada quer em sede de IRS, quer em sede de Seguranga Social, sempre essa utilizagéo seja
para uso pessoal e ndo apenas para deslocagdes em servigo. Os limites maximos de gastos decorrentes, quer
da disponibilidade dos meios, quer da respetiva utilizagio, decorrem quer do previsto no EGP, quer de
orientagdes fixadas pelo acionista.

De igual forma, esta também definido o limite para comunicagbes méveis, no valor de 80 euros (mensais), para
cada membro do Conselho de Administragdo.

E desta forma entendida que a determinagdo da remuneragdo fixada para os membros do Conselho de
Administragéo esta alinhada com os interesses de longo prazo da sociedade.

As remuneragdes dos érgdos de administragéo sdo fixadas em Assembleia Geral, tal como referido no Ponto VI
-C,n°1.

3. Referéncia, se aplicavel, & existéncia de uma componente varidgvel da remuneracéao, critérios
de atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta
componente,

N&o foram estabelecidos Contratos de Gestdo entre o acionista e os Administradores, para o mandato
2021/2023.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com
menc¢ao do periodo de diferimento.

Nao foram pagas remuneragdes variaveis no exercicio de 2024,

8. Caracterizacao dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestio para efeitos
de atribuicao de prémio.,

Ndo foram estabelecidos Contratos de Gestdo entre o acionista e os Administradores, para ¢ mandato
202172023,

6. Referéncia a regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N&o existe qualguer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada que abranja os membres dos
orgdos da administragdo.

53 Resolugdo de Conselho de Ministros n.® 16/2012, de 14 de fevereiro.
“ De acordo com a alinea b} do n.° 1 do artigo 30.° do Estatuto do Gestor Pablico (EGP)
% Artigo 34.° do EGP
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D. Divulgacao das Remuneragdes

1. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do orgao de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragéo
fixa e varidvel o, relativamente a esta, mengédo as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissao para ponto do relatorio onde j& conste esta informagdo. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

No exercicio de 2024 apresentaram-se em fungbes os 6rgios nomeados para o mandato 2021/2023, em
Assembleia Geral datada de 23 de margo de 2021,

Conselho de Administracdo

Remuneragac mensal fixada - EGP
Remuneracao mensal bruta (€)

Membro do CA m
{Nome) Veancimento Despesas
mensal Representagdo
Jorge Proenga dos Reis S c 491638 € 1 966,55 €
Rita Margarida Ribeira e Roda Godinho Saraiva 5] [o 3933,11€ 1673.24 €

Remmuneragic Anual Auferida (€)

Membro do CA - Redugdes Valor Bruto

{Nome} Variavel Valor Bruto G s Final
i Capgdc ) (5} = (3144
Jorge Proenca dos Reis 92 427,87 € 0,00 € 92427.87€ | 4621,39€ | 5780648 €
Rita Margarida Ribeiro @ Roda Godinho Saraiva 73942,38 € 0.00€ 73942,38€ | 3897,12€ | 7024526 €
Total 166370,25€ | 0,00¢€ 166370,25¢ | BIB51€ | 158051,74€

(1) O walor da remuneragéo Fixa corresponde ao vencimento+despasas de representagdo {sem redugbes)
(2) Prémios de Gestso.
(4) Reducdo prevista no artigo 12 % da Lei n.° 12-4/2010, de 30 de junho

________ Beneficios Sociais (€)
Regime de Protegio Social

— Subsidic v ok

Membra do CA Sneiras Quros

N y Encargo Anual

Valor | Dia Mun!am:p-'lgo Identificar Encargo Anual| Seguro de | Sequro de Vida| |dentificar | Valor

[Jorge Proencadoskeis | 708€ | 1577.06€ |SequwancaSocksl | 2203511€ | 725334 _na
!_Rila Margerida Ribeiro » Roda Godinho Sarana 7oe€ 1699.20€ |SegwancaSocial |  000€ F25aT € na | na
| B ] | 3amriee | | 22035116 [ 145075€¢ | 0.00€ | 0,00 &

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagcdo de dominio ou de grupo ou
que se enconirem sujeitas a um dominio comum.

Conforme orientagéo do acionista, o exercicio de fungdes dos membros do Conselho de Administragdo da
SIMAB, SA é extensivel ao exercicio de fungdes da mesma natureza, para que seja eleito, em sociedades nas
quais a SIMAB, SA participe e Ihe confiram direito a designagdo de um ou mais membros dos respetivos orgaos
sociais.

Os membros do Conselho de Administragdo da SIMAB, SA exercem fungdes em outras empresas, participadas
da SIMAB, SA, conforme exposto no ponto V.B.9.b), no entanto, ndo auferem qualquer remunerac3o.

3. Indicagdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanagio dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram
concedidos.

Nao foram pagas quaisquer remuneragbes sob a forma de participagdo nos lucros efou de pagamento de
prémios.

4. Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
& cessacdo das suas fungbes durante o exercicio.

Em 2024, ndo foram pagas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores por cessagdo de fungées.
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5. Indicacdo do montante anual da remuneracgio auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informacgdo,

[Vide Ponto V.E, n.° 3).

6. Indicagdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral,

Em 2024, foram processadas senhas de presen¢a aos membros da mesa da Assembleia Geral no montante de
850 euros.

Mesa da Assembleia Geral

Mandato Caie ‘ Nome Valor da Senha HNimero de :3::;:;":00
{lnicic - Fim) Fixado (€} Senhas Pagas Ano (€)
2021-2023 Presidente  |Mario José Aheirnho Carega® 500,00 € 500,00 €
2021-2024 Secretano  |Maria Filomena Lima da Silva Mata* 350,00 € 350,00 €
*DUE 77 850,00 €
VIl Transagdes com partes Relacionadas ¢ Qutras

1. Apresenta¢cdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transacGes com partes relacionadas® e indicagdo das transacées gue foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia.

As transacbes mais relevantes com partes relacionadas apuram-se, essencialmente com as empresas
participadas. associadas a representagdo maioritaria no Conselho de Administragao da SIMAB, que configura
globalmente o exercicic de uma gestao de Grupo, integrada e como tal geradora de sinergias que otimizam as
valéncias técnicas, com racicnalizagio de gastos por meio de recurso aos quadros internos do Grupo & evitando
O recurso a servigos extemos,

As transagdes mais relevantes com entidades relacionadas sdo apuradas essencialmente nas operacdes
intragrupo ao nivel de prestages de servigos e operacBes de financiamento do Grupo, e resumem-se as
seguintes:

= No exercicio normal da sua atividade, a SIMAB, SA presta servigos as diversas participadas, sende que
esta relagdo se encontra formalizada por Contratos de Gestdo, no ambito da assessoria as empresas
em diversas areas, designadamente gestao financeira, juridica e de recursos, técnica {arquitetura e
engenharia), gestdo operacional e comercial e gestao administrativa.

Esta colaboragéo, associada a representagéo maioritdria no Consetho de Administragdo, configura globalmente
o exercicio de uma gestdo de Grupo, integrada e como tal geradora de sinergias que otimizam as valéncias
técnicas das participadas, com racionalizagdo de gastos por meio de recurso aos quadros internos do Grupo e
evitando o recurso a servigos externos.

Os referidos Contratos de Gestéo tém subjacente a afetagio de tempo e custo dos colaboradores as diversas
empresas do Grupo.

= Paralelamente, € numa otica de otimizagéo de recursos existentes nas duas sociedades, a MARL, SA
presta servigos & SIMAB, SA, através de um Contrato de Prestagdo de Servicos de (i) assessoria
financeira (ii) de tesouraria, (iii) recursos humanos (iv) apoio administrativo (v} apoio informatico e (vi)
apoio técnico,

= A SIMAB, SA celebrou ainda com a MARL, SA um contrato de utilizacdo de espaco relativo aos
escritorios da sociedade;

% Para efeitos do conceite de parte relacionada tenha-se em conla o que se enconira definido na NCRF 5 {Norma conlabilistica & de relato
financsiro 5. Divulgacdes de Parles Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC {Codigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas).
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= Operagdes ds financiamento da SIMAB, SA as diversas empresas do Grupo, suprimentos, juros e demais
encargas financeiros suportados em contratos de suprimentos;

= No ambito do contrato de gestio na esfera do grupe SIMAB, prestacio de servicos do MARF 4 MARE e a
SIMAB, por forga de decisdes estratégicas de localizagde, nomeadamente a centralizagio de diregéio
comercial da zona sul;

* A MARE, SA, MARF, SA e MARL, SA realizaram empréstimos & SIMAB, SA, em fungéo dos excedentes de
tesouraria gerados, 0s quais s&o remunerados & taxa de juro que as empresas obteriam em aplicagbes
financeiras com a mesma maturidade, junto do IGCP;

* A SIMAB, SA centraliza a propriedade e gestdo de equipamentos na drea de tecnologia de informagao,
reaiizadas prestagies de servicos pela utilizagio dos mesmos as suas participadas.

Todas as transagtes apresentadas encontram-se formalizadas por Coniratos de Gest3o, Contratos de
Prestagdes Acessdrias de Capital, Contratos de empréstimos ou deliberagio do Conselho de Administragdo.

Para efeitos de controlo, todas as transagdes com partes relacionadas séo devidamente registadas por médulo
especifico do sistema integrado de informagao (ERP).

Os saldos e as referidas transagGes resumem-se, em 2024, da seguinte forma:

MARE - Mercado Abasiecedor da Ragido de Brage
1L 155801, 27WA80 Q00) 000 @ 979982 5408340 | 182 568 55 W2 206683| 375450442
| MARL - Mercado Abaiscedes da Ragido de Lisboa |
A 13158 11 €0:002 ER 153 08 4185 50 167 598 92 3871 20 4904 8 44 545 0B ooo
MARE - Mercado Abatieceder da Ragido de Evora
84 B 145009 Mgazs1 53 087 28 50 807 16 PRETAY) 2187220 | o0 W5 oan
WARF . hiercadt Abartiscedor da Aegido de Faro

L 143308 8 150,00 ‘9*?2! £99 61 1% 460 @ 42835 16 1810158 20 T4DE1 000
|
Aniotacds 5 an dia eq 12000 .08 0o coo 000 o.0a o0 0.00
Total 1760790 10312078|  Ssa638|  sse72m| ieaTeass| A726dEA4 | 15D 26205 | 11820085 3758 snuzl_ a7s oonan |

As prestacbes acessorias de capital realizadas pela SIMAB, SA as empresas participadas é efetuada apds
deliberagdo do Conselho de Administragdo efou Comissdo Executiva e as condigdes financeiras correspondem
ao custo de financiamento incorrido pela SIMAB, SA, no ambito do financiamento que detém junto da banca,
sendo todas as operagies suportadas por contratos.

2. Informag¢do sobre outras transagées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisigdo de bens e servigos;

A SIMAB, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, segue os procedimentos decorrentes da
legislagdo em vigor sobre a matéria, designadamente no que respeita 4s normas de confratagéio ptblicas”
consagradas no Codigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro,
pelas alteragbes decorrentes da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio e demais diplomas que o atualizaram.

Por forma a mitigar riscos de n&o cumprimento das normas de Contratag&o Publica, alinhado com os normativos
relativos a prevengdo da corrupgdo®® em incrementar mecanismos de controlo para assegurar o adequado
cumprimento das regras legais e das orientagbes internas em matéria de contratagdo de bens e servigos, apesar
das praticas ja existentes conducentes ao seu cumprimento, a SIMAB e as suas participadas seguem
Regulamento de Controlo Interno de Contratagdo Publica, aprovado em 2021, que pretende constituir um
conjunto de regras e principios definidores de métodos e procedimentos aplicaveis a contratagéo pablica, no
ambito da celebragdo de contratos de aquisigdo de bens e servigos e empreitadas, desde a fase pré-contratual,
decis&o de contratar/autorizagéo de despesa, até a publicitagdo no portal da contratagdo publica.

O cumprimento do regulamento interno pretende:

i.  Reforgar os procedimentos relativos as aquisigbes de bens e servigos e nas empreitadas, ja
instituidos, promovendo o rigor e a responsabilidade individual de cada interveniente nos
processos de aquisigao;

ii. Maior exigéncia na fundamentagao e rigor, nos documentos de suporte & deciszo de contratar;

7 Nos termos do art.* 2.9, n.® 2, do Cédigo dos Contratos Publicos
5 Designadamente Recomendagao n. °4/2020, de 2 de oulubro de 2020, do CPC e Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro — Regime Geral
da Prevengao da Corrupgao {RGPC)
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iii. Reforcar os mecanismos de controlo interno, com o recurso 4 segregagao de fungbes, sempre
que possivel dada a dimensao das empresas;
iv. Cumprimento do normativo, designadamente da publicitagdo no portal da contratagdo piblica
(Portal Base), nos termos do Art.° 127.° do Codigo dos Contratos Pablicos, por forma a garantir
a transparéncia nos procedimentos.

De forma resumida apresentam-se as atividadesffases englobadas no referido Regulamento Interno e a
intervengdo das respetivas dreas responsaveais:

Area

Ref Atividade o
Responsavel

Descrigao

DR descreve e undamenia a necossidade, enquadrando a aquisigio, o chieto, o valar
1 Inf ¢do de Mecessidade DR. previsional, o prazo de duragio, o tipo de procedimenio, as enlidades que prelende convidar
€ a propasta de jur, quando aplicavel
OF procede 8o registo do Cabimente Qrgarmental & solicita as autorizagbes prévias

2 Cabimentagao DF

| - necessarias, quando aplicével
a3 Controlo Intemo o DC analisa a Informagao de Necessidade, confere as solugdes juridicas adotadas e solicita
os pareceres necessanos (Ficha de Verlficagao I)
' |DR, na sequéncia dos pareceres positivos, elabora o convite/procedimento e o cademo de
N i Pfia_s @ med'm_em 2 | oR __encargos & elabora proposta a0 érgéo competente para a decisdo de contratar
DC wverifica a teor do comdte, cademo de encargos e proposta ao drodc competente para
5 ntrole |
Controlo Intemo bc contratar (Flcha de venﬁcal;ao n
Orgéo cumpetente para a deciséo de contratar delibera sobre a proposta da DR que inclui a
-] Decisio de Contralar CASCE InformacAn de MNecessidade, a cabimentiag8o, os pareceres, a designac3o do jun quando
L | - _aplicdwel e as pecas do procedimento
- DC procede a0 envio dos Comites, através de enderego de comelo eletrénico dedicado
7 Publicitagao Procedimento DC {maitbox coniratacan ) ou 4 submissdo do aniincio & disponibiifzagSo do procedimento na

B (Comvites; Andncio) plataforma de contralacdo poblica

Técnico responsaual pela Caixa de Comeio/Plataforma Contratagéo publica verifica se, no

8 DC praza definido, os comidados/int ados ap taram pedido de esclarecimento efou de
retificagdo de pagas ou comecdo de emos ol omissoes
Prazo apres t -
I:rozosta emtar Jor analisa os pedidos & DR elabora informagao, que remete ac orgdo compelente para
9 DR contralar, pars sua dedberacdo, qguando aplicawel. Caso haja respostas, o Técnico

Respansével pela Canxa de Correio ou plataforma disponibiliza-as aos
Convidados/int "

7 JOri inicia a andlise das propostas, elaborando a lista de concomentes, 8 qual & puolicada

10 | UstadeConcomentes | W0 | piatakorma ou notifcada por coneio eletrinico & todos s comidados
" Aol a;:ao Jord Jori avalia as propostas de acordo com o critério de avaliagdo definido, podendo pedir
| esclarecimenios s entidades convidadas
Depois da avaliago, o Jun elabora o Relsténo no qual indica a proposia que classificou em

12 Relatérin P )
. elatorin re_lrrl.lnar _ —J'-“ _primein lugar e submete-o a audléncia préda - |
Jun analisa as prondncias em sede de Audiéncia préva e caso haja alleracio da nrdenagéo
13 Relatéric Final Juri submete o novo Relatdrio a nova audiéncia prévia, Caso gontrinio, elabora o Relatério Final
propondo a adjudicagéo a0 concomente cuja proposta esteja ordenada em 1.° lugar.

|De acardo com o Relatério elaborade pelo Jiri do procedimento, DR elabora proposta de

14 Proposia de Adjudicagdo DR adjudicagio, com Informagso, Minula do Contralo & minuta de oficic de notificagio da
adjudicacso -
18 Cablmentapéo DF DF procede 4 comecdo do valor pre\iamente cablmentado de acordo com o wlor a ad]udlcar
T N - | [ procedeanﬁcal;éo da pro_ﬁasta de adudicacao - '
15 Conirclo Intemo [ Ficha de Verificagao il

Omgde compelente para contratar delibera sobre o Relatdric Final e minuta do contrato e
|defibera pefa adjudicacSo ou ndo adjudicacdo

DC procede ao envo da notrﬁcag:ao da adjudicagso, apresentacic dos documentos de
habiitagdo e prestagcio da caugso, se devida & minuta de contrato, através de sndereco de

17 Apm\egéo de Ad}udlca'.;an CACE

18 | Molificag8o ao Adjudicatan
ad udicatdrio 2 cameio eletrénico dedicado {mailbox contratacas) ou submiss&o na plataforma de
PR e | (N .contralago pdblica, I S
19 Controio Intema e DC procede & werficagie do procedimento de habilitag3o

- | Ficha de Verificacio W
20 Assingturadocontraic | CA/CE  No prazo ds 30 dias contados a partir da aceitagdo da minuta .
DC procede 4 wnfpca-;ao e sudiloria do procedimento {Ficha de Verificagao Final) e &
21 Conirclo Intemo
| PCpublicitagdo do Contrato no Portal BASE

LeoenclaerIglas

DR Cirzgan Requisitanls

oc Ciracao Comphance

CF Cirzgace Financeira

CAICE C lho de Adminisiragac/Comiss3o E

b} Identificacéo das transacbes que ndo tenham ocorrido em condicbes de mercado;

As transagbes ocorrem, na sua generalidade, em condigies de mercado.
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Durante o ano de 2024, relativamente aos processos de aquisigdo, sujeitos 4 Parte Il do Cédigo dos Contratos
Publicos & expurgados os ajustes diretos simplificados, que ndo careceram de tramitagdo processual de
contratagdo puablica, 15%, do valor total dos pregos contratualizados, foram transacionados em condigdes
concorrenciais, através de concurso pablico e 14% através de consulta prévia.

O recurso a ajuste direto, atingiu 71%, por serem muitos especificos da atividade, os quais se materializaram em
7 procedimentos e 7 entidades distintas, de onde resulta um prago contratual médio de 16,8 milhares de euros,
aqueém do limite legal previsto para este tipo de procedimento.

A nivel do Grupo SIMAB, 47%, do valor total dos pregos contratualizados, foram transacionados em condigées
concorrenciais, através de concurso publico.

A SIMAB, SA, e todas as participadas, comunicam os seus procedimentos de contratagio piblica, através do
portal dos contratos pablicos - Base.

¢) Lista de fornecedores com fransagdes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 mithdo de euros).

Na SIMAB, SA ndo existem transagbes com fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

IX. Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico, Social e
Ambiental

Caracterizago dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remisséo para ponto do
relatdrio onde ja conste esta informagdo®®:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A sustentabilidade da SIMAB, SA, & parte integrante da sua estratégia, que por sua vez se encontra alinhada
com as orientacdes estratégicas definidas para o Grupo SIMAB.

As orientagbes dirigidas pelo Estado ac Conselho de Administragdo da SIMAB, SA, para 2024, os objetivos
definidos e o grau de cumprimento dos mesmos séo apresentados no pento || deste relatério = Miss&o, objetivos
€ politicas.

Dando cumprimento as orientagbes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administragdo, para o0 mandato 2021/2023, foi elaborado, em 2022, um novo documento de definigéo estratégica
do Grupo SIMAB para o horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma
de gestdo, mais consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade, cujo cumprimento dos
objetivos estratégicos definidos pretende criar impacto, no desenvolvimento da sua atividade e misséo, a nivel
econdmico, social e ambiental.

** Querendo, a entidade podera incluir sintese ou exirato(s) o seu Relatdrio de Suslentabilidade que satisfaca{m) ¢ requerido. Tal formato
de prestacao da informagao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese
ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Objetivos/Estratégias

1 Crescer & Diversificar na Oferta

Aumentar Mercados Abastecedores

Relatério de Governo Societario
2024

Impacto Esperado

Desenvolver sustentadamente a missao publica

. ) com foco no mercado nacional
Valorizar Servigos Intemos & Externos (Mercados

Municipais)

2 Modernizar Ativos
Edificagbes Operacionais - Modernizagao %
Valorizagfo

Tecnologias - Robustez tecnologica

Fortatecer infraestruturas operacionais e
tecnologicas

. N . , Acelerar sustentabilidade econdmica e financeira
Eficiéncia econdmica e fmanceira - Solidez & operar transig3o digital interna

Transigdo digital - Agilizagio & Sistematizagdo

4 Reforgar a Atuagéao dos RH ) )
Dinamizar competéncias com impacto na

capacidade operacional para minimizar
caréncias de RH

Reforcar competéncias - Qualificagio

Reforgar cultura de GPQ

5 Contribuir para as Politicas Publicas
*  Parcerias estratégicas - Aliangas de valor
acresceniado
Sustentabilidade Ambiental e Sacial - Desenvolver |
rasponsabilidade i

Adicionar valor 3s politicas pdblicas através da
articulacdo de stakeholders & meios

As empresas que integram o Grupo SIMAB t&m uma miss&o pUblica que visa a melhoria dos circuitos de
comercializagdo e distribuigéo nacionais de produtos agroalimentares, e também possibilitar 4s geragbes
vindouras uma mais-valia no seu universo de consumo, por via de uma oferta que se caracterizara,
indubitavelmente, por um acréscimo da qualidade e diversidade alimentar. Atuam diretamente ao nivel da cadeia
de distribui¢éo agroalimentar em mercados abastecedores e mercados municipais.

A Visdo da SIMAB, SA, enquanto Grupo, é “ser uma empresa lider no setor enquanto primeira escotha pela
qualidade dos servigos e valor entregue aos seus clientes, suportado num modelo de atuacdo sustentave! e
reconhecido pela eficiéncia na gestéio dos seus ativos.”

Os principais valores da SIMAB, SA traduzem-se em:

* Resiliéncia - Porque vivemos tempos desafiantes caraterizados pela escassez de recursos, pela
turbuléncia do presente, pela incerteza do futuro e pela complexidade do ambients em que operamaos.

* Eficiéncia - Porque os recursos sdo escassos e importa garantir a otimizagéio do esforgo financeiro do
Estado.

= Compromisso - Porque precisamos de estar comprometidos com a nossa missao e os resultados que
pretendemos alcangar.

A cultura organizacional ndo se esgota nos trés valores apresentados. Em todos os momentos, os colaboradores
do Grupo SIMAB devem assumir uma atitude diaria capaz de garantir uma gestdo inovadora, transparéncia em
todos os processos e uma cultura de responsabilidade sacial e ambiental.

Relativamente & sustentabilidade do Grupo SIMAB, nos dominios econémico, social e ambiental, as metas
estabelecidas nos Planos de Atividades e Orgamento, de cada uma das empresas, para o ano 2024 e o seu grau
de cumprimento na execug&o anual, apresenta-se a seguinte matriz de monitorizagdo de alguns dos principais
indicadores:
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DOMINIOS OBJETIVOS INDICADORES PAD2024 2024 “;;"PAOZ,:
Yo
P iar S5pACes CO iais existontes EBTDA (i) 139286 14 508.5 580 v 4.2%
Econdmico Otimizar Resullado Operacional EBIT (m&) 89850 98211 636 71%
Racionaizagio de recursos (FSE's + GePYwN 30.895% 29.04% L4 191 pp
(RGC - Cumprimento Redugao Prazo Médio de Pagamentos PMP (Fornecedores)’ 40 28 ¢ -t2das
Orienlagbes Legais) \ = 51
T —— . =
Redugdo Endridamento Divida Flnano_eu_ra Liquida/EBITDA 100,3% B7,2% A0pp
Endividamenta 14 143.8 13258,9 885 6%
1 Ak 2 35 554 35 825 2730 %
Redugio Consumo de Agua Consumg excluindo redébitos ags Operadores (m?) v
Inchicador Eficiéncia Agua-Val Neg (m”/m€) 20 1.8 01 o 7%
Ambiental 3 )
Cﬂsrll.;mo excluindo redébitos ans Operadores 28923 27132 AT81 o A%
Redugdo Consume de Energia 4 .
{RGC - Efickncia de Recurses & Emissdes internas de CO2 tlon CO2/An0) 10356 9885 B . 1
Responsabiidades Ambiental) . v _ . 'ndicador Efciéncia Energia-Viol Neg (kWh/imé} 7.2 137.6 B, 1
erin] o - Residuos Recicliveis: (on) 29624 38159 834 W 2%
;“Q:T;da Recicleg SRR I de ReciclagemRecuperagéo 7% 2% ¥ 5%
Indicador ERcigncia Recicldveis-Vol Neg fton/me) 0,152 G153 0.0 v 7%
. = . N®Crlangas parbeipantes das Agles Associagao Alingiy rocardo do n ® de
Promagin da Aimentagao Saudavel 5 20 Dia a5 parbeipal Agd & 7014 7485 parlicipantes
i Colaborar no combate & Pobreza e ao L A ax
Sociat Desperdicio Amentar e Parcerias lnstlucionais R e oD
{RGC - Recurscs HUMancs)  veporizacso RH N Horas de Formagao 1519 1801 382 o 25%
{RGC - Responsabiidade
Socil; Capital Humano) Récio Peso Génsro (N Mutheres/ “Tolal 1%
; Colaboradores) )
faualdade do Génsrc
Racio da reiibuican lolal menssl rmsdia (MMH) - 106.0%

'Expurgado oparagies mkagrups

A generalidade destes indicadores, as varidveis que os compdem e outras atividades, de dificil mensuragao,
desencadeadas ao longo de 2024, s3o explicados nas respetivas tematicas, no Relatério de Gestao e Contas,
incluinde no Cumprimento das Orientagdes Legais, bem como ao longo deste Relatério do Governo Societario,
em particular nos pontos seguintes.

Alinhadas com os objetivos globais do ECO.AP 2030, do Plano Nacional
- Energia e Clima 2030, as empresas participadas do Grupo SIMAB, no
Ba rometro cumprimento da RCM n.° 104/20, de 24 de novembro através dos gestores
eCO'ap de energia e recursos (GER), designados, procedem ao registo dos dados
referentes as instalagdes e frotas, bem como consumos de energia, agua,

materiais, entre outras informagdes, no poral

Barémetra ECO.AP, utilizando as funcionalidades disponibilizadas, sendo a monitorizagdo Q @
efetuada por este portal. : e
Por Despacho do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e da Economia®®, 4rea 3 . "..
governativa das empresas do Grupo SIMAB, foram estabelecidos os objetivos e/ou metas

para o triénio 2022 -2024, tendo por referéncia o ano de 2019, €Cco-ap

A RCM n.® 150/2024, de 30 de outubro, que aprova o Programa de Eficiéncia de Recursos

e de Descarbonizagdo na Administragdo Publica para ¢ periodo até 2030, vem alterar a RCM n.° 104/2020, de
24 de novembro, e ainda que venha alargar o espectro de andlise, incluindo noves indicadores por forma a incluir
as estratégias do clima, vem isentar as empresas do setor empresarial do Estado com atividades industriais ou
comerciais que prossigam fins lucrativos em mercado concorrencial, do cumprimento do ECO.AP 2030.

Ainda assim, durante o ano de 2024, os GER’s designados, das participadas da SIMAB, assistiram a reunifes
no &mbito do ECO.AP e mantiveram a monitorizagao dos dados.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

* Despacho n.® 1475{2022, de 7 de fevereiro de 2022
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Para o Grupo SIMAB, a sustentabilidade é entendida como uma integra¢ao de preocupagdes sociais, ambientais
e econdmicas, adotando principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial, assentes nos seguintes
dominios:

Responsabilidade Social
(i) Garantia de promo¢do da igualdade de oportunidades, de respeitc pelos direitos humanos e néao
diseriminagao;

(i) Gestéo adequada do capital humano, com promogéo da valorizagdo individual dos recursos, instituigao
de sistemas que garantam o bem-estar e premeiem o mérito dos colaboradores;

(i) Adogdo de praticas ambientalmente corretas.
Desenvolvimento sustentavel

(i) Criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, reducéo da
exposicéo a riscos decorrentes dos impactos ambientais, econdmices e sociais das atividades);

{ii) Promogao da protecio ambiental.

Numa perspetiva orientada para o cliente e em ordem a consolidar e reforgar a cultura empresarial, 0 Grupo
SIMAB baseia as suas politicas de qualidade, ambiental e responsabilidade social num conjunto de diretrizes e
principios, gue constituem orientagdes para a sua atuagdo e que a seguir se descrevem:

(iy Compreender os requisitos dos clientes;

(i) Assegurar os resultados dos contratos e a total satisfagéo dos clientes, compreendendo os pilares da
sustentabilidade da organizagao,

(i) Providenciar as condigbes adequadas para o desenvolvimento de competéncias, o enriquecimento de
conhecimentos e a satisfagdo pessoal dos colaboradores, tendo em vista um desempenho aficaz e
eficiente;

(iv) Promover o trabalho em equipa e a interligagdo entre as diferentes sreas da empresa, de modo a criar
um ambiente de trabalho que favorega uma participagao pro-ativa nos projetos;

(v} Estabelecer uma comunicag¢do eficaz, interna e externa, destinada a todas as partes interessadas sm
assuntos associados a sua atividade;

(vi} Fomentar uma estreita relagdo com fornecedores e clientes, procurando um permanente
relacionamento de efetiva parceria e promovendo a melhoria da qualidade dos servigos prestados;

(vii) Garantir a melhoria do nivel de desempenho, através do aumento continuo da produtividade na
execucdo dos processos;

(viii) Promover uma gestdo ambiental eficiente, avaliando os impactes ambientais e procurando minimizar
os efeitos ambientais resultantes das suas atividades através da utilizagéo sustentavel dos recursos;

{ix) Cumprir todos os requisitos legais e demais legislacdes aplicaveis a sua atividade, pautando por uma
conduta empresarial ética e responsavel, incluinde a referente aos aspetos ambientais;

{(x) Envolver os colaboradores, os clientes, os fornecedores e os parceires na adogdo de uma conduta
ambiental que assuma os principios de defesa e prote¢do do meio ambiente;

(xi) Reforgar as dimensdes sociais, ambientais e as praticas de cidadania empresarial no quadro da
responsabilidade social.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio empresarial:

a} Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servigo piblico prestado, designadamente no d4mbifo da prote¢do dos consumidores
{vidle artigo 49.° do RJSPE);

Apesar de formalmente a SIMAB, SA ndo prestar um servigo publico, enquanto sociedade gestora de Mercados
Abastecedores, prossegue um fim de interesse publico, consagrado especificamente no caso das suas
participadas, na lei®'. A definigéio das suas politicas internas, no enquadramento da sua atividade e em particular

5 DL n.* 10/2015 de 16 de janeiro
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das suas participadas, tém como base esse designio circunscrito por aquele normativo®?, onde estabelece que
0s mercados abastecedores desempenham fungdes que contribuem, por um lado, para a melhoria da eficacia
dos circuitos de comercializagdo e para que o abastecimento se realize nas melhores condigfes de concorréncia,
higiene, seguran¢a e qualidade e, por outro, para o escoamento da produ¢de agricola e para a correta
organizagdo das atividades comerciais,

Enquanto atuante ativo nos referidos circuitos de comercializagdo, cujo impacto geografico abrange todo o
territorio nacional (Mercados de Braga a Faro), cria impacto na sociedade ¢ no ambiente, & como tal, tenta
empenhar-se numa gestdo adequada dos seus recursos € no bom funcionamento de areas fundamentais a
protegc@o dos consumidores, designadamente, a limpeza e recolha de residuos sélidos, a vigilancia e seguranca
de pessoas e bens, a cobertura do risco da atividade operacional & todas as outras prestagbes de servigos
complementares as atividades do Mercado de forma a garantir uma melhor qualidade do servigo prestado.

A responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel do Grupo SIMAB esta bem presents na sua missao,
na medida em que ao melhorar os circuitos de comercializagdo e distribuigdio nacionais de produtos
agroalimentares, possibilita 2 populagdo em geral e as gera¢des vindouras, em particular, uma mais-valia no seu
universo de consumo, com um acréscimo da qualidade e diversidade alimentar.

A capacidade de apresentar um desempenho econdmico e financeiro sélido, bem como o reconhecimento do
cumprimento em exceléncia das suas atribuigées no dominio do interesse publico que Ihe esta afeto, constituem
prioridades para o Grupo SIMAB.

O sentido da responsabilidade social € incentivado pelo Grupo SIMAB, através de atitude e comportamento
empresarial élico e responsavel. Preconizando uma politica de Responsabilidade Social, as empresas do Grupo
participam em agbes de caracter social, mantendo a colaboragdo ativa em diversas a¢des e programas,
designadamente;

Q A SIMAB tem no Programa 5 ao Dia uma das principais incidéncias da sua politica de responsabilidade
social, designadamente através da sensibilizaggo para uma alimentagdo equilibrada e saudavel
mediante o consumo diario de cinco porgdes de fruta e legumes, com vista & conducao de estilos de vida
saudaveis, contribuindo para a prevengdo de diversas doengas crénicas, hoje existentes, associadas a
alimentagao, nomeadamente a obesidade. Resultante de uma parceria com a Associagéo 5 ao Dia, este
programa desenvolve-se em todos os Mercados do Grupo e procura coincidir cormn o calendario escolar,
desde logo porque ¢ junto das escolas que encontra o seu publico-alve, promovendo a deslocagio ao
mercado de grupos de criangas a frequentar escolas dos municipios aderentes: instituide para responder
a crescente necessidade de educacio civica das criangas. Este ano letivo, foram abrangidas 7.465
criangas, oriundas dos vérios estabelecimentos de ensino das Areas da envolvente dos vérios Mercados
Abastecedores.

Q Banco Alimentar contra a fome (BACF) — SIMAB manteve protocolo de colaboragdo com esta instituigéo,
consubstanciado nas seguintes iniciativas:

* Dando todo ¢ apoio na realizagdo de campanhas no seio dos mercados abastecedores
(MARL, MARE, MARF e no MARBY);

* No MARL, cedendo um espagc para que ¢ BACF possa efetuar recolhas diarias de
excedentes de produtos hortofruticolas frescos, junto dos operadores dos mercados que,
apesar de ndo poderem ser comercializados, podem ser consumidos em condigbes de
higiene e seguranca alimentar garantidas, permitindo enriquecer de pante vista nutricional
os cabazes entregues as familias carenciadas.

Q Movimento “Unidos contra o Desperdicio Alimentar" (UCDA): Todos os Mercados Abastecedores do
Grupo SIMAB, aderiram a este movimento, civico & nacional, congregador e agregador, que une a
sociedade num combate ativo e positivo ao desperdicio alimentar.

Q Patrocinio de Fruta — Agbes promovidas pelo MARB, respondendo a solicitagBes e em colaboragdo com
entidades locais:

= Com as escolas, no Ambito dos seus projetos de educagéo para a salde:
* Com o Municipio de Braga, inserido em atividades culturais e desportivas;

@ A MARE, SA, deu continuidade ao protocolo de colaboragdo com a Delegagdo de Evora da Associacdo
Portuguesa de Pais @ Amigos do CidadZo Portador de Deficiéncia Mental (APPACDM). parceria que visa

52 n.° 3, do artigo 50.°, DL N°10/2015, de 16 de janeiro
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articular a cooperagdo entre a MARE e a APPACDM de Evora no sentido de proporcionar ao cidadao
com deficiéncia a realizagdo de uma experiéncia em contexto de trabalho, possibilitando a intagragdo
socio laboral e consequentemente realizagéo pessoal e social.

b) Definigdo de politicas adotadas para a promogdc da protecdo ambiertal e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE);

O Grupo SIMAB prosseguiu os seus esforgos para reduzir os impactes ambientais resultantes dos consumos de
agua e energia, das emissdes de CO2 para a atmosfera e da produgio de residuos, associados a sua atividade.

Para tal manteve o foco na implementagao de iniciativas de eficiéncia de recursos, através de procedimentos e
de investimentos, em equipamentos, infraestruturas e tecnologias, dirigido a esse propésito e que facilitem a
racionalizagao dos consumos de energia e agua e o desenvolvimento de agdes para a correta triagem/separagdo
dos residuos, que contribuam para a valorizac&o dos mesmos.

Agles a destacar, em 2024

@ Instalagéo de sistema fotovoltaico para autoconsumo (UPAC), no MARL, com 88 KWp de poténcia em 2
edificios (R02 - Reservatorio da Agua e NAC - Estac8o Elevataria) — Producdo de energia iniciou em
maio na UPAC do NAC & em outubro no R02);

Q Instalagéo de sistema fotovoltaico para autoconsumo (UPAC) — 5 UPAC’s, cada uma com poténcia
instalada de 18,24KWp 32 médulos de 570W nos topos, de 4 Pavilhdes médios grossistas e 1 Pavilhdo
de grandes grossistas — Prevemos o infcio de Produgdo de energia no 1.° semestre de 2025,

@ Instalagdo de sistema fotovoltaico para autoconsumo (UPAGC), no MARF, com 59 KWp de poténcia, ,
tendo a mesma entrado em produc¢do no 2° semestre de 2024;

Q |Instalagdo de Eco Boxes, junto as unidades de restauragdo, para a deposicdo seletiva de cartdo,
plasticos e vidro, sendo efetuada a recolha dos contentores periodicamente;

@ Consolidagdo do funcionamento da Eco Area, no MARL, com compactadores, para deposicio e
centralizagdo de residuos valorizaveis, com claro aumento dos niveis de recotha seletiva a acrescer &
contribuigdo da recolha dedicada de esferovite, no Pavilhdo do Pescado, tendo daqui resultado elevadas
taxas de reciclagem e valorizagéo dos residuos;

@ Reforgo da rota de organicos com recolha “porta a porta” junto dos principais produtores, no MARL, com
incremento neste tipo de residuos em detrimento dos indiferenciados, contribuindo para o objetivo da
promogéo da economia circular;

Q Reforcadas as adverténcias e agdes de sensibilizagédo junto dos Operadores dos Mereados e retalhistas
(compradores) no que diz respeito a residuos produzidos;

@ Inicio de projeto de reformulagéo de lluminagéo, no MARL, por iluminagdo de baixo consumo e instalagéo
de sensores de movimento, em determinadas zonas de passagem (galerias € escadas de acesso aos
escritérios dos paviithdes do Mercado;

o

Monitorizago técnica de verificagdo de equipamentos de medicdo dos consumos de agua:

@ Moniforizagéo de consumos de agua, energia e gas, em todos os Mercados, sendo no MARL efetuada
através de sistema de gestio de consumos, “Power Monitoring Expert = PME”, e no MARF, através de
sistema LoRa (Projeto “Smait Market" com aquisicdo de novos equipamentos de medig&io de consumo
de agua, iniciado em 2023), permitindo o acompanhamenta e reporting de consumos, minimizagao de
perdas/desperdicios de agua, ineficiéncias energéticas, detegdo de eventos andémalos, apoio no controlo
operacional das anomalias e/ou ndo conformidades de equipamentos.

@ Colocagéc de mensagens de poupanca energética em diversos locais do Mercado, especialmente nos
locais ndo abrangidos pelos detetores de movimento.

As referidas agles e investimentos permitem melhorar a eficiéncia operacional e a monitorizagdo do desempenho
da atividade, nas suas diferentes componentes operacionais e garantir acrescidos niveis de servigo e
governabilidade, para além da prossecugéo dos objetivos de respansabilidade ambiental.

Estas acbes estdo alinhadas e fortalecem o objetivo estratégico de posicionar os Mercados como plataformas
logisticas cada vez mais eficientes, ambientalmente sustentdveis e através das potenciais poupangas na
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racionalizagao dos consumos € aumento dos residuos valorizéveis, alavancar ainda mais o seu crescimento
econdmico.

Mantiveram-se em funcionamento dois pontos distintos de carregamento de baterias de veiculos elétricos nos
parques de estacionamento do MARL, contribuindo para um Mercado Abastecedor cada vez mais verde e
ecologico, sustentavel com solugdes amigas do ambiente,

Este incentivo & mobilidade elétrica € um importante contributo para a mobilidade sustentavel e para o aumento
da eficiéncia energética no transporte, com solugdes para os seus clientes, ou potenciais, com viaturas elétricas
que, através da cartdo, de acesso aos postos de acesso pUblico da Rede, de comercializador de eletricidade
para a Mobilidade elétrica (CEME}), terao acesso a carregamento rapido ou semirrapido, dentro das instalacdes
do MARL, que passa a estar identificado como local na rede Mobi.E.

Para além dos investimentos, os procedimentos implementados pretendem:
@ Incorporag@o de energias renovaveis no consumo de energia através de solucdes de autoconsumo;
Q Promogéo da racionalizagio dos consumos de energia elétrica, com diminuigdo de emissées de CO2;

@ Promover uma melhor gestao de residucs, através de agdes de sensibilizagao junto dos Operadores do
mercado, alinhado com as peliticas de uma economia circular;

@ Promogdo do uso eficiente dos recursos hidricos, face aos indicadores de seca extrema conhecidos e
seguindo as orientagdes ministeriais (Ambiente e Agricultura);

@ Alinhamento com as politicas nacionais, designadamente Plano Nacional Energia e Clima 2030.

O Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios de legalidade e de ética
empresarial, espelhados no cédigo de ética do Grupo.

As empresas do Grupo SIMAB, a convite da acionista Parpublica, aderiram ao Cali fo action Anti-Corruption and
the Giobal Development Agenda, em 2019, uma iniciativa das nagdes Unidas, integrada nos seus objetivos de
desenvolvimento sustentavel, promovida pelo setor empresarial e da sociedade civil, com vista a sensibilizar os
Governos para o combate a corrupgao.

Na elaborac#o dos Planos de Atividades anuais, a prioridade dos investimentos é definida da seguinte forma:

(1) Prioridade alta - investimentas inscritos nas orientagées estratégicas, investimentos que decorram de
imperativos legais ou investimentos cuja ndo implementagéo condicione a operacionalidade e seguranga
dos Mercados Abastecedores e do meio envolvente;

(2} Prioridade média — investimentos importantes para a melhoria das condi¢des de operacionalidade dos
Mercados Abastecedores, a médio prazo, mas que ndo reiinem as condigdes previstas para a prioridade
alta. Também pode incluir projetos que reuninde caracteristicas de prioridade alta ndo possuem ainda
um grau de maturidade elevado:

{3) Prioridade baixa — outros investimentos.

c) Adogéo de planos de igualdade fendentes a alcancar uma efeliva igualdade de fratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacGes e a permitir a conciliagéo
enire a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

O Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios de legalidade e de ética
empresarial, nomeadamente, promovendo a igualdade e a ndo discriminagéo, permitindo a conciliagdo da vida
pessoal, familiar e profissional, nos termos do regime aplicavel ao sector publico empresarial, aprovado peio
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,

A SIMAB, SA submeteu o Plano para a Igualdade, para o Ano 2025, em demonstragéo do compromisso para
com o tema da tgualdade de Género e em cumprimento do artigo 7.° da Lei n.® 62/2017 de 1 de agosto e do
Despacho Normativo n.° 18/2019 de 17 de junho, tendente a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre mulheres e homens, promavendo a eliminagdo da discriminagéio em fungdo do género e
fomentando a conciliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional.

O plano abrange as seguintes dimensdes, contempladas no referido despacho, referenciadas como obrigatérias:

v |gualdade no acesso ao emprego
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Prote¢3o na parentalidade

¥ Conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal
O plano abrange, também, ainda as seguintas dimensdes:

v Estratégia, missio e valores

v Formagao inicial e continua

Para além do diagnostico da situagéo, abordando as praticas para a igualdade do género e conciliagao entre a
vida pessoal, familiar e profissional, o Planc define, para cada dimensico acima referida, objetivos especificos,
medidas concretas, indicadores, metas, 4reas responséveis e datas previstas de implementa¢dce e cadéncia da
monitorizagao.

A SIMAB, SA elaborou o Plano para a Igualdade = 2025 nos termos da legislacdo®, com submissédo através do
Portal para a |gualdade nc Trabalho e nas Empresas desenvolvido pela CITE - Comisséo para a lgualdade no
Trabalho e no Emprego, encontrando-se este publicitado no sitio na internet da empresa® e divulgado
internamente pelos trabalhadores, através da sua afixagdo em local préprio.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ac Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conseltho de Ministros n.° 192012, de 23 de fevereiro e
a elaborac#o do relatério a que se refere 0 n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
18/2014, de 7 de margo,

A politica de recursos humanos do Grupo SIMAB, pauta pela igualdade do Género. A relagdo com os seus
colaboradores é baseada na confianga e na valorizacdo das suas competéncias e garante o respeito pela
diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesée social no Grupo. A igualdade de oportunidades
no trabalho é garantida independentemente do género, idade, raga, religiao e/ou orientacdo sexual de cada um,
a partir do momento da inicio de todo o processo de recrutamento e seleg3o.

O referido Plano de Igualdade e género da SIMAB, SA vai ao encontro dos proprios objetives do Plano Nacional
para a |gualdade de Género, Cidadania e Nio Discriminagio, nomeadamentea:

a} |mpiementar medidas que favoregam a representagdo equilibrada de hormens e mulheres nas esferas de
tomada de decisdo, de apoio a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal, assim como o combate
4s assimetrias salariais.

b) Contribuir para a definigdo de uma nova cultura organizacional que reforce a qualificacdo e a atualizagdo
dos seus valores e principios.

¢) Reconhecer a mais-valia da participagéo equilibrada de homens e de mulheres em todos os processos
e dominios internos, pela diversidade de competéncias que favorecem a inovacéo e a competitividade
das empresas.

As empresas do Grupo SIMAB tém presente o principio da iguaidade e nZo discriminagéio em fungéo do género,
sendo as competéncias de homens e mulheres reconhecidas pela empresa de modo igual nos processos de
remuneragéo, promogio e progressao na carreira.

Num cenério de eventual admissdo, os critérios e procedimentos de selegdo e recrutamento de recursos
humanos da SIMAB tém presente o principio da igualdade e néo discriminagdo em fung@o do género, cumprindo
0s requisitos legais e regulamentares.

Ao elaborar o seu plano de formagao, para as empresas do Grupo SIMAB est4 presente o principio da igualdade
e ndo discriminacdo entre mulheres & homens, designadamente no que respeita as oportunidades de
qualificag&o, progressdo na carreira e acesso a cargos de chefia, incentivando também a igual participagao de
homens e mulheres em processos de aprendizagem ao longo da vida. Para além disso a SIMAB, SA assegura
a todos os colaboradores igual acesso ao ndmero de horas de formacgao certificada estabelecida por Lei.

* Lei n.° 62/2017, de 1 de agoslo, n.* 3 do artigo 7.°
B3 hitps://simab.ptwo-content/uploads/2025/03/Plano-para-a-laualdade-2024-SIMAB. pdf
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Tanto na sua comunicagdo interna como externa as empresas do Grupo SIMAB t&m em consideracgio o principio
de igualdade e ndo discriminagdo em fungdo do género, procurando empregar formas gramaticais inclusivas.

No Plano de Iguatdade do Género submetido, a empresa propde a implementacdo de diversas medidas para o
ano 2025, com o objetivo de evoluir e fortalecer o compromisso com a promogéo da igualdade entre mulheres e
homens.

Para além do plano de igualdade, também o Plano Estratégico & o c6digo de Etica da SIMAB, SA, vigente em
todas as empresas do Grupo SIMAB, SA é divulgado por todos os colaboradores e no site da internet,
promavendo uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres,

O Relatério de Remuneragdes por Género, visa diagnosticar e prevenir qualquer diferenga remuneratéria
injustificada que possa existir na SIMAB, SA e nas remuneragbes pagas a mulheres e a homens, sendo designio
e compromisso da SIMAB, SA a promogdo de uma politica remuneratéria transparente, assente na avaliagdo
das componentes dos postos de trabalho, com base em critérios objetivos e ndo relativos ao género. O referido
relatério, que apresenta também dados consolidados do Grupo SIMAB, aprovado a 31 de janeiro de 2025,
encontra-se divulgado no site da SIMAB, SASS,

e} ldentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimuio
do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagéo profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

A SIMAB, SA e todas as suas participadas, contemplam no cédigo de ética e Plano Estratégico a preocupacio
principal, na adogdo de madidas que proporcionem a todos os seus colaboradores as condigdes de seguranga
e bem-estar essenciais ao seu desenvolvimento profissional e pessoal, promovendo o fortalecimento da
motivagao e o estimulo ao aumento da produtividade, por este ser, com a sua dedicacéo e competéncia, um pilar
de atuagio do Grupo.

Transversalmente a varias dreas da politica de Recursos Humanos, e alinhada como a visdo que estd patente
no Plano Estratégico de 2022-2026, foi definida como prioridade a valorizag@o da dedicagdo e empenho dos
Recursos Humanos, bem como o respeito pelo direito a uma carreira e 4 sua evolugao. Tal irda materializar-se
pela reavaliagao do contelde de relacionamento entre trabalhadores e entidade empregadora, no sentido de
corresponder as legitimas aspiragdes profissionais de todas as pessoas que constituem a equipa do Grupo
SIMAB. Como ja se disse, conjugar essa valofizagao e respeito com as regras de contratagéio e metas financeiras
do setor publico, concretizando um regulamento de carreiras, um modelo de avaliagdo e, se possivel, um acordo
de empresa, sera designio para 2024 e anos futuros.

Valorizagdo profissional e Formacgao dos colaboradores

No @mbito da gestao de recursos humanos da empresa, a gestdo do conhecimento e valorizag&o profissional e
preccupacdes presentes nas politicas da empresa e apés o levantamento das necessidades junto dos
colaboradores e em consonancia com os objetivos delineados, foi definido um plano de formagao anual.

Seguranca, Satide e Seguros dos colaboradores

A atividade da Mercados Abastecedores exige dos colaboradores, designadamente os da area operacional e
técnica, a execugdo das suas tarefas ao ar livre, ac longo de todo 0 ano e para tal a empresa faculta, aos seus
colaboradores, fardamento adequado ao clima e & estagéo do ano.

Realizacéo de exames médicos, de acordo com as rotinas previstas em fungo da idade dos colaboradores e foi
efetuada a visita e andlise das condigbes de trabalho, por entidade certificada para o efeito, nao tendo dessa
andlise registado anomalias ou falhas relevantes,

O Grupo SIMAB proporciona, a todos os seus colaboradores, seguro de safide, que pretende garantir a
comparticipacao de despesas médicas por sistema de reembolso, com limites definidos nas condigbes gerais,
bem como propercionar acs colaboradores acesso a rede de prestadores de servigos da seguradora com a
obteng&o de desconto sobre o prego normal dos cuidados de salde.

Relativamente ao seguro de acidentes de trabalho e conforme obrigatoriedade legal, todos os colaboradores

 hitps:/simab.pl/wp-content/uploads/2025/02/SIMAB Rel.Rem Genero2024-27-01-2025.pdf
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estio abrangidos por este seguro.

Methorar a qualidade de vida dos colaboradores

Ne &mbito de algumas medidas que tém vindo a ser promovidas para melhorar a qualidade de vida pessoal e
profissional dos colaboradores da empresa e considerando que a atividade fisica tem sido valorizada por
inimeros motivos, designadamente para diminuir o desgaste fisico e mental decorrente do stress das grandes
cidades e da atividade laboral, encontrando assim, no exercicio fisico regular, uma maneira de minimizar os
efeitos menos agradaveis do stress, contraproducente a todos os niveis, é disponibilizado um espaco, no edificio
principal (NAC) do MARL, vocacionado para a pratica de exercicio fisico, em horas fora de expediente,
devidamente equipado, com zonas de WC e balneario, distintas para senhoras e homens,

No gque diz respeitoc ao compromisso de promecde do equilibrio entre vida pessoal e profissional dos
colaboradores & disponibilizado alguma flexibilidade no regime de horario de trabalho, que permite a gestdo
individual do horério de trabalho de cada trabalhador garantindo em simultaneo o cumprimento de todas as
obrigagfes profissionais e de produtividade estabelecidas.

Potenciar a troca de experiéncias

Inserido na politica do Grupo de potenciar a troca de experiéncias e na criagdo de sinergias e partilha de
conhecimento entre os colaboradores dos Mercados, s&o anualmente promovidos eventos para o efeito:

Conversas a Volta do Mercado - iniciativa para fodos os cotaboradores, numa politica de valorizag&o dos recursos
humanos do Grupo SIMAB e do modelo de gestdo partithada, entre e com a participagdo de todos, daqueles que
s&o0 os objetivos, designios e resultados dos trabalhos desenvolvidos pelo Grupo, nos seus Mercados e a nivel
externg. O envolvimento de todos proporciona uma valorizagéo profissional, com a partilha de experiéncias, de
conhecimentos, com a reflexio e debate de pontos de vista e convivio entre todos os trabalhadores,
enriquecendo as equipas de trabalhg.

Newsletter do Grupo SIMAB — dada continuidade 4 divulgaco de newsletter, com periodicidade trimestral, que
embora niic se cinja & vertente de recursos humanos, pretende também fomentar o espirito de partilha
profissional e reforcar o sentimento de Grupo entre as diferentes empresas e bem assim a divulgagao dos valores
e objetivos estratégicos, € 0 seu enraizamento junto dos nossos trabalhadores, particularmente relevante quando
temos uma forte separagéo fisica, fruto da localizagéo dispersa dos nossos Mercados Abastecedores por todo o
pais.

f) Informacéo sobre a politica de responsabifidade econémica, com referéncia aos moldes em que
foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigagéo,
inovagédo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide
n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de agéo para o futuro e a medidas de criagao
de valor para o acionista (aumento da produtividade, ofientagdo para o cliente, redugdo da
exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades,
etc.).

O govemo da empresa & baseado nos principios de fiabilidade, relevancia e transparéncia da informacgdo de
gestao produzida e disponibilizada aos diversos stakeholders.

A atividade da empresa e o seu desempenho econdémico-financeiro estéo ainda fortemente condicionados pelo
cumprimento das obrigagbes decorrentes da Lei de Orgamento de Estado e do Decreto-Lei de Execugdo
Orgamental.

Em termos de politica econdmica e financeira, a empresa pretende assegurar a sua sustentabilidade, tomando
diversas medidas de gestio, aliadas ao refor¢o da capacidade de libertagdo de cash flow, com vista a dotar a
empresa de uma estrutura de capitais mais sdlida.

O Conselho de Administragdo supervisiona a forma como a organizagdo identifica e gere o desempenho
econémico, ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades através dos seguintes instrumentos:

= Plano estratégico (meédio prazo);
= Plano e Orgamento anual;
= Relatorics e Contas, anual e semestral;
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= Relatérios de execugdo orgamental trimastrais;
= |ndicadores mensais de controlo;
= Reunides trimestrais de controlo.

Em termos econdmico-financeiros, a gestdo desenvolvida nos ultimos anos tem permitido melhorar os resultados
e reforcar as suas perspetivas de evolugcdo. Apesar do, ainda, elevado passivo financeiro, tem sido possivel,
através do reforgo da capacidade de geragdo de cash flow operacional, assegurar 0 cumprimento dos
compromissos de curto prazo assumidos pela empresa.

A sustentabilidade operacional da empresa encontra-se assegurada pela sua atividade de exploragio, com
evidencia em margens operacionais positivas, sendo que a sustentabilidade financeira tem sido assegurada quer
por via do reforgo da rentabilidade operacional, quer por via de apports de capital acionista. A generalidade dos
indicadores apresenta uma melhoria significativa, © que comprova e valida a estratégia de crescimento
sustentavel.

Neste contexto, verificamos nos Oltimos anos, uma melhoria do desempenho econémico-financeiro do Grupo,
traduzido nos seguintes indicadores:

* Redug&o do racio de cobertura dos gastos operacionais {GO/VN) de 30,22% (2023) para 28,04%
{2024y,

* Redugéo do multiplo da divida financeira liquida pelo EBITDA (recorrente), de 3,7x (2019) para 0,9
(2024);

* Aumento sustentado do EBITDA recorrente, de 13.105 milhares de euros (2023) para 14.508.5
milhares de euros (2024);

* Redugéo da divida financeira liquida, de 44.815,9 milhares de euros (2019) para 13.259 milhares
de euros (2024) (-72,5%).

Investigacio & Desenvolvimento e Inovagio

Preconizando uma politica de promogao do desenvolvimento e crescimento dos seus clientes, e no ambito da
investigacdo & Desenvolvimento e Inovacdio destacam-se os seguintes acontecimentos:

@ Manutengio, durante 2024, dos postos de atendimento “Portugal Sou Eu”, disponiveis em todos os
Mercados da rede SIMAB, contribuindo para uma cobertura mais alargada do ponto de vista territorial e
significativamente mais transversal no que respeita a tipologia das atividades econémicas desenvolvidas
nos respetivos espacos de atuagéio, tendo sido divulgada esta iniciativa junto de Operadores, clientes e
prestadores de servigo. Tirando partido da infraestrutura, humana e material, verificou-se a participacgéo
seletiva, individual ou em parcerias locais, em feiras e outros certames em que o contributo do conceito
“Portugal Sou Eu” se revelou interessante no &mbito mais geral do desenvolvimento das economias
locais e de promogéo dos Mercados Abastecedores em geral;

@ Com objetivo de marcar posigho, contribuindo com informagdes dos Mercados portugueses e de
acompanhar as melhores praticas desenvolvidas, a nivel internacional, nos Mercados Abastecedores, 0
Grupo SIMAB mantém-se associado da World Union of Wholesale Markets (WUWM), A WUWM é uma
associagéo internacional, sem fins lucrativos, que visa promover trocas de infermacdo, a nivel global,
sobre mercados abastecedores grossistas e retalhistas, procurando assim apoiar a sua construgao,
organizagéo e gestao;

@ A SIMAB e a Area Metropoiitana de Lisboa (AML) mantiveram parceria institucional de colaboragio em
estudo metropolitano de fluxos e circuitos logisticos na area metropolitana de Lisboa, estudo este que
contempla a integragio do MARL no mesmo e o equacionar da sua articulagéio futura com uma eventual
estrutura grossista a implantar na margem sul. A SIMAB e 0 MARL estiveram presentes na sessio de
langamento da ‘Estratégia para a Transicdo Alimentar na Area Metropolitana de Lisboa’, que decorreu
no dia 7 de junho;

Q Continuidade da parceria com a FOODLINK — Rede para a Transigdo Alimentar na Area Metropolitana
de Lisboa (AML), que surge do alargamento do 4mbito de agéc da Rede Metropolitana de Parques
Agroalimentares (RMPA), da qual a MARL é membro fundador desde 2021, participando a SIMAB em
reunides de trabalho, coliderando o pilar de Transformago, Comercializagdo e Distribuicdo, e
promovendo o planeamento e a gestao de sistemas alimentares sustentaveis com foco na melhoria dos
setores de produgdo, distribuigao e logistica na AML;
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@ Parceria com a IB — Agéncia para a Dinamizagao Econdmica de Braga (INVESTBRAGA), que tem como
misséo promover o desenvolvimento econdmicoe da regido, no &ambito do investimento,
empreendedorismo e da inovagdo. De entre os diversos compromissos assumidos destaca-se a
promogéo dos espagos comerciais pertencentes a cada uma das entidades, bem como a participagdo
anual do Grupo SIMAB e, em particular, da sociedade gestora do Mercado Abastecedor da Regido de
Braga, na Feira Internacional de Agricultura, Pecudria e Alimentagdo (AGROQ), organizada pela
INVESTBRAGA, com espagos de exposigdo para promogao da holding SIMAB e suas participadas e/ou
empresas instaladas nos Mercados Abastecedores;

@ Parceria “BRAGA VERDE™ - realizagdo de diversas agdes, no ambito da sustentabilidade e
responsabilidade social, sob o lema “Braga Verde — Uma Parceria pela Educacgdc ¢ Abastecimento
Regional’, juntou a “Quinta Pedagégica de Braga™, o “Mercado Municipal de Braga” e o MARB;

@ Manutengio de parceria, no projeto Louresinova, que inaugurou a 29 de junho de 2022, no MARL, as
instalagbes dos espagos Foodlab, KilchenLab e FoodMarkel. O espago Foodlab, no MARL, foi
financiado pelo PORLISBOA, pela Camara Municipal de Loures e pelo MARL, que pretende dar resposta
as necessidades das sfartups, que se encontram incubadas no atualmente denominado Loures
innovation Hub, cuja missdo se consubstancia em proporcionar o ambiente favoravel a inovacéio e ao
desenvolvimento tecnologico, promovendo a competitividade e o investimento estruturante,
em clusters com forte representatividade e potencial de crescimento no concelho onde se encontra a
sede da MARL: agroalimentar, transportes, logistica, salide, industrias criativas, ambiente, entre outros.
Com esta parceria a MARL, para além da aposta no desenvolvimento e inovagdo das empresas ja
instaladas, apoia novas empresas, produtos e servigos que possam impulsionar o crescimento
sustentavel do setor agroalimentar e da logistica, em linha com as mais modernas tendéncias dos
Mercados Abastecedores mundiais;

X. Avaliacdo do Governo Societario

1. Mengdo & disponibilizacdo em SISEE ou SIRIEF da ata da reunigo da Assembleia Geral Deliberagéo
Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de prestagéo de
contas (ai se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2023 por parte dos
titulares da fungdo acionista ou, caso ndio se tenha ainda verificado a sua aprovacédo, mencéo
especifica desse facto.

As atas da Assembleia Geral que aprovam os documentas de prestagio de contas relativos ao exercicio
2023 foram inseridas na plataforma SISEE, em 12/06/2024 (Relatério e Contas) e 11/03/2025, (RGS).

2. Verificagdo do cumprimento das recomendagbes recebidas® relativamente a estrutura e pratica de
governo societdrio (vide artigo 54.° do RJSPE), atraves da identificagdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientagles. Para cada recomendagédo® devera ser incluida:

a) Informagédo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto do
refatorio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgao e pagina);

Na elaboracdo do presente documento, foi tida em consideragdo a legislagdo em vigor, ¢ 0o modalo
elaborado pela Unidade Técnica de Acompanhamento & Monitorizagio do setor Publico Empresarial
(UTAMY}, para elaboragao do Relatdrio do Governo Societério.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo affernativo adotado pela entidade para efeitos de
prossecucdo do mesmo objetivo da recomendagéo.

% Reporta-se também as recomenda¢des que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM incidindo sobre
Relatdrio de Governo Societdrio do exercicio anterior.

A informagdo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minime de quatro colunas: "Referéncia”™; "Recomendagao”; “Aferigio
do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos™.
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Nao aplicavel,

3. Qutras informacGes: a empresa devera fomecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que,
néo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do modelo
¢ das préaticas de governo adotadas.

Nao existem quaisquer outros elementos ou infermagdes adicionais, diferentes dos j@ apresentados, que sejam
relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas adotadas.

Xl ANEXOS DO RGS
Como anexos ao relatdrio da entidade deverdoa ser incluidos pelo menos 0s seguintes documentos:
1. Relatdrio do érgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

2. Demonsiracéo né&o financeira relativa ao exercicio de 2023: aplicavel as empresas de interesse
piblico que & data do encerramento do seu balango excedam um nimero médio de 500
trabalhadores durante o exercicio anual — cf. n.° 1 do artigo 66.°-B do CSC*.

Devera conter informacgao referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes
ambientals, sociais e relativas aos trabathadores, iguaidade de género, ndo discriminagdo, respeito
pelos direitos humanos, combate & corrupgdo e tentativas de suborno (vd. artigo 66.°-B do CSC).

Né&o aplicave! & SIMAB, SA porquanto a empresa detém um n.° médio de colaboradores inferior a 500.

Q Conselho de Administragdo da SIMAB, SA

Y arda

Jorge Proenca dos Reis
(Presidente)

Q@G;«uf,‘b& 2&3@ c&ﬂ%@j

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva
(Vogal)

S. Julido do Tojal, 12 de maio de 2025

%0 n.2 8 do artigo 66.°-B do CSC dispde que “uma empresa que efabore um relatdrio separado do relatdrio de gestdo, correspondente ao
mesmo exerciclo anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstragao néo financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos
termos previstos nos n.os 3 a 6, fica isenta da obrigacdo de elaborar a demonstrago nda financeira prevista no n.° 1". Assim, caso a empresa
pretenda ser dispensada da apresentagdo da demonstragio ndo financeira, deve atestar que o RGS inclui toda a informagao e cumpre todas
as formalidades exigidas pela lei,

TEIFT
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Ata nimero oitenta e sete

Aos trinta & um dias do més de maio de dois mil e vinte e quatro, pelas quinze horas, reuniu
a Assembleia Geral da sociedade comercial SIMAB — Sociedade Instaladora de Mercados
Abastecedores, $.A_, com sede social sito no Mercado Abastecedor da Regiao de Lisboa,
Edificio NAC, Piso 2, em $30 Julido do Tojal, Concelho de Loures, sob a forma de assembleia
universal, com recurso a meios telematicos, ao abrigo da alinea b) do n.® 6 do artigo 377.° do
C.8.C., conjugado com o n.* 1 do artigo 5.° da Lei n.® 1-A/2020, de 19 de margo, estando
reunida a totalidade do capital social com a presenga da Acionista Unica, a PARPUBLICA —
Participagbes Puablicas (SGPS) S.A., devidamente representada pelo Dr. Carlos Ribeiro,
conforme carta de representagao de 29 de maio de 2024,

Presidiu aos trabalhos ¢ Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Méario José Alveirinho
Carrega, coadjuvado pela secretéria, Dr.2 Maria Filomena Lima da Silva Mata.

Estiveram presentes na Assembleia Geral, para além do representante da Acionista Unica, o
Presidente do Conselho de Administracdo da SIMAB, Eng. Jorge Proenca dos Reis, e a
Vogal, Dr#® Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva, bem como o representante do
Fiscal Unico, A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Ld.2, Dr. Ricardo
Jorge Pinto Dias.

Cumprimentando os membros do Conselho de Administragdo, o Fiscal Unico e o
representante da Acionista Unica, o Presidente da Mesa abriu a sess&o da Assembleia Geral,

convocada com a seguinte Ordem de Trabalhos:

1. Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e Contas Individuais do exercicio de 2023, bem
como sobre as Contas Consolidadas do mesmo exercicio:

2. Deliberar sobre a Proposta de Aplicagdo de Resultados do exercicio de 2023;
3. Deliberar sobre o Relatdrio do Governo Societario 2023;

4. Proceder a apreciagio geral da Administragéo e Fiscalizacdo da sociedade no exercicio
de 2023;
5. Deliberar sobre a eleicio dos Orgaos Sociais para o triénio de 2024-2026;

6. Deliberar, com referéncia ao disposto no n.° 3 do artigo 396.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, sobre a dispensa da prestagdo de caugdo por parte dos membros do
Conselho de Administracao designados para o triénio de 2024-2026;

7. Deliberar sobre a remuneragdo dos membros dos Orgdos Sociais e demais beneficios
para o triénio de 2024-2026;
8. Deliberar sobre afixagdo das Orientages de Gest&o para o triénio de 2024-2026.

Antes de dar inicio a Ordem de Trabalhos, o Presidente do Conselho de Administragio da
SIMAB tomou a palavra para inquirir © representante da Acionista sobre a possibilidade de se

inserir um novo ponto na Ordem de Trabalhos — "Deliberar sobre o Relatorio de
Sustentabilidade de 2023" -, o qual informou que tal solicitagédo ndo poderia ser anuida na £ ™
medida em que n&o dispunha de mandato para o efeito. \N\

\
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UM. Entrande no ponto um da Ordem de Trabalhos, o presidente da mesa deu a palavra ao
Presidente do Conselho de Administracdo que, no uso da mesma, comegou por realgar o bom
desempenho da SIMAB em 2023 - o melhor dos anos da SIMAB, em termos operacionais -,
nao obstante o agravar da situagdo geopolitica a nivel mundial. Efetivamente, quando os
Mercados Abastecedores, e 0 mundo em geral, ainda ndo estavam totalmente refeitos das
ondas de choque provocadas pela pandemia, surgiu um novo acontecimento a escala global
- a guerra na Ucrania. Este evento, pela sua magnitude e total imprevisibilidade e pela espiral
inflacionista no prego dos servicos que gerou, teve um forte impacto na atividade e, sobretudo,
nos resultados do exercicio. Acresce, 0 novo conflito no Médio Oriente que veio ainda
intensificar este impacto e o clima de incerteza para a economia mundial. Ndo obstante estas
circunstancias, aliadas ao agravamento das taxas de juro e consequente impacto nos
encargos financeiros, os resultados alcangados pelo Grupo SIMAB no exercicio de 2023
foram positivos, No MARL, um dos 4 mercadores abastecedores do Grupo SIMAB, ha a
destacar uma taxa de ocupag@o préxima dos 100%. Sendo o setor hortofruticola o mais
pujante, é de assinalar, também, o crescimento registado ao nivel do setor logistico. A
expans&o acordada de um operador logistico tera um impacto nas contas de cerca de 140
mé€/ano e, com a entrada anunciada de 900 pessoas/dia, e registara igualmente, um impacto
positivo nos restantes setores nomeadamente, no setor da restauracio. Assinale-se que este
sector, embora tenha sido muito prejudicado na altura da pandemia, encontra-se em franca
recuperagao. Decorrente da atualizagdo das taxas de utilizagéo, bem como pela manutengéo
de elevados indices de ocupagao, o core business cresceu 6% em 2023, sendo de assinalar
0 VN - volume de negécios de 14,6 M€, o crescimento do EBITDA de 7% e do RL - resultado
liquido de 6%. Os valores do investimento em 2023 foram na ordem dos 1,1 M€, sendo que
70% do seu montante se deve ao investimento de requalificagdo dos iméveis. Ao nivel de
FSE - fornecimentos e servigos externos, a agua, tal como a eletricidade, sdo 2 itens com
grande peso que registaram uma descida consideravel, sendo de referir que o facto de
existirem 2 painéis fotovoltaicos (UPAC) a funcionar trouxe uma menor dependéncia do setor
da eletricidade. Em sede de pessoal, importa dar nota que da sentenga favoravel no processo
de despedimento de uma ex-funciondria. Em termos de perspetivas futuras, & objetivo do
MARL manter o Volume de Negécios e aumentar as Receitas. No MARF, o 2° maior Mercado
Abastecedor do Grupo, regista-se uma ocupacgédo plena de todo o edificado. Em 2023
ocorrerem algumas saidas de operadores, mas que rapidamente, foram substituidos, com
melhores condigdes comerciais. Em termos de indicadores econémicos, 2023 fica marcado
pela melhoria quer do VN (+8,6%), quer do EBITDA (+9,4%), quer do RL recorrente(+9,1%).
Quanto ao futuro, de assinalar o contrato j& assinado com a Audi para 2024, o qual se cifra
em cerca de 300.000€. Esta prevista a saida do INEM em 2024, o que configura uma janela
de oportunidade para se negociarem melhores condigbes para a area que ficara disponivel.
Existe uma aposta nas energias renovaveis através da instalagéo de UPAC's o que permitira
baixar a despesa com a eletricidade. O MARE é um mercado mais estavel que registou, em

—
- .

2023, um incremento dos récios econdmico-financeiros de 6,1% no VN, de 11,1% no EBITDA |
e de 12,1% no RL. Relativamente ao futuro é objetivo comercializar os escritérios ainda em L\{\—\
falta, sendo de assinalar a expansdo do “Cash and Carry”, que permitird o recebimento de

E
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novas taxas a partir de outubro. O MARB constitui um mercado s6 com 10 hectares, com
ocupagdo plena e poucas saidas de operadores. Nestes casos, e como estratégia para
aumentar receitas, as substituigbes sdo negociadas a melhores pregos. Este Mercado
registou um crescimento de 5,7% no VN, de 8,6% no EBITDA, mas uma queda de 1,6% no
RL consequéncia do incremento verificado nos encargos financeiros. Quanto ao Grupo
SIMAB, enquanto consolidado, apresentou um crescimento de 6,1% no VN e de 5,8% no
EBITDA, e uma diminuigdo de 2,1% no RL, fruto, principalmente, do aumento dos encargos
financeiros, ndo obstante a redugdo de 23,7% na divida financeira. O investimento total da
ordem dos 2 M€ destinou-se, em 80%, a reposigio da capacidade produtiva. Em termos de
perspetivas futuras, constitui preocupagédo do Conselho de Administragdo as negociagbes
com o BEIl, tendo em vista o papel da SIMAB como interveniente no projeto nacional de
requalificacdio dos mercados municipais, bem como dar continuidade & aposta nas energias
renovaveis, e, & concretizagao de um Acordo de Empresa e de um Plano de Carreiras, tendo

em vista o seu descongelamento.

Finda a exposi¢éo do Senhor Presidente, a Vogal da SIMAB alertou para um lapso de escrita
constante da pagina 62 do Relatério e Contas de 2023, informando do envio, posterior, da
respetiva pagina corrigida.

O Presidente da Mesa agradeceu a intervengio do Presidente do Conselho de Administragéo,
dando, de seguida, a palavra aos restantes presentes.

Comecando por saudar todos 0s presentes, o representante do Fiscal Unico, Dr. Ricardo
Jorge Pinto Dias, referiu que, no decurso do exercicio, os trabalhos decorreram dentro da
normalidade esperada, o que permitiu verificar a adequabilidade dos documentos de
prestacio de contas e efetuar os trabalhos de auditoria de acordo com as ISA. Sendo de
opinido que as demonstragtes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do e o desempenho financeiro da SIMAB, o representante do Fiscal Unico deu conta de
que o Relatdric e a Certificagdo Legal de Contas Individuais bem como a Certificagdo legal
das Contas consolidadas expressam a sua opini&o, sem reservas e sem énfases.

O representante da Acionista Unica PARPUBLICA saudou todos os presentes, agradeceu a
exposi¢ao do Presidente do Conselho de Administragdo, o alerta da Vogal, e a intervengao
do representante do Fiscal Unico. De seguida, votou favoravelmente a aprovagéo do Relatorio
de Gestéo e Contas Individuais do exercicio de 2023, bem como as Contas Consolidadas do
mesmo exercicio, proferindo a seguinte declaragio:

“Tendo por base as andlises efetuadas e as opinibes expressas pelo Orgdo de Fiscalizagéo,
quer relativamente as contas individuais como &s contas consolidadas, a acionista unica
PARPUBLICA vota favoravelmente a aprovagéo do Relatério de Gestiio e Contas Individuais
do exercicio de 2023, bem como as Contas Consolidadas do mesmo exercicio, com a
recomendacgdo de que a administragdo da SIMAB desenvolva, e recomende as empresas do
Grupo que encetem, as medidas que considere adequadas para garantir o cumprimento ou
superagdo dos objetivos constantes do PAO bem como as orientacbes e disposigbes legais
aplicaveis, nomeadamente quanto & variagdo do EBITDA, Resultado Liquido e Volume de
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Negdcios. Também relativamente & execugdo do plano de investimentos aprovado, a SIMAB
devera procurar garantir que néo se registam niveis de execu¢do que coniribuam para o
acumuiar de défices de conservacéo que possam agravar as necessidades de renovacéo das
infragstruturas e equipamentos com eventuais impactos no desempenho operacional e
financeiro das empresas do grupo SIMAB. A acionista realga que esta recomendagéo
acompanha a que foi realizada na assembleia anterior e que mantém a expetativa que as
mesmas sejam cumpridas no exercicio de 2024."

DOIS. Passando de seguida ao ponto dois da ordem de trabalhos, o representante da
Acionista Unica, votou favoravelmente a proposta do Conselho de Administragdo de aplicagdo
do Resultado Liquido de 2023 apurado nas demonstragdes financeiras individuais no valor de
4.921.967,48 €, do seguinte modo:

Lucros ndo distribuidos: 5.444.827,80€

Resultados Transitados: -522.860,41 €

TRES. No ambito deste ponto da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa comegou por dar
a palavra ao Presidente do Conselho de Administragéo que referiu que o Relatério de
Governo Societario, elaborado em cumprimento dos preceitos legais e do respetivo Manual
emitido pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM), foi submetide ao SIRIEF em devido tempo, aguardando-se a sua
aprovacéo por parte daquela Unidade Técnica.

Considerando nao estarem reunidas as condigdes necessarias para deliberar sobre este
ponto, o representante da Acionista propés que a deliberagéo sobre o Relatdrio de Governo
Societario relativo ao exercicio de 2023 se fizesse oportunamente.

QUATRO. Relativamente & matéria constante neste ponto e visando dar cumprimento ao
exigido no Cddigo das Sociedades Comerciais, o representante da Acionista propds e votou
favoravelmente um voto de confianga nos membros do Conselho de Administragdo e de
Fiscalizago da sociedade.

CINCO. No ambito deste ponto da ordem de trabalhos, o representante da Acionista referiu
n&ao estarem reunidas as condigbes para a Acionista deliberar sobre a eleigio dos membros
dos Orgéos Sociais para o triénio 2024-2026.

SEIS. Neste ponto da Ordem de Trabalhos o representante da Acionista declarou: “Por
consequéncia do ponto anterior, fambém né&o estdo reunidas as condigbes para a acionista
deliberar sobre a dispensa da prestagdo de caugdo por parte dos membros do Conselho de
Administragdo designados para o triénio 2024-2026.".

SETE. Tomando a palavra, o representante da PARPUBLICA declarou: “Por consequéncia
do ponto 5 anterior, também néo estéo reunidas as condigdes para a acionista deliberar sobre
a remuneragdo dos membros dos 6rgdos sociais e demais beneficios.”.

OITO. Em sede deste ponto da Ordem de Trabalhos, a Acionista, na pessoa do seu
representante, declarou: “Por consequéncia do ponto 5 anterior, também néo estdo reunidas
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as condigbes para a acionjsta deliberar sobre a fixagdo das Orientagbes de Gestdo para o
triénic 2024-2026.".

Finda a Ordem de Trabalhos, o representante da Acionista, propds um voto de louvor aos
orgaos da Mesa, pela forma como decorreram os trabalhos da Assembleia Geral. O
Presidente do Conselho de Administragdo da SIMAB, Eng. Jorge Proenga dos Reis, associou-
se & atribuigdo do supramencionado voto.

Pese embora o Relatério de Sustentabilidade do Grupo SIMAB, do ano de 2023, nao tenha
sido inserido na Ordem de Trabalhos, a Vogal da SIMAB, Dr.2 Rita Margarida Ribeiro e Roda
Godinho Saraiva, efetuou uma apresentagio do documento elaborado, realgando tratar-se de
um documento da extrema importancia por impactar na atividade da SIMAB, na medida em
que constitui um instrumento da estratégia de acao e comunicagéo institucional da empresa.
Realgou, assim, a importancia da capacidade de valorizagio do capital humano, do plano de
mitigagao dos impactos negativos, das variadas parcerias com impacto real na dinamizagéo
da atividade e no desenvolvimento da sociedade, bem como a importéncia da valorizagio do
ambiente, nomeadamente, através da redugdo dos impactos ambientais resultantes dos
consumos de 4gua e eletricidade, das emissdes de CO2, e da gestio de residuos.

O representante da Acionista, Dr. Carlos Ribeiro, salientou o trabalho dignificante
agradecendo a sua apresentagéo.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a comparéncia de todos os presentes
e deu por encerrada a Assembleia Geral, da qual se lavrou a presente Ata que vai ser
assinada pelo Presidente da Mesa e respetiva Secretaria.

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

ﬁ{\\m - lw ‘ flmw [\Fw

Mario José Alveirinho Carrega
A SECRETARIA DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

4/ 0 W%&cﬂ[a

Maria Filomena Lima da Silva Mata
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PARPUBLICA

PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS). SA.

DELIBERAGAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aos trés dias de outubro do ano dois mil e vinte e quatro, de acordo com a vontade
expressa pela PARPUBLICA - Participagdes Publicas {SGPS), S.A. (adiante
denominada PAFIPUBLICA), sociedade com sede em Lisboa, na Rua de Santa Marta,
n® §5, 5§° piso, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o
ndmero anico de matricula e pessoa colstiva 502 769 017, com o capital social de
2.000.000.000,00 euros, neste ato devidamente representada pelo Presidente do
Conselho de Administragéo, Prof. Dr. Joaquim Anténio Pereira Cadete, na qualidade de
dnica acionista, atuando na qualidade de acionista detentora da totalidade do capital
social da sociedade SIMAB — Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A.
(doravante designada abreviadamente por SIMAB), sociedade anénima com sede no
Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, NAC Piso 2, Lugar do Quintanilho, 2660-
421 em S&o Julido do Tojal, com o ntimero de pessoa coletiva 503 045 446 e matriculada
na Conservatoria do Registo Comercial de Loures, com o capital social de
40.145.882,33 euros integralmente realizado, e nos termos e ac abrigo do disposto na
primeira parte do n.® 1 do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, é tomada
a seguinte deliberagdo unanime por escrito:
Considerando que;
A) Nos termos do n.° 1, do artigo 14.°, do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
(Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial), a SIMAB rege-se pelo direito privado,
com as especificidades previstas naquele Decreto-Lei, ¢ pelos seus Estatutos; -----——--
B) O Relatério de Governo Saocietario 2023 apresentada pela SIMAB, e objeto de
parecer favoravel do érgéo de fiscalizagéo, foi, nos termos do n.° 10, do artigo 39.° do
Decreto-Lei n.? 133/2013, submetida a avaliagido da UTAM, tendo esta emitido parecer
favoravel conforme Relatdrio de Andlise n.° 154/2024, de 20 de maio;
C) ncumbe & PARPUBLICA, nos termos previstos na alinea d), do n.° 1, do artigo
38°, do Decreto-Lei n.° 133/2013, o exercicio das competéncias e poderes que assistem
a0 titular da fungdo acionista, nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais,
consubstanciados, entre outras, na aprovagéo dos documentos anuais de prestagéo de
contas, em cujo processo o relatério de governo societario se insere;
E deliberado aprovar o Relatério de Governo Societdrio da SIMAB relativo a0 ano de
2023.
A presente deliberagdo social unanime devera ser passada ao livro de atas da
assembieia geral da sociedade.

O Representante da Acionista
7 s g o i
(¥

aquim Antdnio Pereira Cadete)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Acionista Unico,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do n? 1 do art.2 420%, conjugado com o n? 1 do art.2 508-D do Cédigo
das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir o relatério anual sobre a nossa agao fiscalizadora e dar parecer
sobre o Relatério Unico de Gestdio, as demonstracées financeiras individuais e consolidadas e a proposta de
aplicacio de resultados apresentados pelo Conselho de Administragdo da SIMAB - Sociedade Instaladora de

Mercados Abastecedores, SA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

No decurso do exercicio acompanhamos a atividade da empresa tendo efetuado os seguintes procedimentos:

—  VerificAmos, com a extensio considerada necessaria, os registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte.

—  VerificAmos, quando julgdmos conveniente, da forma que julgdimos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a sociedade e ao Grupo do qual a sociedade é a
empresa-mae ou por elas recebidos em garantia, depésito ou outro titulo. )

—  No ambito do disposto na alinea b) do n21 do art.2 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais atento o
solicitado pela Diregdo do Tesouro e Financas no seu oficio “SAI_DGTF/2025/255 de 24/02/2025",
confirmamos tanto quanto é do nosso conhecimento que a SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados
Abastecedores, SA, deu cumprimento a generalidade das orientagbes legais vigentes para o Setor
Empresarial do Estado, designadamente as relativas as remuneragdes vigentes em 2024.

Excetua-se do anteriormente referido o ndo cumprimento dos seguintes indicadores:

i) No que respeita as metas a atingir constantes no PAO 2024 assinala-se: a) o desvio desfavoravel
no volume de negdécios; b) a diminuicio do endividamento inferior ao estimado em sede de
PAQ; ¢) o reduzido grau de execugdo dos investimentos; d) o aumento do peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negécios. Estas situagdes sdo justificadas no ponto 1 da “Parte
11 do Relatério e Contas - Cumprimento das Orientagbes Legais”;

ii) Relativamente ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, verifica-se que o SIMAB, SA,
nio mantém a totalidade das suas disponibilidades e aplicagdes financeiras junto da Agéncia de
Gestio da Tesouraria e da Divida Puiblica - [GCP (IGCP, E.P.E.), tendo obtido autorizagéo do IGCP
através do Despacho n.2 0299/2024, de 26 de novembro, para a dispensa parcial de tal
obrigacdo em 2024 e 2025 relativamente aos valores movimentados através da vertente
credora dos débitos diretos, dos valores inerentes aos empréstimos bancérios contraidos

(valores estritamente necessarios para o servico do empréstimo) e das garantias bancarias que
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ndo possam ser substituidos por depésitos caucionados. Apesar de ndo terem sido gerados
quaisquer rendimentos no exercicio em violagdo do referido preceito, recomenda-se o integral
cumprimento da obrigagdo a que a empresa se encontra sujeita. Esta situagéo € justificada no
ponto 17 da “Parte Il do Relatério e Contas - Cumprimento das Orientagbes Legais”
No 4mbito do disposto no n°2 do art.? 54.2 do Decreto - Lei n2 133/2013, de 2 de outubro, procedemos a
apreciacio do Relatério de Governo Societario emitido pelo Conselho de Administragdao da SIMAB -
Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA, em cumprimento do n?1 do referido articulado.
Da apreciagdo efetuada, concluimos que o Relatério de Governo Societério:
= Apresenta informacdo anual, verdadeira e completa sobre as matérias referentes as praticas
de bom governo constantes do Capitulo 11 do referido diploma legal, detalhando tais matérias
de forma adequada as carateristicas da sociedade.
=  Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela Unidade Técnica
de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM) e divulga: i) um
sumério executivo; i) a missdo, objetivos e politicas da Empresa; iii) estrutura de capital; iv)
participagdes sociais e obrigacdes detidas; v) informagao sobre os Orgaos Sociais e 0 modelo
de governo adotado assim como da estrutura funcional; vi) apresentagdo da organizagao
interna da Empresa, dos aspetos essenciais do controlo interno e gestdo de riscos,
regulamentos internos e cédigos, assim como dos deveres especiais de informagao; vii)
remuneragdes; viii) transagbes com partes relacionadas e outras; ix) analise de
sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social e ambiental; x) avaliagao do
Governo Societdrio; xi) anexos.
= 0 Relatério do Governo Societirio carece de aprovagdo da Unidade Técnica de

Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Puiblico Empresarial (UTAM).

VerificAmos que a defini¢do do perimetro de consolidagao e as demais operagbes de consolidagdo efetuadas
estdo de harmonia com o estabelecido nas normas de consolida(,:z’io aplicaveis.

Aprecidmos os Relatérios e Pareceres emitidos pelos 6rgaos de fiscalizagdo da empresa integrada no
perfmetro de consolidagdo onde, enquanto Revisor Oficial de Contas, ndo exercemos fungoes.

Verificimos a adequabilidade dos documentos de prestagio de contas individuais e consolidados.
Verificimos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados nas contas individuais e
consolidadas, conduzem a uma adequada apresentagdo do patriménio e dos resultados da sociedade e do
Grupo do qual a sociedade é a empresa-mae.

Confirmémos que o Relatério Unico de Gestéo, o Balango, a Demonstragao dos Resultados por Naturezas, a
Demonstragio das Alteragdes do Capital Préprio, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa, o Anexo, 0 Balango
Consolidado, a Demonstracio Consolidada dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo Consolidada das

Alteracdes no Capital Préprio, a Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa e Anexo Consolidado,
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satisfazem os requisitos legais aplicaveis e refletem a posi¢do dos registos contabilisticos no final do
exercicio.
—~  Averigudmos da observancia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade.

—  Cumprimos as demais atribuicbes constantes da lei.

No decurso dos nossos atos de verificagdo e validacio, que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigagées de fiscalizagdo, obtivemos do Conselho de Administracdo e dos Servigos as informagbes e

esclarecimentos que consideramos necessarios.

No Ambito do trabalho de revisio legal das contas que efetudmos, foram emitidas, nesta data, as correspondentes

Certificagbes Legais das Contas, ambas sem reservas e sem énfases.

Face ao exposto somos de parecer que:

(a) O Relatério Unico de Gestdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 satisfaz os requisitos
estatutarios e legais, previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;

(b) O Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragéo das Alteragdes do Capital
Préprio, a Demonstragio dos Fluxos de Caixa e o Anexo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis;

(c) O Balango Consolidado, a Demonstragao Consolidada dos Resultados por Naturezas, a ]jemonstracéo
Consolidada das Alteracdes do Capital Préprio, a Demonstragao Consolidada dos Fluxos de Caixa e o
Anexo Consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, satisfazem os requisitos
contabilisticos, legais e estatutarios aplicaveis;

(d) A proposta da aplicagdo de resultados constante do Relatério Unico de Gestdo do exercicio de 31 de

dezembro de 2024 cumpre com os requisitos legais previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais.

Viseu, 14 de maio de 2025

0 Revisor Oficial de Contas

A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda
Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.? 1819
Registado na CMVM com o n.? 20170008
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