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De acordo com a Lei e os Estatutos, o Conselho de Administragao da SIMAB — Sociedade Instaladora
de Mercados Abastecedores, SA (SIMAB), vem submeter a apreciacdo do seu Acionista unico, a
Parpublica- Participagbes Publicas (SGPS), SA, o Relatério e Contas do Exercicio de 2025.

1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

E com satisfacdo que apresentamos o Relatério e Contas relativo ao exercicio de 2025, um ano que,
apesar de enquadrado num contexto econdmico internacional cada vez mais marcado por incertezas
e desafios estruturais, evidenciou a capacidade de adaptacéo, resiliéncia e consolidagao da atividade
da empresa.

Num cenario global caracterizado pela persisténcia de tensdes geopoliticas, pela volatilidade dos
mercados energéticos e pelos efeitos cada vez mais evidentes das altera¢des climaticas, mantivemos
0 compromisso com uma gestdo rigorosa, orientada para a eficiéncia operacional, para a
sustentabilidade e para a criagdo de valor para todos os stakeholders. Os resultados alcangados
refletem o empenho coletivo dos colaboradores e o contributo dos operadores que desenvolvem a sua
atividade no Mercado.

Ao longo de 2025, prosseguimos o trabalho de consolidagdo das operacgdes, reforgando a eficiéncia
dos processos e dando continuidade a modernizagao das infraestruturas e a melhoria das condi¢des
de funcionamento dos quatro Mercados. Paralelamente, continuamos a promover iniciativas alinhadas
com principios de sustentabilidade econdmica, ambiental e social, reconhecendo o papel estratégico
dos mercados abastecedores no funcionamento das cadeias de distribuigdo alimentar.

No Grupo SIMAB, nomeadamente na MARL, em 2025, o processo de renovagao contratual de mais
de 500 operadores cujo prazo de 25 anos de contrato expirou, constituiu um momento de particular
relevancia na gestdo da empresa, que exigiu uma abordagem estruturada, articulada e alinhada com
os objetivos estratégicos da empresa, bem como com as orientagdes do acionista, sendo que as novas
condigdes contratuais foram delineadas com base em principios de sustentabilidade econémica e
financeira, eficiéncia operacional, modernizagao das infraestruturas e adaptacdo as necessidades
atuais e futuras dos operadores, visando assegurar a continuidade do papel do MARL enquanto
infraestrutura essencial ao sistema de abastecimento alimentar da Area Metropolitana de Lisboa.
Realcamos que a implementacdo da nova estratégia comercial nos termos negociados ira permitir a
empresa garantir sua viabilidade econémico-financeira de forma sustentavel para um novo ciclo de 25
anos, sendo que a reestruturagédo do pricing assegurou a manutencao e o crescimento das margens
operacionais, garantindo a rentabilidade do negdcio no médio e longo prazo. Destacamos ainda que
todo o processo negocial com os operadores, apesar de extremamente complexo, decorreu de forma
equilibrada, sendo que a empresa manteve uma trajetéria de consolidagéao dos principais indicadores
econodmicos e financeiros.

Assim, o volume de negdcios consolidado atingiu, em 2025, o montante de 19.685,0 milhares de euros,
refletindo a dindmica da atividade desenvolvida nos Mercados e o sucesso da negociagao dos novos
contratos com os operadores. Este volume de negécios configura um ligeiro decréscimo de 0,2%
relativamente ao ano de 2024 e um acréscimo de 17%, no periodo 2020-2025. O Resultado Liquido
do exercicio ascendeu a 7.132,9 milhares de euros, o maior na vida da empresa, mantendo uma
trajetéria de consolidagcao dos resultados obtidos nos ultimos anos, apesar do aumento generalizado
dos custos operacionais. Acrescenta-se que este Resultado Liquido representa um aumento de 4,8%
em relagéo a 2024 e um incremento de 31% em relagdo a 2020. Também o EBITDA registou um
desempenho positivo, situando-se em 14.412,2 milhares de euros, alinhado com o ano de 2024,
refletindo a robustez da atividade operacional e a eficacia das medidas de gestdo implementadas. A
Divida Financeira Liquida registou um decréscimo de 8.934,4 milhares de euros para o valor de
3.367,7 milhares de euros, a 31 de dezembro, o que representa um decréscimo de 72,6%
relativamente a 2024 e de 91% relativamente a 2020.

Estes resultados assumem particular relevancia tendo em conta o contexto econémico em que foram
alcangados, marcado por pressoes inflacionistas, aumento dos custos energéticos e instabilidade nas
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cadeias de abastecimento globais. O desempenho obtido foi possivel gracas ao empenho e dedicagao
dos colaboradores da empresa, cujo contributo tem sido determinante para assegurar a continuidade
e a qualidade da operagao dos Mercados.

Para além da vertente econdmica, a atividade dos Mercados integra também uma dimensao social
relevante, traduzida no apoio a iniciativas como o “5 ao Dia” e na colaboragéo com o Banco Alimentar
projetos que reforgam o papel dos Mercados Abastecedores na promogédo de habitos alimentares
saudaveis e no apoio a comunidades em situagcao de maior vulnerabilidade.

No plano institucional, importa igualmente reconhecer o contributo do anterior Revisor Oficial de
Contas A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda, cuja atuacdo se pautou por
elevados padrdes de rigor técnico e independéncia, assegurando a fiabilidade e transparéncia da
informagéo financeira da empresa.

No que respeita ao investimento, foi dada continuidade ao processo de modernizagao e requalificagao
das infraestruturas dos Mercados, cuja utilizagao intensiva ao longo de mais de duas décadas exige
intervengdes progressivas de atualizagéo. Estas intervengdes integram preocupacodes crescentes com
a sustentabilidade ambiental, a eficiéncia energética e a melhoria das condi¢cdes de funcionamento da
atividade logistica e comercial. Neste contexto, a aposta em solugdes de energia renovavel constitui
um eixo relevante da estratégia de modernizagcéo dos Mercados, contribuindo para mitigar o impacto
dos custos energéticos e para reduzir a pegada ambiental da operagéao.

Ao nivel dos Recursos Humanos, continuamos a desenvolver esforgos no sentido de reforgar a
valorizagdo e motivagao dos colaboradores, reconhecendo o papel central que desempenham no
funcionamento da organizacdo. O Conselho de Administracgdo mantém a conviccdo de que a
valorizagdo das pessoas constitui um fator essencial para a sustentabilidade e para o sucesso da
empresa.

O inicio de 2026 apresenta novos desafios decorrentes da evolugdo do contexto geopolitico
internacional, nomeadamente no que respeita as pressdes sobre os mercados energéticos e as
disrupgcbes nas cadeias logisticas e de abastecimento alimentar. Neste contexto, os mercados
abastecedores assumem um papel particularmente relevante na garantia da estabilidade e
continuidade das cadeias de distribui¢cdo alimentar.

Conscientes destes desafios, o Conselho de Administragédo reafirma o compromisso de continuar a
trabalhar com rigor, responsabilidade e visdo estratégica, assegurando a continuidade da missao da
empresa e reforgcando o seu contributo para o sistema nacional de abastecimento alimentar.

Assim, renovamos 0 Nosso compromisso com o lema que orienta a nossa atuacgéo:

“Ligamos quem alimenta o futuro.”

2. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Durante o exercicio de 2025, o enquadramento internacional permaneceu marcado por um contexto
de incerteza geopolitica e ajustamento econdmico, ainda influenciado pelos efeitos prolongados do
conflito na Ucrania e por novas tensdes regionais com impacto nos mercados energéticos e nas
cadeias de abastecimento. Embora se tenha observado uma relativa estabilizagdo dos precos da
energia face aos picos registados em anos anteriores, subsistiram episddios de volatilidade, refletindo
a sensibilidade dos mercados as dindmicas geopoliticas e as restrigdes logisticas globais.
Paralelamente, os impactos das alteragdes climaticas continuaram a evidenciar-se, quer através de
fendmenos meteoroldgicos extremos, quer pelo refor¢o das exigéncias regulatérias em matéria de
transi¢do energética e sustentabilidade ambiental.

No inicio de 2026, o enquadramento internacional permanece marcado por riscos geopoliticos e
economicos relevantes que continuam a condicionar a estabilidade do comércio global. Em particular,
0 agravamento das tensdes no Médio Oriente tem vindo a exercer pressdo adicional sobre os
mercados energéticos internacionais, contribuindo para a volatilidade dos precos da energia e para
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uma maior incerteza nas cadeias de abastecimento. A eventual disrup¢ao de rotas maritimas
estratégicas, nomeadamente na regido do Estreito de Ormuz, por onde transita uma parte significativa
do comércio mundial de petréleo e gas natural, constitui um fator de risco relevante para o transporte
internacional de energia e mercadorias. Paralelamente, os efeitos cada vez mais evidentes das
alteragdes climaticas sobre os sistemas produtivos, bem como as pressdes associadas aos fluxos
migratorios e as transigées energéticas em curso, contribuem para um contexto global caracterizado
por elevada volatilidade e maior fragmentagdo econémica.

A economia mundial registou um crescimento moderado, estimado em torno de 3%, num contexto de
gradual normalizacao das politicas monetarias nas principais economias avangadas. Os Estados
Unidos mantiveram um desempenho relativamente resiliente, enquanto a Zona Euro apresentou um
crescimento contido, condicionado pela desaceleragcdo do consumo privado, pela moderagdo do
investimento e pelos efeitos acumulados da politica monetaria restritiva implementada nos exercicios
anteriores. Em 2025, assistiu-se ao inicio de um ciclo prudente de redugédo das taxas de juro pelo
Banco Central Europeu, refletindo a trajetéria descendente da inflagdo, ainda que esta se mantenha
acima do objetivo estrutural de 2%.

Em Portugal, a atividade econdmica evidenciou um crescimento moderado, estimado entre 1,8% e
2,0%, sustentado essencialmente pela procura interna e pela execugéo de investimentos enquadrados
no Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR). O consumo privado manteve um contributo positivo,
beneficiando da melhoria gradual do rendimento disponivel e da estabilizagdo da inflagdo, enquanto o
investimento publico continuou a desempenhar um papel relevante. As exportagdes registaram um
crescimento mais contido, refletindo o abrandamento da economia europeia.

A taxa média de inflagdo apresentou uma trajetéria descendente ao longo do exercicio, situando-se
em valores préximos de 2,5%, contribuindo para alguma recuperacdo do poder de compra das
familias. Ainda assim, mantiveram-se pressoes relevantes sobre determinados fatores de produgao,
nomeadamente servigos especializados, contratos de prestagdo continua e custos associados a
manutencgao de infraestruturas. O mercado de trabalho permaneceu globalmente estavel, com a taxa
de desemprego a situar-se em torno de 6%, evidenciando a resiliéncia do setor dos servigos, incluindo
o turismo, que continuou a assumir um papel relevante na dindmica econémica nacional.

O setor empresarial continuou a enfrentar desafios associados ao aumento estrutural de determinados
custos operacionais, a necessidade de adaptagéo a exigéncias ambientais e regulatérias crescentes
e a um contexto internacional ainda marcado por incertezas comerciais e geopoliticas. Ndo obstante,
a execugao dos fundos europeus, a estabilidade relativa das contas publicas e a manutengado de
condigdes favoraveis de financiamento contribuiram para um ambiente de confianga moderada.

Neste enquadramento, 2025 caracterizou-se por um cenario de ajustamento progressivo, com
crescimento econémico moderado e estabilidade do mercado de trabalho, ainda que persistam
constrangimentos ao nivel dos custos operacionais, designadamente nas areas de higiene, seguranga,
manutengao e servigos técnicos especializados, exigindo uma gestéo financeira prudente e orientada
para a eficiéncia.

Contudo, o corrente ano 2026, vai ficar igualmente marcado em Portugal, por episddios de ventos com
rajadas de intensidade ciclénica, precipitacdo muito intensa e cheias em varias regides do pais, que
provocaram impactos relevantes em muitas e variadas infraestruturas, explora¢des agricolas e
cadeias logisticas locais. Estes fendmenos afetaram a produgéo agricola em determinadas zonas e
geraram constrangimentos operacionais para diversas empresas e exploragbes agricolas,
evidenciando a crescente exposi¢ao da atividade econdmica aos efeitos das alterac¢des climaticas.

No que respeita ao Grupo, o acompanhamento continuo das entidades gestoras dos Mercados
Abastecedores permitiu confirmar a resiliéncia dos operadores face ao contexto macroeconémico. A
adocdo de medidas de modernizagéo, a otimizagdo de processos e o refor¢o do dialogo com os
parceiros comerciais contribuiram para a manutencdo da estabilidade operacional, mitigando o
impacto do aumento de custos e das pressdes externas. Assim, apesar de um enquadramento global
ainda exigente, 2025 evidenciou capacidade de adaptacdo e consolidacdo, sustentando a
continuidade das operagdes e reforgando a sustentabilidade econémica e operacional dos mercados
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no curto e médio prazo. Importa, contudo, salientar que o inicio de 2026 se apresenta ja marcado por
novas e complexas dindmicas geopoliticas, com pressdo sobre os mercados energéticos, as rotas
logisticas internacionais e, consequentemente, sobre a estabilidade das cadeias de abastecimento
alimentar, exigindo uma monitorizagdo permanente e uma gestao prudente dos riscos associados ao
funcionamento dos mercados abastecedores.

Perspetivas para 2026

De acordo com as previsdes econémicas do outono de 2025 da Comissao Europeia, espera-se que a
economia portuguesa cresca 2,2% em 2026, ligeiramente acima dos 1,9% previstos para 2025. A taxa
de inflagdo em Portugal aponta para uma estabilizagcdo em torno de 2%, em 2026, alinhada com a
média da zona euro.

No Orgamento do Estado para 2026, o Executivo aponta para uma subida do PIB, em 2026, de 2,3%,
em linha com as previsdes do Banco de Portugal e mais otimista que a Comisséo Europeia (2,2%) e
que a OCDE (2,2%), FMI (2,1%) e Conselho das Finangas Publicas (2,1%) projetam.

Quando comparadas com a média da Zona Euro, as perspetivas para a economia portuguesa em
2026 mostram um crescimento ligeiramente superior, dado que a Comissao Europeia projeta um
crescimento médio de apenas 1,4% para a regido. A inflagdo em Portugal devera convergir com a da
Zona Euro, que se prevé em torno de 1,9%, permitindo uma politica monetaria mais estavel.

Segundo a Comissao Europeia, a procura interna deve continuar a apoiar o crescimento econémico
em Portugal, perante as incertezas comerciais a nivel global.

3. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A SIMAB, SA é uma empresa integrada no Setor Empresarial do Estado que, através das suas
participadas (MARL, SA, MARF, SA, MARB, SA e MARE, SA), gere e presta servigos de concecgao,
instalagao, dimensionamento, revitalizagdo e modernizagdo de mercados abastecedores e municipais.

A reflexado estratégica tem feito parte do dia a dia do Grupo SIMAB, confirmando a importancia da
manutengdo de um foco estratégico capaz de posicionar o grupo num contexto de mudanga
permanente e de desafios cada vez mais ambiciosos.

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administragao, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente,
foi dado inicio a elaboragao de um novo documento de definicdo estratégica do Grupo SIMAB para o
horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestao, mais
consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo
naquilo que € o seu papel de garantia das condi¢cbes logisticas de abastecimento de produtos
alimentares e ndo alimentares no territdrio nacional.
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3.1. MissAo, VISAO E VALORES

O Grupo SIMAB tem como miss&o proporcionar a
populacdo bens agroalimentares de elevada
qualidade e variedade, através de uma
infraestrutura de suporte ao comércio grossista. RESILIENCIA
Assume-se como uma organizagdo que pretende
contribuir ativamente para a melhoria da sociedade,

através de uma adequada gestdo dos Mercados ; ‘\\_‘ /
Abastecedores, de modo a permitir a — _%\
comercializag&o e distribuicdo de uma vasta gama { \

de produtos e servigos. VALORES |

|
Na prossecucado da sua missao, o Grupo SIMAB \ /

J

a}mb|0|ona alcangar a visado Qe ser uma empresa pPT—— ,Ei=|CI|‘ENCIA
lider no setor enquanto primeira escolha pela . L

qualidade dos servigos e valor entregue aos seus
clientes, suportado num modelo de atuacéo
sustentavel e reconhecido pela eficiéncia na gestao
dos seus ativos.

O Grupo SIMAB assume como fundamentais um conjunto de valores que sdo entendidos, observados
e vividos por todos os colaboradores na sua pratica profissional, expressando os valores e os
principios da organizagdo, a sua reputagdo, a maneira de estar dos seus colaboradores, entre si e
com os restantes stakeholders, sejam acionistas, fornecedores, clientes, parceiros ou a sociedade em
geral, traduzindo-se, entre outros e de forma sintética:

RESILIENCIA | Porque vivemos tempos desafiantes caraterizados pela escassez de recursos, pela
turbuléncia do presente, pela incerteza do futuro e pela complexidade do ambiente em que operamos.

EFICIENCIA | Porque os recursos sdo escassos e importa garantir a otimizagéo do esforco financeiro
do Estado.

COMPROMISSO | Porque precisamos de estar comprometidos com a nossa missao e os resultados
que pretendemos alcangar.

3.2. ORIENTAGOES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientagcbes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sao
adotadas pelas suas participadas.

Em 2025, as empresas do Grupo SIMAB continuaram a ser abrangidas por um conjunto de medidas
definidas para as empresas do setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento do Estado
(LOE) para 2025, (Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro) e no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental
para 2025 (DLEO2025) (Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo), nomeadamente:

= A continuagdo de uma politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequando-os as
efetivas necessidades de uma organizagéo eficiente, sé podendo ocorrer aumento do numero
de trabalhadores nos termos do disposto no DLEO2025;

= A prossecucdo de uma politica de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional, mediante a redugdo do peso dos gastos operacionais,
excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposi¢cdes legais, devidamente
fundamentados, relativamente ao volume de negdcios verificado em 2024;

* Manutengédo dos gastos com pessoal, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados
em 31 de dezembro de 2024, corrigidos dos impactos de disposi¢des legais, de indemnizagdes
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por rescisao e das valorizagdes remuneratérias nos termos do disposto na Lei do Orgamento
do Estado, bem como do efeito do absentismo;

» A limitacdo do conjunto dos gastos com deslocacgdes, ajudas de custo e alojamento, os
associados a frota automovel, e encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados em 2024. O acréscimo
nestes gastos apenas pode ocorrer em situagdes excecionais e devidamente sustentadas em
analise custo-beneficio, mediante autorizagdo do membro do Governo responsavel pela area
das finangas, em sede de apreciagéo do plano de atividades e orgamento da empresa;

= No apuramento do crescimento global do endividamento das empresas publicas integradas
no Setor Empresarial do Estado (SEE) sao excluidos os novos investimentos com expressao
material (que n&o figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista
para qualquer ano seja igual ou superior a 10 milhdes de euros ou a 10% do orgamento anual
da empresa).

Foram ainda tidos em consideragéo o conjunto de legislagdo sobre o SEE (Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.°
da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro), sobre os gestores publicos e outros diplomas legais e atos
administrativos que estabelecem regras, recomendagdes e decisdes de natureza fiscal ou outras,
muitas vezes de forma pontual e para um periodo de tempo determinado.

3.3. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO ACIONISTA

Na sequéncia da eleicdo do Conselho de Administragao, no final do més de margo de 2021, foram
emanadas pelo acionista as seguintes orientagbes estratégicas, que passaram a presidir a atividade
do Grupo SIMAB, a partir dessa data:

A Deliberagdo Unanime por Escrito de 23 de margo de 2021, com a eleigdo do Conselho de
Administragao da Holding SIMAB, SA, solicitava a apresentagdo de uma proposta de obijetivos,
indicadores e metas, que constituiria a base dos contratos de gestao a celebrar, também decorrentes
do artigo 18° do Estatuto do Gestor Publico (DL n.° 71/2007, de 27 de margo), sendo os principais de
seguida sintetizados:

a) Desenvolver as agdes necessdarias de modo a garantir a evolugdo do modelo de negécio da
SIMAB, em termos que:

1. Garantam o cumprimento de servigo publico;
2. Assegurem a rentabilidade econdmica e financeira da empresa;

3. Preservem os valores ao nivel de segurangca e garantia de saude publica dos Mercados
Abastecedores.

b) Promover a eficacia e eficiéncia da SIMAB, com racionalizagao do seu desenvolvimento de
negocio e da sua organica, garantindo a contencdo de custos operacionais e adequacéo a
dimenséo e perfil de negécios.

c) Promover a consolidagdo da estrutura financeira da Sociedade, preservando a remunerag¢ao do
capital acionista.

Conforme solicitado, foi enviado no prazo definido de 45 dias, para ser alvo de concertagdo, uma
proposta de objetivos, indicadores e metas, com vista a celebragéo do referido contrato de gestéao.

No seguimento dos posteriores contatos, contributos e reunides de trabalho, foi reenviado o
documento revisto. Aguardando-se da parte da Acionista decisdo sobre o mesmo, razdo pela qual
ainda ndo é possivel de ser vertida neste documento, tal proposta relativa ao Contrato de Gestao,
salientando-se, contudo, a existéncia e o prosseguimento de um Plano Estratégico.
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Pelo acima exposto, ndo existiram, em 2025, objetivos em vigor ao abrigo de Contratos de Gestao,
pelo que a empresa tem vido a monitorizar os objetivos e indicadores quantitativos, tendo por base o
Plano de Atividades e Orgamento, aprovado pelas tutelas.

3.4. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Conforme referido anteriormente, foi elaborado um novo documento de definigado estratégica do Grupo
SIMAB para o horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma
de gestdo, mais consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco
do Grupo naquilo que é o seu papel de garantia das condigdes logisticas de abastecimento de produtos
alimentares e nado alimentares no territério nacional.

Neste enquadramento e alinhadas com as orientagbes estratégicas do acionista foram estabelecidos
cinco objetivos estratégicos que, pretende-se, garantirdo a sustentabilidade da atividade da empresa
€ a criagéo de valor a longo prazo:

1| CRESCER & DIVERSIFICAR NA OFERTA
[Desenvolver sustentadamente a missao publica com foco no mercado nacional]

A integracdo no setor empresarial do Estado imp&e ao Grupo SIMAB uma responsabilidade acrescida
para garantir a total observancia da sua missao publica, em estreito alinhamento com as prioridades
de politica publica do pais. No contexto atual em que Portugal se encontra, devido aos grandes
desafios internos provocados pela crise pandémica que assola o mundo, a prioridade de atuagao do
grupo tera como foco o mercado nacional, procurando em todos os momentos corresponder as
necessidades internas, de forma a contribuir para a resiliéncia de Portugal. A melhoria e alargamento
dos servicos internos de apoio aos mercados abastecedores e externos e de apoio aos mercados
municipais sdo fundamentais para garantir a qualidade de servigo, atratividade dos mercados e
acrescentar valor aos seus clientes.

2 | MODERNIZAR ATIVOS
[Fortalecer infraestruturas operacionais e tecnoldgicas]

A capacidade do grupo SIMAB - promover a prestacdo da sua exigente missdo publica - esta
dependente da boa operacionalidade das suas infraestruturas. Garantir estruturas modernas,
funcionais e seguras é condicao obrigatéria para acompanhar o nivel de exigéncia e expetativa dos
operadores e restantes stakeholders dos mercados. Por outro lado, permite ainda assegurar as
elevadas taxas de ocupagdo dos espagos, garantir a seguranga dos seus utilizadores e melhorar a
eficiéncia na gestdo dos ativos. O contexto da crise pandémica veio reforgar a importancia da
resiliéncia das infraestruturas para minimizar efeitos negativos no funcionamento dos mercados e na
prestagdo do seu servigo a sociedade. Os préximos anos serdo marcados pelo aceleramento da
transigcao digital em todos os setores de atividade, pelo que o grupo SIMAB tera de corresponder aos
desafios deste contexto, nomeadamente assegurando que a infraestrutura tecnolégica acompanhe
todos os requisitos impostos pelos seus clientes e stakeholders.

3 | REFORGAR A EFICIENCIA & PROCESSOS
[Acelerar sustentabilidade econdmica e financeira e operar transi¢ao digital interna])

A melhoria da sustentabilidade econdmica e financeira é condi¢céo obrigatéria e essencial em qualquer
contexto empresarial, pelo que constituira uma prioridade que tera de ser ainda mais reforgada nos
préoximos anos face aos potenciais efeitos econdmicos ainda incertos que poderao surgir derivado ao
contexto de guerra. Por outro lado, o ambiente imprevisivel, desconhecido e complexo que carateriza
hoje em dia o ambiente de negdcios, obriga a que o grupo SIMAB consiga desenvolver agilidade
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estrutural de forma a corresponder com niveis de prontidao superiores a todas as exigéncias com que
sera confrontado no cumprimento da sua missao. Neste contexto, é fundamental investir na resiliéncia
do seu modelo organizacional e funcional.

4 | REFORGAR A ATUAGAO DOS RH
[Dinamizar competéncias com impacto na capacidade operacional para minimizar caréncias de RH]

O grupo SIMAB continua a atuar num contexto marcado pela forte escassez de recursos humanos,
por um lado, e, por outro lado, o elevado grau de relevancia e impacto da sua missao publica para a
economia a escala nacional. Estamos conscientes da importancia, ambicdo e desafio deste objetivo.
S6 uma estrutura de RH adequada e capacitada podera enfrentar com responsabilidade os designios
da sua missao. O alinhamento das equipas com os objetivos estratégicos e estratégias dos proximos
anos, o reforco de uma gestéo orientada para resultados ambiciosos e o desenvolvimento de uma
cultura proativa e de elevada prontidao assumirdao um papel ainda mais importante no contexto atual.

5| CONTRIBUIR PARA AS POLITICAS PUBLICAS
[Adicionar valor as politicas publicas através da articulagao de stakeholders & meios]

No contexto desafiante que ira marcar a nossa sociedade e o ambiente empresarial nos préoximos
anos, as politicas publicas necessitam de estar apoiadas numa abordagem colaborativa e proativa por
parte de todos os seus stakeholders. Assegurar uma relagdo proxima, construtiva e estratégica com
stakeholders-chave, sera crucial para alavancar o impacto do valor acrescentado das politicas
publicas. O cumprimento da missao publica do grupo SIMAB nao se pode esgotar apenas na boa
gestdo do funcionamento dos mercados, pelo que o grupo pretende assumir uma postura ativa e
dinamizadora nas suas obrigagdes em matérias de responsabilidade social e ambiental, requeridas
numa politica de elevado compromisso com o desenvolvimento sustentavel em todas as suas
vertentes.
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5. ATIVIDADE DA SIMAB (AO NiVEL DA HOLDING

A SIMAB, SA foi criada em 1993 com o objetivo de instalar em Portugal um conjunto estratégico de
modernos Mercados Abastecedores, os quais passaram a integrar a ‘Rede Nacional de Mercados
Abastecedores de Interesse Publico’.

A SIMAB, SA tem exercido a sua atividade a dois niveis principais:

=  Gestora de participagdes maioritarias nas sociedades gestoras dos Mercados Abastecedores,
incluindo a sua propria gestao executiva e operacional; e,

= Prestadora de servigos enquanto detentora de know-how especifico nas areas de estudos e
projetos de Mercados Abastecedores e Mercados Municipais, em Portugal e no estrangeiro,
garantindo, ainda, todos os servigos em areas de suporte administrativo, financeiro e juridico.

Aquando do inicio da atividade em 1993, a SIMAB, SA detinha como objeto social “a promocao,
construcédo, instalagédo, exploracdo e gestdo, direta ou indiretamente, de mercados destinados ao
comeércio por grosso de produtos alimentares e ndo alimentares e atividades complementares e, bem
assim, a prossecugao de quaisquer outras atividades complementares ou subsidiarias, incluindo a
gestéo de participacdes sociais e a organizagao e gestdo de servigos relacionados com o seu objeto
principal”.

A conclusdo da instalacdo dos ‘Mercados Abastecedores de Interesse Publico’ que constituem a rede
nacional, deu origem a uma nova etapa no desenvolvimento desses mesmos Mercados, das suas
entidades gestoras e da relacdo destas com a sua holding, quer no que respeita a tipologia dos
projetos a desenvolver, quer no que respeita ao seu modo de gestao.

A atividade da holding SIMAB foi, desta forma, alargada as seguintes areas de atividade:

®* Estudos de caracterizacdo e prospetiva territorial, ligados a produgéo, transformagéo,
comércio e operagdes logisticas de distribuicdo alimentar e n&o alimentar;

® Estudos de mercado junto de operadores, clientes e stakeholders dos mercados;

®* Programas base para mercados abastecedores e mercados municipais;

®* Projetos de arquitetura e de especialidades de engenharia para mercados;

® Estudos de viabilidade técnica e/ou econdmico-financeira de mercados;

®* Modelos de organizagéo e gestdo de mercados abastecedores e mercados municipais;
®* Planos de marketing institucional para mercados abastecedores e mercados municipais;
®* Programas de formacgao e capacitagdo de gestores e operadores dos mercados;

® Servigos de apoio a gestdo, manutengao e valorizagdo dos mercados.

A nivel nacional, a holding passou a ter uma visdo global e integrada e uma preocupacéo de gestao
conjunta, de forma eficiente e sustentavel, da rede nacional de Mercados Abastecedores que criou,
traduzida num papel centralizador de muita da informagao institucional, técnica e financeira e
prestando servicos de assessoria técnica, juridica, financeira, administrativa e comercial as suas
subsidiarias e aos operadores presentes nos Mercados Abastecedores; neste ultimo caso, sobretudo
ao nivel do apoio direto a estes através de estudos e projetos para melhoria da organizacéo e
funcionamento das atividades logisticas, comerciais e promocionais no interior dos Mercados.

A nivel internacional, o know-how adquirido na concegéo e instalacdo dos Mercados Abastecedores e
Mercados Municipais em Portugal e os resultados e experiéncia alcangados nos mesmos, permitiu
iniciar a projecdo da SIMAB, SA neste plano, sobretudo ao nivel dos paises com ligagdes mais
estratégicas a Portugal, como por exemplo os paises da CPLP, possibilitando que se tivessem
desenvolvido nestes ultimos anos diversos estudos e projetos sobretudo vocacionados para a
instalacdo de Mercados de base agroalimentar em Angola, Cabo Verde e Mogambique.
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Com o consolidar do funcionamento dos novos Mercados Abastecedores nacionais, com mais de 20
anos - entendidos como plataformas e centros logisticos de base agroalimentar -, estes foram
tornando-se verdadeiros polos de desenvolvimento territorial, socioecondémico, ambiental e cultural,
fundamentais no apoio a comercializagdo e valorizagdo da produg¢ao nacional, ao equilibrio da balanga
comercial, bem como a organizagdo e modernizagdo do comércio grossista e retalhista alimentar
portugués. Estes Mercados passaram a assegurar a necessaria diversidade, qualidade, eficiéncia e
frescura na oferta de produtos e servigos, consequentemente garantindo uma maior resiliéncia e
sustentabilidade dos sistemas alimentares nacionais, como foi atestado quer na altura da pandemia
da COVID-19, quer aquando da pressao inflacionista causada pela ‘Guerra na Ucrania’ e, mais
recentemente, pela guerra no Médio Oriente.

Cumprida, em parte, a sua missao essencial de origem, foram sendo definidos novos caminhos através
da elaboracdo de um ‘Plano Estratégico’ para o periodo 2022-2026, o qual visa reposicionar os
Mercados Abastecedores no contexto das exigéncias e oportunidades dos atuais sistemas alimentares
e suas cadeias de produto a nivel nacional e internacional, tal como a atividade do Grupo SIMAB em
termos de um maior enfoque na valorizagao e sustentabilidade econdmica, ambiental e social
permanente dos Mercados — enquanto processo continuum -, destacando-se, por exemplo, o apoio a
producao agricola local, aos operadores logisticos nacionais, a comercializagao através da promogao
de cadeias curtas agroalimentares, a introdugdo de novas tecnologias mais amigas do ambiente, a
potenciacdo de solugbes de sustentabilidade e resiliéncia climatica (mitigagcdo e adaptagido) na
intervengdes de manutengao a concretizar nos Mercados Abastecedores que gere e nos Mercados
Municipais em que trabalha a nivel de estudos e projetos, entre outros.

AFIRMAGAO INSTITUCIONAL

- INICIATIVA ‘PORTUGAL SOU EU’

A SIMAB e as suas participadas s&o entidades aderentes da iniciativa ‘Portugal Sou Eu’ - coordenada
pelo IAPMEI e protocolada pela SIMAB com a AIP -, desde a assinatura do protocolo de colaboragao
em 2016, tendo-se mantido esta interagdo em 2025.

No &mbito deste protocolo, através da promogao deste programa nos Mercados Abastecedores do
Grupo, foi dada continuidade a divulgacdo dos seus objetivos, designadamente a dinamizagéo e
valorizacao da oferta nacional com assinalavel incorporagao de valor acrescentado e a promogéo do
consumo informado por parte dos consumidores, através de uma marca ativa e identitaria da produgao
nacional.

O Programa ‘Portugal Sou EU’ visa a dinamizacéo e valorizagéo da oferta nacional e a promogéo do
consumo informado por parte dos consumidores, da produgéo nacional e dos produtos e servigos dos
operadores de base nacional.

- ASSOCIADA DA UNIAO MUNDIAL DE MERCADOS ABASTECEDORES | WORLD UNION OF
WHOLESALE MARKETS (WUWM)

Em 2025, verificou-se que a atividade da WUWM a nivel internacional continuou a crescer e a afirmar-
se, consolidando a sua relevancia institucional e técnica no panorama global.

Este reforgo deveu-se, essencialmente, a dois fatores determinantes: (i) a necessidade continua de
adaptacédo das cadeias alimentares aos desafios estruturais que se tém vindo a acentuar nos ultimos
anos — designadamente alteragdes climaticas, tensdes geopoliticas e volatilidade econémica — bem
como o percurso de resiliéncia e modernizagao realizado pelos mercados grossistas na Europa e, em
particular, em Portugal, demonstrando de forma inequivoca, nos planos territorial, socioeconémico e
ambiental, o papel decisivo dos Mercados Abastecedores e das respetivas entidades gestoras no
aprovisionamento das cadeias alimentares de proximidade e na valorizagdo da produgao local; e (ii)
o reforgo da profissionalizagao, representatividade institucional e aprofundamento técnico da WUWM,
com maior presenca junto de organismos internacionais como a FAO, a Comiss&o Europeia e a UN-

.12
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HABITAT, bem como em eventos sectoriais de referéncia, como a Fruit Attraction (Madrid), a Fruit
Logistica (Berlim) e o Le Village International de la Gastronomie (Paris).

De realgar igualmente que o Grupo SIMAB, enquanto membro ativo da WUWM, participou em
diversas iniciativas ao longo de 2025, das quais se destacam:

. A SIMAB participou na Conferéncia da WUWM 2025, realizada de 14 a 16 de maio, em
Joanesburgo, sob o tema ‘Moldar o Futuro dos Mercados de Produtos Frescos através da
Sustentabilidade, Inovacgéo e Inclusao’, que reuniu mais de 450 delegados de 22 paises.

Representada pelo Diretor-Geral Corporativo, Jodo Tiago Carapau, a SIMAB interveio como
oradora num painel dedicado a utilizag&o inteligente da tecnologia nos sistemas alimentares,
partilhando exemplos de modernizagéo digital implementados nos mercados da rede em
Portugal. Ao longo do encontro foram debatidos temas como cadeias de valor agricolas,
alteracgdes climaticas, impactos geopoliticos e digitalizagéo, tendo esta participagéo refor¢cado
o compromisso da SIMAB com a cooperagao internacional e com sistemas alimentares mais
sustentaveis e resilientes.

° Ainda em 2025, a conferéncia anual da WUWM decorreu de 5 a 7 de novembro, em Bruxelas,
reunindo cerca de 300 participantes de mais de 48 paises.

O Grupo SIMAB marcou presenca enquanto membro ativo, participando na reflexdo sobre
desafios econdmicos e geopoliticos, gestdo de crises e evolugdo do comportamento do
consumidor, reforcando a importancia estratégica dos mercados grossistas nos sistemas
alimentares globais. Durante o evento, Portugal foi distinguido com o ‘Prémio Foto do Ano’ para
a categoria ‘Mercados Retalhistas’, atribuido a uma imagem do Mercado do Bulh&o no Porto,
da autoria de Sérgio Bruno Brandao, reconhecimento que evidenciou a projegao internacional
dos mercados nacionais.

e Em dezembro de 2025, o Grupo SIMAB participou ainda na reunido do ‘Subgrupo de Doagéo
Alimentar’ da Comisséo Europeia, onde apresentou o trabalho desenvolvido na area da
sustentabilidade, com destaque para o modelo de doagao diaria de excedentes no MARL, em
parceria com o Banco Alimentar, assegurando a recolha, conservagao e redistribuicdo de
produtos frescos a familias apoiadas.

Foram igualmente salientadas iniciativas de valorizagdo de subprodutos, compostagem,
promocéo de habitos alimentares saudaveis através do ‘Programa 5 ao Dia’ e parcerias
académicas na area da reducgdo das perdas alimentares. Esta participacao reforgou o papel
dos mercados grossistas como infraestruturas essenciais para sistemas alimentares mais
sustentaveis e socialmente responsaveis.

- PARTICIPAGAO ON ECONOMIC BOARD OF THE EUROPEAN MARKET OBSERVATORY OF
FRUITS AND VEGETABLES, EM REPRESENTAGAO DA WUWM

Depois de, em julho de 2019, a SIMAB ter sido N i o i sl S0 S st i
selecionada, através do seu Diretor-Geral Corporativo, European Market
para representar a WUWM no Economic Board Of The
European Market Observatory of Fruits and Vegetables
(subgroup ‘Tomatoes’) — férum sectorial da Comisséo
Europeia responsavel por aconselhar a DG AGRI ao
nivel dos mercados e produtos hortofruticolas europeus —, continuou, em 2025, a participar nas
reunides regulares de cariz semestral levadas a cabo por este Observatério da UE.

No seguimento das limitagdes de deslocacao inerentes as prevaléncia da situagdo pandémica a partir
de 2020, as reunides passaram a realizar-se por via hibrida (presencial e digital), tendo nas mesmas
sido refor¢cada e projetada para a Comissao Europeia, quer pela DG AGRI quer pela WUWM/SIMAB,
a importancia decisiva dos mercados abastecedores e dos produtos hortofruticolas aqui
comercializados (frescos e transformados) no quadro da politica europeia para o proximo periodo de
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programagcao, importancia essa alias espelhada estrategicamente, desde logo, em dois documentos-
chave que a Comissao aprovou e publicou em 2020: ‘Farm to Fork Strategy’ e ‘European Green Deal.

- COORDENAGAO DA INICIATIVA ‘LOVE YOUR LOCAL MARKET’ | ‘GOSTO DO MEU MERCADO’

A SIMAB assumiu, no inicio de 2018, a coordenagcdo em Portugal da iniciativa ‘Love Your Local
Market’, com a designagéo nacional de ‘Gosto do Meu Mercado’, agéo a escala mundial langada
originalmente em 2014 pela WUWM.

Com participagéo dos quatro Mercados Abastecedores do Grupo SIMAB (MARB, MARE, MARF e
MARL), esta iniciativa preconiza a agregacao dos Mercados Municipais nacionais —em 2025 ascendeu
a mais de 80 Municipios as autarquias aderentes - em torno de uma iniciativa global de divulgagao,
promogao e valorizagdo dos mercados locais de produtos frescos, explorando em particular as
oportunidades e potencialidades criadas nos media, quer através das redes locais que envolvam as
comunidades e as populagdes em torno dos seus mercados alimentares de proximidade - tanto
grossistas como retalhistas —, quer através de eventos que assinalem estes mercados com centros de
desenvolvimento urbano e de ligagao e articulagdo entre os espacos urbano e o rural, promotores de
sustentabilidade e resiliéncia, e indutores de cadeias curtas e integradas com os principios da
equidade e da justi¢a social, econdémica, ambiental e cultural.

Mercados Aderentes
Municipios

Todos Abrantss Alcobago Alenquer Almada Almoddvar Alter do Chao Amares
Arcos de Valdevez Arganil Aveiro Batalha Beja Borba Brago Braganca
Caldas da Rainha Cantanhede Camara de Lobos Castelo Branco Castro Marim Coimbra
Condeixa-a-Nova Coruche Esposende Estremoz Faro Figueira da Foz Funchal
Grandoia Guarda Guimardes Horta Lamego Leiria Lisboa Loule Loures
Lousa Mafra Manteigas Melgaco Mértola Miranda do Corvo Monchique
Montemor-o-Novo Montijo Maoura Murtosa Odemira Deiras Olhéo Palmela
Pedrogao Grande Peniche Fombal Ponta Delgada Ponte de Sor Portalegre Portimao
Povoa de Varzim Reguengos de Monsaraz Santaram Santiago do Cacém 500 Bras de Alportel
560 Jodo da Madeira Sao Pedro do Sul Sardoal Seixal Sesimbra Sever do Vouga Silves
Sobral de Monte Agrago Soure Tabua Tavira Terras de Bouro Torres Vedras Valenga
Velas Vendds Novas Viana do Castelo Vila Franca de Xira Vila Real de Santo Antonio

Vila do Bispo Viseu

- PROGRAMA URBANO PARA A VALORIZAGAO DOS MERCADOS MUNICIPAIS (PUVMM |
MM.2030)

A resolugéo do Conselho de Ministros 13/2024, que estabelece a ‘Agenda para a Competitividade do
Comércio e Servigos’, inclui uma série de medidas que visam modernizar o setor e refor¢car a sua
competitividade. Entre estas, destaca-se a Medida 8, denominada ‘Programa Urbano para a
Requalificagcdo dos Mercados Municipais’, cujo objetivo central é a requalificag&do e modernizagéo dos
Mercados Municipais nacionais, ao mesmo tempo que promove a comercializagdo através de cadeias
de aprovisionamento e abastecimento curtas em articulagdo com os Mercados Abastecedores do
Grupo SIMAB.
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Esta Medida 8 foca-se na potencial revitalizagdo e modernizagao de alguns dos mais de 400 Mercados
Municipais existentes em Portugal, dotando-os ndo s6 de melhores condi¢des infraestruturais, como
também de organizagdo e funcionamento, higiene e sanidade, sustentabilidade e atratividade
comercial, acessibilidades e mobilidade, eficiéncia energética, gestdo de residuos, entre outras,
contribuindo para que estes equipamentos publicos vejam valorizada a sua inser¢do urbana
privilegiada, assim como para o desenvolvimento das produgdes locais e fortalecimento das cadeias
de proximidade geografica.

A SIMAB, com a sua vasta experiéncia no setor, desempenhara um papel essencial no
desenvolvimento e implementagéo deste Programa. Como empresa publica, a SIMAB funcionara (i)
como entidade gestora do programa e prestara, também, (ii) o servigo de analise especifica de cada
projeto municipal, podendo, ainda, prestar (iii) consultoria na fase de elaboragdo das pecas de
arquitetura e projetos de especialidade, no &mbito da empreitada a langar pelo municipio, bem como
no que respeita a planos complementares de capacitagdo e de comunicacéo institucional dos
mercados e dos seus operadores.

O Programa tera uma abrangéncia geografica de ambito nacional, podendo a sua aplicabilidade ser
testada através de projetos-piloto nas zonas de influéncia da rede de mercados abastecedores da
SIMAB ja existente, em concelhos a definir, garantindo assim uma cobertura abrangente do territério
continental. O projeto visa beneficiar dos servigos de consultoria do Banco Europeu de Investimento
(BEIl) ao Grupo SIMAB, no ambito da elaboragdo de um plano nacional para a requalificagdo e
modernizagdo de mercados municipais, ficando a componente de obra e respetivos processos de
contratagdo a cargo dos municipios-piloto que manifestem interesse e vierem a ser selecionados. O
BEI podera entrar como financiador na fase seguinte, numa linha de financiamento que se estima que
possa ascender acima dos 50 milhées de euros.

A empreitada de requalificagdo da responsabilidade do municipio podera ter varias fontes de
financiamento: fundos publicos dos municipios, comunitarios, ou eventuais empréstimos do BEI. Como
meta inicial do Programa, a sua abrangéncia pretende intervir, numa primeira fase, em pelo menos 12
Mercados Municipais.

O cronograma de trabalhos para este Programa decorreu como planeado no decurso de 2025 nas
suas varias fases de intervengéo e, como calendario de execugéo, prevé-se que a SIMAB possa definir
o Programa juntamente com o BEI, e ter aprovagéo governamental posterior do mesmo, até final do
primeiro semestre de 2026, podendo assim gerir a sua implementacao até final de 2030.

ESTUDOS E PROJETOS

AMBITO NACIONAL

Em 2025, a atividade de consultoria de estudos e projetos da SIMAB, a nivel nacional, continuou
naturalmente condicionada, ainda que em menor escala e com evidentes sinais de retoma, pelas
limitagcdes das prioridades de atuagao publica associada as prioridades que tinham sido estabelecidas
para combate a pandemia da COVID-19 e depois pelo controlo de danos macroeconémicos
decorrentes da ‘Guerra na Ucrania’, com consequentes impactos em termos de atividade de
procurement de novas oportunidades, apresentacao de propostas e concretizagdo de projetos que se
encontra(va)m em aprovacgao pelos potenciais clientes, nomeadamente Camaras Municipais.

No entanto, e mesmo neste quadro de contexto, a SIMAB manteve ativos durante este ano um total
de dois contactos institucionais relativos a procurement, apresentacao de propostas e concretizagao
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de projetos para colaboragdo em regime de prestagéo de servigos de consultoria com os Municipios
portugueses, relativas a intervengdes para apoio técnico no universo dos Mercados Municipais.

- Mercados Municipais:
(i)  Castelo Branco e,

(i)  Alverca do Ribatejo.

- MERCADO MUNICIPAL DE SANTAREM

. Prestacao de servigos: ‘Assessoria técnica para organizagdo
e dinamizacao do Mercado Municipal de Santarém’ .

VIVER . . : ,

SANTAR E M . Cliente: Empresa municipal ‘Viver Santarém, Desporto e

Lazer, EM, S.A.".

- MERCADO MUNICIPAL DE CASTELO BRANCO \_—\ Camara Municipal

(5> CASTELO®
) BRANCO

o Prestacdo de servicos: ‘Consultadoria para a Reestruturagéo,
Revitalizacdo e Modernizacdo do Mercado Municipal de Castelo Branco'.

e Cliente: Camara Municipal de Castelo Branco.

Em 2025 foi concluido o projeto de consultoria da SIMAB relativo ao Mercado Municipal de Castelo
Branco. Quanto ao projeto do mercado Municipal de Santarém, o desenvolvimento do mesmo ocorreu
durante este ano, estando prevista a sua conclusao para o primeiro semestre de 2026.

Complementarmente a esta atividade externa de consultoria, em 2025 o Grupo SIMAB desenvolveu,
como tem sido pratica, uma série de projetos internos para os operadores presentes nos seus
Mercados Abastecedores, nomeadamente no MARL.

Neste caso, durante este ano foram acompanhados sete projetos técnicos para cinco entidades
presentes neste Mercado:

- CTT EXPRESSO

No ambito de uma ampliagdo ao edificio dos CTT existente no MARL, continuou a ser dado apoio ao
processo de licenciamento junto do Departamento de Urbanismo da CM Loures, apos a submissao de
pedido de informacao prévia, o qual teve aprovagao desta entidade em novembro de 2024.

- LOURES INOVA

No seio do licenciamento do edificio B05, manteve-se o acompanhamento do processo para emissao
da licenca de utilizagao deste edificio.

- TORRESTIR

Em 2025, foi emitida licenga de utilizagéo para o edificio R06.2; relativamente ao edificio RO3 Sul, fez-
se o acompanhamento do processo para emisséo da licenga de utilizagdo; e, ocorreu em 2025 a
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conclusao dos trabalhos de ampliagao do edificio RO1 e o respetivo acompanhamento de emissao da
licenca de utilizagao.

- REDUR

Durante este ano, procedeu.-se ao acompanhamento do processo de licenciamento de obras no topo
norte do pavilhdo R02, tendo sido emitida licenga de obra.

- MARL ENERGIA

No contexto da central fotovoltaica (bacia de retengao), fez-se em 2025 o acompanhamento do
processo da emissdo da licenga de construgao.

AMBITO INTERNACIONAL

No quadro internacional, a atividade de consultoria da SIMAB tem vindo a recuperar gradualmente
apos o periodo pandémico, nomeadamente no contexto seguinte:

(i) na sequéncia do projeto concluido em Cabo Verde em 2019, foi dada continuidade a partir de 2022
ao acompanhamento — através da criagédo de um grupo de trabalho e de reunides peridédicas por via
digital — da fase de procurement de investidores e definicao de proximos passos para a concretizagdo
do projeto de execugado, construcdo e entrada em funcionamento da nova ‘Central de Compras de
Santa Cruz: Mercado Abastecedor, Parque Industrial e Pavilhdo-Feira da Banana'.

- CABO VERDE: PROJETO DA ‘CENTRAL DE COMPRAS DE SANTA CRUZ’

Dando continuidade a todo o processo de apoio ao Governo de Cabo Verde, desde 2019, no
desenvolvimento do projeto da ‘Central de Compras de Santa Cruz’ (CCSC) na llha de Santiago,
relembrar que no final de 2024 foi apresentado o ‘Relatério Final do Projeto’ pela SIMAB ao Ministério
dos Transportes e Turismo, bem como ao Ministério das Finangas (UASE).

Para o efeito, a 16 de dezembro de 2025 realizou-se uma reunido online com o Ministério das Finangas
dedicada ao ponto de situagéo do projeto da CCSC, que contou com a presencga da SIMAB e de varias
entidades institucionais de Cabo Verde: estiveram representadas a Camara Municipal de Santa Cruz,
a Associacao de Turismo de Santiago, os Ministérios das Finangas, do Turismo e da Agricultura e
Ambiente, bem como os representantes da SIMAB. O encontro teve como principal objetivo apresentar
o balango do trabalho desenvolvido ao longo dos ultimos anos e definir novas orientacdes para a
concretizacdo deste projeto, iniciado ha cerca de seis anos.

Apés as intervengdes das diferentes entidades, foi consensualizada a necessidade de rever a
localizagédo da Central de Compras e de adaptar o projeto, de forma a melhor consolidar os interesses
dos agricultores e a organizagao da redistribuicdo dos produtos agricolas. Considerando a criagdo da
empresa publica ‘CV Logistica Agroalimentar’, entidade participada pelos Correios de Cabo Verde e
pelo Estado de Cabo Verde, foi igualmente sublinhada a importancia de clarificar as responsabilidades
de cada instituicdo e de constituir uma equipa técnica para analisar a viabilidade e os pressupostos do
projeto, em colaboragdo com a SIMAB. Foi ainda designado como ‘focal point’ o PCA da Correios de
Cabo Verde.

O Governo manifestou o seu interesse em acompanhar o processo, comprometendo-se a nomeagao
de uma equipa técnica, ficando prevista a criagdo de um grupo de trabalho que permita sustentar uma
decisao final informada sobre a concretizagédo do projeto.

Este encontro representou mais um passo no reforco da cooperagido institucional e no
desenvolvimento de solugdes logisticas estruturantes para o setor agroalimentar, valorizando a
producédo local e promovendo o desenvolvimento econdmico de Cabo Verde. A SIMAB manteve
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disponibilidade para apresentar, publicamente, o projeto a eventuais entidades financiadores, se for
esse o entendimento do Governo — Ministério das Finangas.

COLABORAGAO TECNICA NO GRUPO

A Area Técnica da SIMAB, para além da participacéo ativa na atividade desenvolvida nos estudos e
projetos da holding, designadamente arquitetura e especialidades, tem também como designio, ao
nivel do Grupo, dar suporte técnico as participadas, sempre que tal se justifique, assumindo a
coordenagao dos sistemas tecnoldgicos e processos especiais que se revistam de especial
complexidade.

Neste designio, e por participada, foram desenvolvidas e/ou acompanhadas as seguintes atividades:

MARL — Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, SA (MARL) m Q {(

Reparacgao do topo norte nascente do A07; rspsrerorpicen
Execucéao de portaria para o controlo de acesso a plataforma inferior do MARL;

Empreitada de reparagdo do pavimento betuminoso e marcagdes viarias da plataforma
superior do MARL,;

Empreitada de marcagdes viarias da plataforma inferior do MARL
Empreitada de Reabilitacdo dos Pavilhées dos Alamos;
Empreitada de Reabilitagdo da cobertura do NAC (escritorios);
Reabilitagdo da cobertura do pavilhdo A07 (escritérios);
Empreitada de Reabilitagdo da iluminagao exterior do Mercado;

Empreitada de Reabilitagao da iluminagéo exterior dos pavilhdes (galeria do piso 1 e cais de
acostagem);

Substituicdo dos cabos de ago das torres de iluminagao (torres de 30,00m);

Reparacgao das juntas de dilatagédo do edificio do NAC;

Limpeza e higienizagcao dos reservatorios de agua e estacao elevatoria;

Reabilitacdo da vedagao da Eco-Area;

Rede viaria do mercado (execugao de lombas redutoras de velocidade e sinalética viaria);

Nova sinalética para os pavilhdes do mercado;

MARB - Mercado Abastecedor da Regido de Braga, SA (MARB)

Reabilitagdo da caleira central do Pavilhdo do Mercado -
fornecimento e aplicagdo de cantoneira para fixagao de grelha do .
sistema de drenagem; -,

Reformulagao da central de CCTV (ao nivel da visualizagao);
Reabilitagdo da copa (espago e equipamento);

Ampliagao do sistema de SADI;

Projeto de reformulagéo do layout dos escritérios;

Projeto de reformulagéo da area de parqueamento junto ao topo sul do Pavilhdo Misto;
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MARE - Mercado Abastecedor da Regido de Evora, SA (MARE) m r i
= Empreitada de reformulagao da iluminagao exterior do mercado; Q e
= Reformulacdo da iluminagao exterior do Entreposto; "":,ﬁ:';

= Reabilitagdo do sistema de drenagem de aguas pluviais da cobertura principal do pavilhdo do
mercado.

MARF — Mercado Abastecedor da Regido de Faro, SA (MARF)
= Reabilitagdo do pavimento betuminoso e marcagdes viarias;

= Reabilitagdo da cobertura translucida do Pavilhdo do Mercado;

Centro Logistico
» Elaboragéo de estudo para a implementacdo de uma Eco-Area; dotla
= |Instalagdo de uma bascula.
SIMAB QES
L ]
= Acompanhamento da empreitada de remodelacdo do Mercado b
Municipal de Beja; s I mo

Manag
5

s

SISTEMAS DE INFORMAGAO

Em 2025, a area de Sistemas de Informagéo deu continuidade ao plano que visa alcangar uma gestao
eficiente dos equipamentos e servicos que lhe estdo afetos, numa perspetiva de grupo e com
enquadramento na prestagado de servigos da MARL, SA a SIMAB, SA, e, por ineréncia, a todas as
empresas do Grupo.

Do conjunto de iniciativas e atividades realizadas, destacam-se:

= Gestdo dos servicos DNS (“domain name services”) do dominio MARL.PT; gestdo dos
servicos internos de DNS do dominio MARL.PT; manutengao/insercédo de informacéo interna
na intranet; “help desk” aos sistemas de informac&o; apoio aos utilizadores da Plataforma
Eletrénica de Contratacéo; “updates” e “upgrade” do ERP Primavera; “updates” e “upgrade’
do Sistema de Gestao de Contratos; “updates” do “firewall’; atualizagdo do antivirus no Grupo
SIMAB; licenciamento “Microsoft’, que abrange o licenciamento das componentes de servidor,
de servidor de correio, de servidor de base de dados e de gestao de rede. No que diz respeito
a “desktop’s”, abrange o sistema operativo, a “suite” de aplicativos para escritério e ligagao
aos servidores;

= Aquisicdo de equipamentos periféricos para reforco da atividade dos colaboradores,
nomeadamente, novos monitores, ratos ergonémicos;

= A gestdo da seguranga da rede através do Panorama (gestao centralizada), permite a criagdo
de politicas consolidadas, com funcionalidade lider do setor e uma base de regras eficiente,
obtendo informagdes sobre o trafego e ameagas em toda a rede do Grupo SIMAB;

= O loT Security gera automaticamente recomendacgdes e politicas de seguranga para controlar
o trafego de dispositivos, bem como a criagdo automatica de atributos para os varios
equipamentos/dispositivos que serado aplicados nas politicas de gestao das Firewalls;

= A aquisi¢cao do Netskope para modernizar a arquitetura de seguranga;
= Projeto para a implementagdo de um Disaster Recover;

= Projeto para a implementacao de um Disaster Recover.
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6. GRuPO SIMAB

A SIMAB, SA, cujas agdes sao detidas a 100% pela Parpublica, detém participagées maioritarias em
quatro Mercados Abastecedores de Regibes localizados geograficamente de Norte a Sul do Pais,
nomeadamente em Braga, Lisboa, Evora e Faro.

No conceito do Grupo SIMAB, SA, os Mercados Abastecedores sdo entendidos como um conjunto
estratégico de modernos e funcionais Centros de Logistica e Distribuicdo de Base Agroalimentar,
sendo estruturas dindmicas e polivalentes, multipolares, com multiprodutos e multifungdes, inseridas
em corredores estratégicos onde se congregam uma multiplicidade de produtos e de agentes
econdémicos do setor alimentar e ndo alimentar, exercendo fungdes e atividades de comércio grossista,
de distribuicao e logistica, e ainda outras atividades de apoio a produgdo e transformagio
agroalimentar e a todos os agentes e utilizadores dos Mercados Abastecedores.

Os Mercados Abastecedores que integram o Grupo SIMAB funcionam, desta forma, como verdadeiras
plataformas de logistica e de distribuicao oferecendo condigdes estruturais e funcionais para que os
diversos tipos de agentes econdmicos ai presentes - grossistas, produtores, transportadores,
armazenistas, preparadores, distribuidores, entre outros, de produtos alimentares e ndo alimentares -
desenvolvam as suas atividades e os seus negdcios de forma organizada e competitiva.

A sua criagao espoletou sinergias e permitiu a introdugdo de um conjunto de beneficios, com reflexos
a montante e a jusante da fileira agroalimentar, que se traduzem ao nivel da melhor organizagéo e
modernizagdo do comércio e da eficiéncia dos circuitos de comercializagdo; no apoio ao fomento e
comercializagdo da produgao agroalimentar; na melhoria da higiene, seguranga e qualidade das
transacdes e dos produtos transacionados; na melhoria das condigbes dos agentes econémicos do
retalho; na transparéncia de pregos; na melhoria das condi¢des de trabalho, rendimento, produtividade
e competitividade dos agentes econdémicos; e, na promog¢do e valorizagdo do ordenamento e
desenvolvimento do territério — a nivel comercial e urbano - em cada regido onde se inserem.

O esquema seguinte traduz a atual configuragdo do Grupo de empresas e a respetiva participagao da
SIMAB em cada uma das participadas:

PARPUBLICA
na SIMAB

100%

-

SIMAB no MARE I' SIMAB no MARF |

1
I/SI.'-'\..B«B no MARB / SIMAB no MARL

68,86%

B87,87%

99% 95,35% //

./.
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Sociedades Participadas

As sociedades gestoras de Mercados Abastecedores tém por objeto a promogdo, construgéo,
exploracgéo e gestéao, direta ou indiretamente, do respetivo Mercado Abastecedor, o qual se destina ao
comeércio por grosso de produtos alimentares e ndo alimentares e atividades complementares e, bem
assim, a prossecugao de quaisquer outras atividades complementares ou subsidiarias, incluindo a
gestao de participagdes sociais e a organizagao e gestao de servigos relacionados com o seu objeto
principal.

Nos Mercados Abastecedores do Grupo SIMAB, sdo transacionados, na sua maioria, produtos
hortofruticolas. Contudo, existem muitas outras atividades e produtos presentes, tais como o pescado
congelado e fresco (com grande relevancia no MARL), as flores e plantas, os produtos carneos, os
produtos secos (mercearia), bem como outros bens alimentares e n&do alimentares, para além de
produtos e servigos complementares.

Em termos de negdcio, seguindo a tendéncia natural da evolugdo dos mercados grossistas a nivel
mundial, tem constituido claramente objetivo estratégico dos mercados do Grupo o alargamento do
seu core target as atividades de logistica e de processos e operagbes complementares de
transformacgao e distribuicdo, como forma de geragéo de valor acrescentado nos produtos e servigos
prestados nos e a partir das atividades tradicionalmente associadas aos mercados grossistas.

No caso especifico do Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa (MARL), a sua localizagédo
privilegiada, a disponibilidade de areas com maior dimenséo e a oferta integrada de servigos, tém-se
revelado como fatores determinantes na aposta crescente neste mercado de multiplas empresas,
muitas provenientes da area da logistica e de outros setores de atividade.

A gestéo, organizacao e funcionamento dos Mercados Abastecedores que constituem a rede nacional
€ assegurada pelas entidades gestoras e pela propria holding. Os servigos de limpeza, seguranga,
manutencao, remogao de residuos, entre outros, sao usualmente subcontratados a empresas de
prestagao de servigos.

A atividade da SIMAB, SA e suas participadas, Grupo SIMAB, em resultado da ponderacao realizada
em sede de reflexdo e elaboragédo do Plano estratégico do Grupo SIMAB para o horizonte temporal
2022/2026, procurou garantir, do ponto de vista interno, uma melhoria das condi¢cdes de gestdo da
operagao dos Mercados sob sua gestao (funcionamento geral, manutengao, seguranga, entre outras),
incluindo nesse dominio a realizagdo de investimentos de reabilitacdo e constru¢cdo das respetivas
infraestruturas, tal como a adogédo de boas praticas no dominio da racionalizagdo e poupanga na
utilizacdo de alguns recursos estratégicos (energia, agua, frio, gas) e da instalagdo ou melhoria de
modernos sistemas de informacgao e de inovagao tecnoldgica que beneficiem globalmente a operagao.

Do ponto de vista externo, sublinha-se a ambigcdo do Grupo SIMAB em consolidar e aumentar a sua
capacidade de intervencdo para a prestagdo de servigos no dominio da definicido especializada de
solugdes para a melhoria das infraestruturas de centros logisticos grossistas e para a recuperagao ou
requalificagdo de espagos de comercializagao retalhista, em particular na area do setor agroalimentar.

Tal implicou, desde logo, uma aposta institucional na atividade extramuros de alguns dos seus quadros
mais qualificados, anteriormente confinada aos aspetos mais rotineiros da gestéo interna de cada uma
das unidades.

Acresce, ainda, a assungao de que o Grupo SIMAB, atentas as suas carateristicas, cobertura territorial
e capacidades instaladas, pretendeu incrementar uma presenga empenhada, criativa e atuante nas
parcerias em que atualmente esta envolvido, bem como naquelas para as quais diferentes parceiros
institucionais ou agentes econdmicos venham a solicitar a sua intervencgao.

A SIMAB, SA, para levar a cabo as suas fungbes e competéncias, encontra-se organizada em trés
Diregbes Comerciais distribuidas por zonas e quatro Dire¢des relativas as areas de suporte,
transversais as empresas do Grupo, com uma definigdo clara de conteudos funcionais e de reporte,
de modo a dar resposta as suas linhas de orientagao estratégica.
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Com excecao da MARL, SA, que partilha o organigrama com a SIMAB, SA, mas que autonomizou,
funcionalmente, a sua Diregdo Comercial, a atividade das restantes sociedades participadas ¢é
conduzida por um Diretor e uma pequena estrutura operacional e comercial de suporte, apoiada pelas
Diregcbes e areas transversais da SIMAB, SA, com reporte ao respetivo Conselho de Administragao,
composto maioritariamente pelos membros do Conselho da SIMAB, SA, sendo o seu Presidente
comum a holding e as restantes participadas.

E

= B | =

Direcao
Comercial
MARL

CAPITAL HUMANO

A 31 de dezembro de 2025, a estrutura

Distribuicao organizacional do Grupo SIMAB era constituida
Capital Humano . ,m quadro de 57 trabalhadores, dos quais 55
ocupados, encontrando-se dois lugares por

uSIMAB ocupar um no MARB e um no MARL. Em 2025,

= MARL um trabalhador da MARL, SA esteve de licenga
MARF sem vencimento.
.ﬂiig Os 10 trabalhadores da SIMAB, SA representam

18% dos recursos humanos do Grupo, sendo que
um deles encontra-se, funcionalmente, afeto a
MARB, SA para desempenho de fungdes de
Direcdo de Comercial da Zona Norte.

A globalidade dos trabalhadores da SIMAB,SA
para além da atividade da holding, encontra-se afeta aos respetivos contratos de gestdo com as
participadas, numa légica de servigos de suporte técnico partilhados, alavancando a produtividade e
sinergias dos recursos humanos ao nivel do Grupo, em &areas transversais entre todas as suas
empresas (back office administrativo, contabilidade, fiscalidade, servigos juridicos, gestao técnica,
marketing institucional, inovagéo e sustentabilidade, capital humano, relagées internacionais, projetos
de consultoria).
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Relativamente as habilitagbes literarias, 24

trabalhadores  (44%) frequentaram cursos - Habilitagoes
superiores, sendo 16 deles do género feminino; Literarias
18 (33%) frequentaram o ensino secundario; e, os

restantes 13 o ensino basico. :
®Ensino Sup.

Ao analisarmos o perfil etario do Grupo SIMAB,
verifica-se que a idade média é de 51 anos, para
o total dos trabalhadores.

1Ensino Sec.

Ensino Basico

A distribuicdo por género resulta em 49% do

género feminino e 50% do masculino, sendo de gg%

salientar que dos sete cargos dirigentes, trés sédo
ocupados por mulheres.

A antiguidade média dos trabalhadores do Grupo é de 17 anos, sendo que 70% apresenta antiguidade
superior a 15 anos.

O absentismo, em 2025, atingiu um total de
13.216 horas, representando cerca de 11% do
tempo potencial de trabalho. De referir que 70%

Absentismo (Horas/Ano)

ros M - das horas de auséncia foram registadas nos
9232 trabalhadores do género feminino.
i I - Do total de horas de absentismo, 52% decorreram
431 de baixas médicas e 28% de licenga parental.
_— R ::: Face ao ano transato, registou-se um aumento do
112 numero de horas de auséncia ao trabalho em
0,
0 2000 4000 8000 8000 10000 127 A)

u Masouline Feminino

Relativamente a indicadores no ambito da igualdade do género, no ano 2025 e no que diz respeito a
remuneragdes, absentismo e horas de formagéao, registam-se os seguintes:

GRUPO
Indicadores Mulheres Homens
N° Trabalhadores (" (média ano) 28 27
Peso Género (% N.° M/ N.° H) 51% 49%
N.° Horas Absentismo 9232 3 984
Peso Género (% N.° M/ N.° H) 70% 30%
Total Horas Formacéao 73 542
% Género (N.° Horas Formagédo M/H) 12% 88%
Retribuicdo Base Anual 497 175 450 921
Racio da retribuigcdo base - Trabalhadores (M/H) 52% 48%
Remuneracdes Totais Anuais (€)* 691 759 701 685
% remuneragbes totais anuais - Trabalhadores (M;H) 49,6% 50,4%
Remuneracéao Total Anual média/colaborador (€)* 24 706 25 988
Racio da remuneragéo total - Trabalhadores (M/H) 95%
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Em 2 de setembro de 2025, o Grupo SIMAB estabeleceu o ‘Plano para a lgualdade’, subscrito por
todas as suas participadas para o ano 2026, em demonstragao do compromisso para com o tema da
igualdade de género e em cumprimento do artigo 7.° da Lei n.° 62/2017 de 1 de agosto e do despacho
normativo n.° 18/2019 de 17 de junho, tendente a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagdo da discriminagdo em fungéo do
género e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Este Plano abrange as seguintes dimensdes:

L] Igualdade no acesso ao emprego;

L] Igualdade nas condi¢bes de trabalho;

L] Igualdade remuneratéria;

L] Protecao na parentalidade;

] Conciliagao da vida profissional com a vida familiar e pessoal;
] Estratégia, misséo e valores;

= Formacao inicial e continua.

Para além do diagndstico da situagdo, abordando as praticas para a igualdade do género e de
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, o Plano define, para cada dimens&o acima
referida, objetivos especificos, medidas concretas, indicadores, metas, areas responsaveis e datas
previstas de implementagéo e cadéncia da monitorizagdo. O ‘Plano para a Igualdade’ do Grupo SIMAB
2026 encontra-se publicitado no sitio na internet da empresa (www.simab.pt).

Uma das prioridades de atuagcédo da empresa é o de assegurar continuamente a valorizagao dos seus
recursos humanos, desenvolvendo estratégias e agbes que permitam reforcar uma cultura
organizacional alinhada com a identidade institucional da empresa e uma atuagdo, de todos
colaboradores, centrada na melhoria continua dos processos de trabalho através da incorporagao das
melhores praticas.

O Grupo SIMAB tem, também, a prioridade de garantir que a cultura e valores sejam transmitidos e
incorporados, e representa um importante objetivo do programa de valorizagado de recursos humanos
da empresa. Um desafio que se procura cumprir € que o programa anual de capacitacao e de formagao
interna seja simultaneamente relevante para o colaborador per si e para a sua atividade no seio
profissional, traduzindo-se em eficiéncia para a concretizagdo dos objetivos e resultados da empresa.

FORMAGAO / CAPACITAGAO PROFISSIONAL

No ambito da gestdo de recursos humanos da

empresa, no que respeita a politicas de Total Formacao
valorizagdo do conhecimento e formagdo e (Horas)
capacitagao profissional registou-se, em 2025,

um total de 615 horas de formagdo no Grupo % 615
SIMAB que envolveram 27% trabalhadores das
empresas do Grupo. 2024 1901

Fase ao ano transato, registou-se uma

diminuicdo de cerca de 67% do numero de .., 1288

horas de formacéao.

. . ~ . 500 1000 1500 2000
Importa referir a realizagdo das seguintes: FiF oras
. Formacao em ‘Suporte Basico de Vida e Desfibrilhagcdo Automatica Externa (DAE)’, ministrada

pela SENILIFE, num total de duas horas, com a participagao de seis trabalhadores.

. Formacdo em ‘Manobrador de Plataformas Elevatorias em Seguranca’, no total de oito horas,
promovida pela empresa SABFORMA, com participagao de quatro trabalhadores.
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. Formacao de ‘Seguranga Contra Incéndios’, ministrada pela ACCIONA FACILITY SERVICES,
com a participagao dos sete trabalhadores, num total de quatro horas.

. Formagcdo em ‘Sensibilizacdo para as Medidas de Autoprotecéo e Exercicio de Simulacro’,
ministrada pela ACCIONA FACILITY SERVICES, com a participagdo dos seis trabalhadores,
num total de quatro horas.

. Formacdo em ‘Etica e Gestdo Publica: Riscos de Fraude e Corrupcdo, e sua Prevencao’,
ministrada pela CEGOC num total de duas horas e com participagdo de uma trabalhadora, com
0 objetivo de capacitar os trabalhadores com ferramentas essenciais as fungdes desenvolvidas.

. Formacao em ‘Live PaloAlto’, ministrada por ORBCOM num total de 21 horas e com participacao
de um trabalhador, com o objetivo de aprofundar os conhecimentos nesta ferramenta tao
importante para tarefas do dia-a-dia.

. Formacdes em ‘Prevencado de Corrupcao e Infragdes Conexas’, promovida pela MIROMA, no
total de quatro horas, para um trabalhador.

. Formacao de ‘Diregéo de Segurancga’, de 377 horas, promovida pela Universidade Aberta, com
participacdo de um trabalhador.

. Formacao ‘Onboarding, de novo trabalhador, num total de oitenta horas, com a participacao de
dois trabalhadores.

. Formacado em ‘SRI2ZMARKET’, num total de 14 horas, com a participacao de dois trabalhadores.

. Participagdo na conferéncia ‘Orgamento de Estado’, ministrada pela Cangalho & Dower, num

total de quatro horas, com a participagéo de uma trabalhadora.

. Participagdo na formagédo da nova atualizagdo da INCM e das plataformas, ministrada pela
MIROMA, num total de duas horas e trinta minutos, com a participacdo de uma trabalhadora.

No ambito de medidas que tém vindo a ser promovidas para melhorar a qualidade de vida pessoal e
profissional dos trabalhadores e considerando que a atividade fisica contribui para diminuir o desgaste
fisico e mental, é disponibilizado um espaco, no edificio principal (NAC) do MARL, vocacionado para
a pratica de exercicio fisico, em horas fora de expediente.

TELETRABALHO

Ao longo do ano 2025, o Grupo SIMAB promoveu a conciliagdo da vida profissional com a familiar,
assegurando sempre o funcionamento ininterrupto do Mercado.

Contudo, entendeu-se, numa visdo mais abrangente e que incorporou a experiéncia, vantagens e
desafios que a realidade do teletrabalho proporcionou ao longo destes ultimos anos no Grupo SIMAB
e nos diferentes trabalhadores, manter-se um regime de teletrabalho parcial, num sistema de
rotatividade dos trabalhadores das diferentes dire¢cdes, sempre que as suas fungdes sejam
compativeis com este regime.

Assim, durante o ano de 2025 foram realizadas 10.152 horas em teletrabalho, o que corresponde a
7% do total de horas de trabalho do Grupo SIMAB. Estas horas foram distribuidas da seguinte forma:
36% SIMAB (3.680 horas) e 64% MARL (6.472 horas), sendo que nas restantes empresas do Grupo
nao ocorreu teletrabalho.

HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

Em 2025, 56 trabalhadores realizaram exames médicos, a generalidade exames peridédicos de rotina,
de acordo com o previsto em fungao da idade. Foi efetuada visita e analise das condi¢des de trabalho
por entidade certificada, ndo tendo dai decorrido qualquer anomalia ou falha relevantes.
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A atividade dos Mercados Abastecedores exige dos trabalhadores, designadamente daqueles afetos
a area técnica e operacional, a execugéao recorrente de tarefas ao ar livre, ao longo de todo o ano.
Para tal, a empresa faculta fardamento adequado ao clima e a estagao do ano, de acordo com
exigéncias estabelecidas na legislagao relativa ao equipamento de protegao individual e de seguranga
(EPIS).

SEGUROS NO TRABALHO

O Grupo SIMAB proporciona a todos os seus trabalhadores um seguro de saude, que pretende garantir
a comparticipagdo de despesas médicas por sistema de reembolso, com limites definidos nas
condi¢des gerais, bem como facultar acesso a rede de prestadores de servigos da seguradora com a
obtencéo de desconto sobre o pre¢co normal dos cuidados de saude. Quanto ao seguro de acidentes
de trabalho, conforme obrigatoriedade legal, todos os trabalhadores estao abrangidos.

Este ano, verificaram quatro incidentes, no ambito dos acidentes de trabalho, que espoletou o acionar
do respetivo seguro, originando a auséncia de trabalhadores em 1.928 horas de trabalho, nas
empresas MARL (trés trabalhadores) e MARE (um trabalhador).

PLANO DE GESTAO DE CARREIRAS

No decorrer do ano 2025, manteve-se a analise e avaliagdo da estrutura dos recursos humanos de
modo a perspetivar a implementagdo de um plano de carreiras no Grupo SIMAB, com a inerente
estrutura remuneratéria assente em ‘grupos e familias funcionais’, nos quais, através de niveis e
escaldes e de um modelo de avaliagcao, se confira a todos os trabalhadores do Grupo SIMAB e de
cada uma das suas cinco empresas a necessaria valorizagao da sua carreira profissional. Neste
ambito, estdo também em curso reunides com a estrutura sindical, visando a celebra¢ao de um ‘acordo
de empresa’.

Pretende-se garantir a igualdade de oportunidades de promogdo, apostando no incentivo ao
desenvolvimento individual e valorizando das competéncias e a experiéncia dos trabalhadores. Cada
trabalhador passa a ter um papel ativo na evolugao da sua carreira e na orientagdo desta, observando-
se o principio de prioridade do recrutamento interno ao procurar identificar trabalhadores com
potencial, capazes de satisfazerem as necessidades projetadas a curto e médio prazos,
desenvolvendo assim a dindmica de carreiras dos trabalhadores.

Neste sentido, visa-se que a evolugcéo na carreira possa ser baseada no mérito e no potencial dos
trabalhadores; para tal, em simultaneo, encontra-se a ser desenvolvido um sistema de avaliagcao de
desempenho, com implicagées na mobilidade funcional e respetivo posicionamento remuneratério.
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PARCERIAS INSTITUCIONAIS E EVENTOS
- UNIAO MUNDIAL DE MERCADOS ABASTECEDORES (WUWM)

Com o objetivo de acompanhar as melhores praticas e experiéncias a nivel internacional nos Mercados
Abastecedores, contribuir com informagdo e know-how sobre os mercados portugueses e assumir
uma posicao ativa, tanto institucional como técnica, numa estrutura representativa de um setor
essencial para os sistemas alimentares globais e locais, a SIMAB e os seus quatro mercados integram,
enquanto associados, a World Union of Wholesale Markets (WUWM) — a Unido Mundial de Mercados
Abastecedores —, entidade global que, em 2025, reunia mais de 220 membros de 50 paises.

Com sede em Franga, a
WUWM tem como misséo
promover um ecossistema
internacional de partilha de
conhecimento, capacitagao
e mobilizagdo em torno dos
mercados  grossistas e
retalhistas de base
alimentar, agregando os
melhores contributos e
disponibilizando apoio
técnico na concegao,
organizagdo e gestdo de
mercados e redes logisticas
a nivel nacional e
internacional.

Em 2025, a atividade da WUWM manteve-se dindmica e estratégica, evidenciando-se, entre outros
aspetos, o reforco da identidade corporativa da organizagéo, a dinamizagdo da newsletter /In Action,
com conteudos mais atuais e relevantes, e o aprofundamento de contactos bilaterais com entidades
internacionais como a Comissao Europeia, a FAO e as Nagdes Unidas.

- INICIATIVA ‘GOSTO DO MEU MERCADO’ (‘LOVE YOUR LOCAL MARKET’)

Em 2018, a SIMAB assumiu a coordenagdo, em Portugal, da

iniciativa ‘Love Your Local Market’, designada a nivel nacional O Mmeu
como ‘Gosto do Meu Mercado’, langada originalmente em 2014
pela WUWM e trabalhada intensamente, com mais de 80 mercado

Municipios portugueses, durante o ano de 2025.

Esta campanha internacional, que envolve atualmente mais de 4.000 mercados em 19 paises, visa
valorizar os mercados de proximidade — grossistas e retalhistas — promovendo as suas dindmicas
econdmicas, sociais e culturais, bem como a produgdo e o comércio locais associados. Através de
uma forte presenca nas redes sociais e de iniciativas locais, pretende-se reforcar a ligacdo das
comunidades aos seus mercados, criando redes colaborativas e promovendo a sua modernizagéo e
sustentabilidade.

A campanha tem o seu momento mais emblematico durante o més de maio, reconhecido
internacionalmente como ‘Maio, Més dos Mercados’, periodo em que se intensificam as acdes de
promoc¢ao e dinamizagao a nivel nacional e internacional.

Em 2025, a SIMAB reforgou o seu papel dinamizador da iniciativa em Portugal, promovendo seis
sessdes técnicas com os Municipios aderentes — trés em formato online e trés em formato hibrido
(presencial e online). As sessdes presenciais tiveram lugar no Mercado Municipal de Olh&o, no
Mercado Municipal de Beja e no Mercado Municipal de Condeixa-a-Nova, contando com uma
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participacéo crescente de Municipios e registando um aumento continuo de aderentes a iniciativa, que
ja ultrapassa as oito dezenas.

Estas sessbes técnicas constituem momentos estruturados de capacitagdo e partilha, integrando
apresentacoes de interesse estratégico para a gestdo, modernizagédo e promog¢ao dos mercados
municipais. Sdo igualmente espacos de reflexdo conjunta, troca de experiéncias e divulgagao de boas
praticas, fomentando a cooperagéo intermunicipal e o desenvolvimento de estratégias inovadoras para
a valorizagédo dos mercados enquanto polos de dinamizagcao econdémica e social.

Toda a informagéo institucional e conteudos relativos ao programa “Gosto do Meu Mercado” podem
ser consultados em www.gostodomeumercado.pt.

- REDE ‘FOODLINK’

Desde 2021, a SIMAB/MARL tem desempenhado um papel ativo na rede FOODLINK — ‘Rede para a
Transicao Alimentar na Area Metropolitana de Lisboa’ (AML), coliderando o eixo de ‘Transformacéo,
Comercializagdo e Distribuicdo de Alimentos’. Esta rede promove uma abordagem integrada e
colaborativa ao planeamento e gestdo de sistemas alimentares sustentaveis, envolvendo territorios,
iniciativas e entidades diversas, com o objetivo comum de estruturar um sistema alimentar mais
resiliente, justo e eficiente.

Ao longo de 2025, a participagdo da SIMAB/MARL foi particularmente relevante, quer ao nivel da
coordenacgao estratégica, quer na dinamizagcédo de iniciativas estruturantes para a consolidagdo da
Rede. Em 2025, a participagdo da SIMAB/MARL centrou-se no reforgo da consolidagéo estratégica
da FOODLINK, nomeadamente através da definicdo e operacionalizagdo do ‘Roteiro de Agéo 2025-
2026’, do acompanhamento da ‘Estratégia para a Transigdo Alimentar na AML’ e do contributo para o
fortalecimento do modelo de governagao e coordenacgao interinstitucional.

Destaca-se a participacdo na acédo de capacitacdo realizada em janeiro, dedicada aos eixos
‘Alimentacdo Saudavel, Circuitos Curtos e Combate ao Desperdicio Alimentar, bem como as
oportunidades de financiamento no ambito do PRL 2030, e a presenga regular nas reunides de
coordenacdo alargada e na reunido plenaria da Rede, incluindo a sessdo comemorativa do ‘Dia
Mundial da Alimentagéo'.

Durante o ano foi igualmente estruturada e aprovada a identidade grafica da FoodLink, desencadeado
0 processo de registo da marca e promovido o 1.° Ciclo de Conferéncias ‘Sementes para Transformar
o Sistema Alimentar em Rede’, com particular destaque para a conferéncia dedicada as Cadeias de
Distribuicao e Mercados de Proximidade, realizada no Auditério do MARL.

A rede FOODLINK, com uma visao estratégica até 2030, ambiciona garantir até 15% do
aprovisionamento alimentar da regido metropolitana com base em modos de producéo sustentaveis
(como agricultura biolégica, protecéo integrada e agroecologia), tecnologias inovadoras (eficiéncia no
uso da agua, conservagao do solo, redugéo de fitofarmacos e adaptagéo as alteragbes climaticas) e
redes de distribuicdo de baixo carbono e de proximidade, assegurando simultaneamente inclusao
social e segurancga alimentar.

Com a consolidacao desta rede, o planeamento alimentar da AML adquire uma importancia crescente
no contexto das politicas de ordenamento do territério e de desenvolvimento regional. A participagéo
da SIMAB/MARL nesta dindmica reflete o seu compromisso com solu¢des integradas e sustentaveis
para os desafios da cadeia alimentar, reforcando o seu papel enquanto entidade estratégica na
logistica e abastecimento agroalimentar nacional.
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- PORTUGAL FRESH

0% “ A SIMAB deu cumprimento ao acordo de colaboragdo estabelecido com a
‘PORTUGAL FRESH’, entidade associativa que tem por missdo promover,
PORTUGAL nacional e internacionalmente, as frutas, os legumes e as flores e plantas de

FRESH origem portuguesa.

FRUITS Esta colaboracdo pretende facilitar o acesso dos clientes da SIMAB - os
VEGETABLES operadores dos Mercados Abastecedores - a plataformas setoriais detentoras
FLOWERS de know-how para crescimento e expansdo das empresas.

- LOURES INNOVATION HUB

A SIMAB e o MARL tém concentrado esforgos no

desenvolvimento das empresas ja estabelecidas nos Mercados f’:-»;“* LOURES
Abastecedores do Grupo, ao mesmo tempo em que apoiam o f:l}, INNOVATION HUB
crescimento de novas empresas, produtos e servigos com

potencial para impulsionar o setor agroalimentar e a logistica em

Portugal. No ambito da componente de ‘Investigacdo & Desenvolvimento e Inovagéo’, a SIMAB e o
MARL, enquanto um dos lideres deste movimento associativo juntamente com o Municipio de Loures
e o Instituto Superior Técnico, tém desempenhado um papel ativo como promotores técnicos do
LOURES INNOVATION HUB.

Este envolvimento visa fomentar a inovagao e a colaboragdo, contribuindo para o avango do setor e
para o desenvolvimento de solu¢des sustentaveis e de valor agregado no ecossistema agroalimentar.

- A2S: ASSOCIAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA REGIAO SALOIA

A MARL colabora, na qualidade de associada e elemento da sua Dire¢do, com a associagdo ‘A2S’,
formalmente constituida em janeiro de 2015.

A "A2S’ é uma associacdo sem fins lucrativos e tem como finalidade a promoc¢&o do desenvolvimento
econdmico, social e cultural da regido saloia; a implementacédo e gestao de projetos e programas
nacionais, da Unido Europeia ou cofinanciados, por forma a dar resposta aos desafios e objetivos
definidos na Estratégia de Desenvolvimento Local preconizada para o territdrio onde se insere (Loures,
Mafra e Sintra).

- PARCERIA COM INVESTBRAGA

A INVESTBRAGA ¢ a ‘Agéncia para a Dinamizagdo Econémica de Braga’, atuando como brago
economico do Municipio. Tem como missdo promover o desenvolvimento econdémico da regido,
colocando Braga no mapa do investimento, do empreendedorismo e da inovacgao.

Através da atragio de investimento e de empreendedores, e com a Inovagao como fio condutor, aposta
na credibilizagdo do Municipio enquanto parceiro de negdcio junto de investidores nacionais e
internacionais.

Considerando a SIMAB, muito particularmente a sua participada na regido (a MARB), bem como a
INVESTBRAGA, que existem beneficios mutuos em atuar conjuntamente no sentido de promoverem
as suas atividades, estas entidades celebraram, em margo de 2018, um protocolo de parceria que
define as linhas de atuacédo que possibilitam a ambas o reforgo do seu posicionamento e a captagao
de novos clientes.

De entre os compromissos assumidos, destaca-se a promogao dos espag¢os comerciais pertencentes
a cada uma das entidades, bem como a participagdo do Grupo SIMAB, em particular da MARB, na
‘Feira Internacional de Agricultura, Pecuaria e Alimentacdo de Braga’ (AGROBRAGA'), organizada
anualmente pela INVESTBRAGA, com espagos de exposi¢ado para promogao da holding SIMAB e das

l. 29
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suas participadas e/ou empresas instaladas nos Mercados Abastecedores. De igual modo, este
protocolo prevé a divulgacao do evento nos diversos meios de comunicagédo de ambas as partes, bem
como a visita gratuita a AGROBRAGA por parte de todos os utentes dos Mercados Abastecedores.

A 57.2 AGRO realizou-se de 3 a 6 de abril 2025, tendo a MARB ocupado dois moédulos de stand onde
se aproveitou para efetuar a promocado do Mercado Abastecedor, dos seus operadores e produtos
transacionados, com especial relevancia para o sector alimentar e muito particularmente o das frutas
e legumes, junto do seu publico-alvo, primario e secundario, nomeadamente grossistas e retalhistas
de hortofruticolas, mas também da populagdo em geral. Estiveram também representadas no stand
as varias empresas de logistica e distribuicdo que exercem atividade no MARB em setores tao diversos
como o da ‘Panificacdo e Docaria’, ‘Carnes e Charcutaria’, ‘Pescado’ até aos ‘Transportes e Logistica’.

Nesta edigdo da AGRO foram aprofundadas as novidades introduzidas na participacéo transata e que
se diferenciaram bastante face a participagdes de anos anteriores, quer na transferéncia para o recinto
da Feira de eventos que ja estavam agendados para essa semana no MARB, quer através do
aprofundamento de parcerias existentes.

De destacar que, no &mbito da ainda recente parceria ‘BRAGA VERDE — Uma Parceria pela Educagao
e Abastecimento Regional’, que junta a MARB, a Quinta Pedagdgica de Braga, o Mercado Municipal
de Braga e a ATAHCA, foi realizada uma sessdo de showcooking conjunta que juntou um chef a
confecionar uma receita com produtos alimentares tradicionais, extraida da ‘Carta para a Alimentacao
Saudavel da Quinta Pedagogica de Braga’, servindo de mote para uma conversa sobre os beneficios
de consumo de hortofruticolas e leguminosas, a produgédo e o comércio grossista e retalhista, a qual
teve ampla repercussao nos 6rgaos de comunicagao regionais.

Nesse sentido, foi efetuado pela MARB um importante esforco de comunicagao junto de todos os
utentes deste Mercado Abastecedor, com recurso aos mais diversos meios de comunicagao fisicos e
on-line, como sejam circulares, posters, site, SMS e redes sociais. O protocolo de parceria existente
com a INVESTBRAGA permitiu que cerca de 700 convidados pela MARB pudessem aceder
gratuitamente ao evento.

- PARCERIA ‘BRAGA VERDFE’

No final de 2023 e no seguimento de diversos contactos e

BRAGAVERDE colaboragdes que foram sendo feitas, surgiu a ideia de juntar
em algumas acgoes a realizar ao longo do ano de 2024 e anos
seguintes, a Quinta Pedagodgica de Braga, o Mercado
Municipal de Braga e, naturalmente, a MARB.

Sob o lema ‘BRAGA VERDE — Uma Parceria pela Educacéao
e Abastecimento Regional’, foi desenvolvida uma imagem
comum para utilizagdo nas diversas agdes agendadas e a
agendar, e que pretendeu dar corpo a esta iniciativa e
sistematizar os objetivos e area de intervengdo comuns.
Trata-se de entidades em que, de modo mais ou menos direto,
o Municipio de Braga esta presente (no caso do MARB
enquanto acionista juntamente com a SIMAB), posicionando-
se também a diferentes niveis da fileira agroalimentar, isto é,
W] Quinta Pedagdgica (Produgéo) — MARB (Comércio Grossista
e Distribuicdo) — Mercado Municipal de Braga (comércio
retalhista).

Simqg . ?‘E BRAGA 4
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A estas instituicbes juntou-se também a Associacdo 5 ao Dia, responsavel pelo projeto de
responsabilidade social do Grupo SIMAB, o ‘Programa 5
ao Dia’ que promove, junto de criangas em idade escolar,
estilos de vida e habitos de alimentagao saudavel, através
de consumo de, pelo menos, cinco porgdes de frutas e
legumes, e também a ATAHCA - Associagao de
Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cavado e
Ave, uma entidade com trabalho bastante relevante na
regiao ao nivel do desenvolvimento agricola local e que
desenvolveu o projeto ‘Cavado...com sabor’, em conjunto
com a CIM CAVADO, a DRAPNORTE e o INIAV,
promovendo a alimentagao equilibrada e sustentavel, a
reducao do desperdicio alimentar e os beneficios da Dieta
Mediterranica.

A BRAGA VERDE ¢, deste modo, uma parceria aberta, inclusiva e agregadora, que integra parceiros
que atuam em diferentes niveis da fileira agroalimentar, desde a produgdo agricola as estruturas de
comeércio grossista e retalhista, que, deste modo, juntam o seu know-how e mais-valias, pelo objetivo
comum de desenvolvimento e realizacdo de varias agdes nos dominios da ‘Educacdo Ambiental e
Sustentabilidade’, ‘Inovacdo e Desenvolvimento’, ‘Partilha de Boas-Praticas’, ‘Qualidade e Seguranca
Alimentar’, ‘Responsabilidade Social, ‘Promo¢do de Produtos Regionais’ e realizacdo de
showcookings.

No ambito desta parceria foram ainda realizadas outras agdes em 2025, com destaque para a
realizacdo, na Quinta Pedagodgica, de sessbes tematicas do ‘Programa 5 ao Dia’ na programacao de
férias da Quinta Pedagdgica de Braga.

- DIAS DAS MULTILATERAIS

O ‘Grupo de Trabalho das Multilaterais’ (AICEP e GPEARI e Ministério das Finangas) promoveu varias
sessfes online (no modelo de webinar), sessbes estas para as quais a SIMAB foi convidada a
participar, com a intervencao de representantes e especialistas de varias instituicdes financeiras
internacionais (IFl) de que Portugal é acionista: Grupo Banco Mundial (WB), Banco Africano de
Desenvolvimento (AfDB), Grupo Banco Interamericano de Desenvolvimento (IAB), Banco Asiatico de
Desenvolvimento (ADB), Banco Europeu para a Reconstrugédo e Desenvolvimento (ERDB) e Banco
Europeu de Investimento (EIB).

De realgcar as abordagens dirigidas a casos praticos de instrumentos de financiamento e projetos
realizados, em curso e de oportunidades de negdcio para entidades e empresas portuguesas em todo
0 Mundo. No caso da SIMAB, tal podera vir a ser explorado e enquadravel no ambito do projeto em
curso em Cabo Verde, de concecao da futura ‘Central de Compras de Santa Cruz’, na ilha de Santiago.

- ENSINO SUPERIOR

A SIMAB mantém vigente, desde 2018, um protocolo com duas instituigdes de ensino superior: o
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) e a Faculdade de Arquitetura da Universidade de
Lisboa (FAUL).

A parceria com estas instituicdes tem a intengao de, por um lado, promover e assegurar mecanismos
facilitadores do contacto entre os estudantes e o meio empresarial envolvente; e, por outro lado,
promover a realizagado de estudos sobre racionalizagao dos meios e recursos, organizar agbes de
formacgao, investigagdo e desenvolvimento, sempre no quadro de um acordo estratégico com
vantagens reciprocas.
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- ENSINO PROFISSIONAL

O Grupo SIMAB e a Associagao para o Ensino Profissional em Transportes e Logistica (AEPTL), que
tutela o Instituto Profissional de Transportes (IPTRANS), sediado em Loures, mantém, desde 2019,
um protocolo de colaboragdo em que identificam as areas de convergéncia de interesses e em que
enunciam os contributos de cada uma das entidades para a sua prossecugao.

O IPTRANS é uma escola profissional que surgiu a pensar na qualificagdo das pessoas para o setor
dos transportes. Criada em 1993, tem procurado responder, ao longo dos anos, as necessidades da
sua envolvente social e econémica, oferecendo cursos noutras areas que nao apenas a dos
transportes, de dupla certificagéo, escolar e profissional. Assim, a MARL, enquanto empresa do Grupo
SIMAB com relagéo geografica préxima, comprometeu-se a apoiar a AEPTL/IPTRANS em matérias
como o ‘encaminhamento de alunos para estagios curriculares’, ‘visitas de estudo e aulas praticas’,
‘identificacéo de formadores’ e ‘encaminhamento de adultos para RVCC (Reconhecimento, Validagéo
e Certificagdo de Competéncias) e para formagéo profissional'.

Ja a AEPTL/IPTRANS compromete-se a trabalhar de forma sistematica com a SIMAB, em matéria de
encaminhamento dos seus alunos para estagios curriculares em todos os Mercados Abastecedores
do Grupo (MARL, MARB, MARE e MARF) ou nas empresas ai instaladas. Estes estagios visam
integrar os alunos dos cursos basicos de educacgéo/formacdo de ‘Operador de Logistica’ e de
‘Operador de Informatica’, bem como dos cursos profissionais de ‘Técnico de Transportes’, ‘Técnico
de Logistica’ e ‘Técnico de Informatica de Gestao'.

- AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE CELEIROS

O MARB integra deste 2013 o Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Celeirds, em
representacdo da comunidade local. Trata-se de um 6rgéo de direcao estratégica responsavel pela
definicdo das linhas orientadoras da atividade das escolas que o integram, assegurando a participagéo
e representagao da comunidade educativa (pais, professores, pessoal ndo docente, autarcas, e ainda
representantes da comunidade local, relacionados com atividades de caracter economico, social,
cultural e cientifico), cujas competéncias estao previstas no Decreto—Lei n.° 75/2008, de 22 de abril,
na redacao dada pelo Decreto-Lei 137/2012, de 2 de Julho).

w.  De entre as mais importantes, destaca-se a aprovagéo do Projeto

"‘*-_\ Educativo do Agrupamento, do seu Regulamento Interno, e dos
7 Planos Anuais e Plurianuais de Atividades, bem como o
W acompanhamento e avaliagdo da sua execucdo, para além da
" promogcéo do relacionamento do Agrupamento com a Comunidade
Educativa.

=

Agrupamento de Escolas de Celeirés
No ano de 2019, foi celebrado um Protocolo de Parceria, o qual tem
por objeto o desenvolvimento de atividades de integracdo na comunidade, pelos alunos do
Agrupamento de Escolas de Celeirds, no ambito do Estatuto do Aluno e Etica Escolar, e a convite do
Agrupamento de Escolas de Celeirés, a MARB, S.A. viu reforgada essa confianga, voltando a integrar
o seu Conselho Geral para um novo mandato de 4 anos (2021-2025).

Na continuidade desta parceria, € a semelhanca de anos anteriores, foi solicitado formalmente pela
Diretora do Agrupamento de Escolas de Celeirés, o contributo da MARB para a aquisicdo dos prémios
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de Mérito, Exceléncia e Valor, relativos ao ano letivo 2023/2024, que foram distribuidos a quase duas
centenas de alunos do 2.° e 3.° ciclos do Agrupamento de Escolas de Celeirds, numa ceriménia que
aconteceu a 14 de margo de 2025, no FORUM BRAGA, e que juntou toda a comunidade escolar,
autarquia, juntas de freguesia e diversas instituicdes publicas e privadas, tendo a MARB
comparticipado financeiramente a aquisigdo destes prémios.

- ASSOCIAGAO COMERCIAL DE BRAGA

Desde o ano de 2017, a MARB passou a integrar a Associagao Comercial de Braga (ACB), hoje
Associagcao Empresarial de Braga (AEB), facto que tem permitido o acesso a formacgao, informagéo e
apoio técnico e juridico disponibilizado por esta entidade aos seus associados, mantendo-se esta
atividade em 2025.

MARKETING INSTITUCIONAL

Em 2025, foi dada continuidade e aprofundamento a politica integrada de marketing institucional
definida para o Grupo SIMAB, quer ao nivel da SIMAB enquanto holding, quer no ambito especifico
dos seus quatro Mercados Abastecedores. Num contexto marcado por desafios econdmicos e
geopoliticos persistentes, mas também por uma crescente valorizagdo dos sistemas alimentares de
proximidade, a estratégia de comunicacdo manteve como prioridade o reforgco do posicionamento
institucional do Grupo e a afirmagéo dos mercados enquanto infraestruturas criticas do abastecimento
alimentar.

Ao longo do ano, as empresas do Grupo marcaram presenga ativa em feiras, eventos técnicos,
conferéncias e seminarios, tanto a nivel nacional como internacional, consolidando a sua visibilidade
junto dos principais stakeholders do setor. Foi igualmente assegurada a continuidade das agbes
presenciais no ambito do ‘Programa 5 ao Dia’ e da iniciativa ‘Gosto do Meu Mercado’, reforgando a
ligacao as comunidades e aos Municipios.

A SIMAB e os seus Mercados mantiveram uma presenca regular nos meios de comunicagéo social,
incluindo imprensa escrita, televisdo e radio, promovendo uma comunicagdo clara, rigorosa e
pedagogica sobre o papel dos Mercados Abastecedores. Esta estratégia revelou-se particularmente
relevante num contexto internacional ainda marcado por instabilidade geopolitica e volatilidade nos
mercados agroalimentares, exigindo informagéo credivel e proximidade institucional.

No que respeita aos meios below the line, prosseguiu a utilizagao sistematica e estratégica das redes
sociais como ferramenta central de comunicagéo institucional. Estas plataformas foram utilizadas para
divulgar as atividades do Grupo SIMAB, as iniciativas ‘Gosto do Meu Mercado’ e ‘Programa 5 ao Dia’,
bem como informagao operacional dirigida a operadores e utentes dos mercados, contribuindo para
uma comunicacao mais direta, dindmica e eficaz com os diferentes publicos-alvo.

-RADIO

Ao longo de 2025, a MARE manteve a sua parceria com a ‘Radio Diana’, uma emissora sediada no
proprio Mercado, que continuou a transmitir, para Evora e todo o Alentejo, noticias e informacdes
relevantes sobre o MARE, os seus operadores e respetivos clientes.

Esta colaboragéo reforgou a divulgacado da atividade do Mercado, promovendo a sua dindmica
comercial e incentivando a visita e compra neste centro logistico de referéncia na regiéo.

- SITIO NA INTERNET

Em 2025, foi concluido e langado o novo website da/o MARL, completando assim a estratégia de
modernizagao digital do Grupo SIMAB iniciada em 2024, quando os websites da SIMAB, da/o MARB,
da/o MARF e da/o MARE tinham sido renovados e langados online. Com esta conclusdo, todas as
empresas do Grupo SIMAB passaram a dispor de websites atualizados e plenamente operacionais,
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consolidando a presenca digital do Grupo e reforgando a identidade visual coesa, a consisténcia
institucional e a navegacao intuitiva para todos os utilizadores.

Com todos os websites em funcionamento, o Grupo SIMAB passou a disponibilizar informagao
atualizada sobre os respetivos mercados, operadores e servigos, incluindo sec¢des dedicadas a
noticias, eventos, projetos e parcerias institucionais.

Esta renovacéo digital em 2025 permitiu reforgar a comunicacgao e proximidade com clientes, parceiros
e demais stakeholders, tornando a presencga online do Grupo mais estratégica, integrada e alinhada
com os objetivos institucionais.

LS
simobh INICID SIMAB MERCADOS  COMUMICACRD  CONTACTOS Q

-NEWSLETTER DO GRUPO SIMAB

Em 2025, foi dado seguimento a elaboragdo e
divulgacdo de uma newsletter trimestral, com o
objetivo de promover o espirito de partilha profissional
e reforgar o sentimento de pertenga ao Grupo entre as
diferentes empresas. A par disso, visa também
divulgar os valores e objetivos estratégicos do Grupo,
contribuindo para o seu enraizamento junto dos

colaboradores. Esta iniciativa revela-se
particularmente importante face a dispersdo " RSEEESIGEH N .
geogréfica dos trabalhadores do Grupo SIMAB, as nossas a

dore: A Dok reviet
decorrente  da  localizagdo dos  Mercados MUY v i

Abastecedores em Braga, Evora, Faro e Loures.

A newsletter tem procurado destacar projetos em
curso, boas praticas, eventos internos e externos e
outras iniciativas que aproximam as equipas,
incentivando o conhecimento mutuo, a cooperagao e - .

o alinhamento com a miss&o e visdo do Grupo. Desta  internacional  em destaque
forma, assume-se como um instrumento de
comunicacdo interna essencial para fortalecer a
cultura organizacional e potenciar a coesdo entre AMENSAGEM
todos.

_—
L

Para além da sua distribuigdo interna, a newsletter é
também publicada nos sites institucionais do Grupo
SIMAB e divulgada através das redes sociais,
permitindo ampliar o seu alcance e reforgar a
transparéncia e proximidade com os diversos publicos externos.
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EVENTOS

- PARTICIPAGAO DA SIMAB NA FEIRA ‘FRUIT ATTRACTION’ EM MADRID

. Mais uma vez, o Grupo SIMAB marcou presenca na feira ‘Fruit
Attraction’, um dos maiores certames internacionais do setor
agroalimentar, realizado em Madrid no més de outubro de 2025.

Integrada no stand da ‘Portugal Fresh’, a participacdo da SIMAB
enquadrou-se na sua missao de promover e divulgar os Mercados
Abastecedores Portugueses, com especial enfoque nas fileiras de frutas
—" e produtos horticolas frescos, reforcando o papel estratégico da rede
nacional de mercados grossistas no sistema alimentar. Esta feira
internacional € uma plataforma privilegiada para o contacto com
operadores, produtores e parceiros de todo o mundo, sendo uma
excelente oportunidade para trocar experiéncias, acompanhar
tendéncias e fortalecer relagbes comerciais, com impacto direto na
valorizacao da produgao nacional.

&5
®
simaob
maet mgee

Durante o certame, o Presidente da SIMAB, Jorge Reis, reuniu-se com
diversos parceiros institucionais e operadores de mercados abastecedores, reforcando o compromisso
com o crescimento e desenvolvimento sustentavel do setor hortofruticola em Portugal.

- APRESENTAGCAO DA °‘ESTRATEGIA PARA A TRANSICAO ALIMENTAR NA AREA
METROPOLITANA DE LISBOA’

A ‘Estratégia para a Transicao Alimentar na Area Metropolitana de Lisboa’ foi aprovada em Conselho
Metropolitano da AML no passado dia 27 de fevereiro de 2025 e apresentada publicamente no dia 20
de marco, na sede da Area Metropolitana de Lisboa. A SIMAB, através da sua participacdo na Rede
FOODLINK, teve a oportunidade de contribuir ativamente para este documento, reforgando o
compromisso com sistemas alimentares mais sustentaveis, circulares e resilientes na regiado.

- PARTICIPAGAO NO ECONOMIC BOARD OF THE EUROPEAN MARKET OBSERVATORY OF
FRUITS AND VEGETABLES (COMISSAO EUROPEIA)

A SIMAB deu continuidade, em 2025, a participagado nas reunides (online) levadas a cabo por este
Observatoério dos Mercados Agricolas e Agroalimentares, féorum sectorial da Comissao Europeia
responsavel por aconselhar a DG AGRI ao nivel dos mercados e produtos hortofruticolas europeus.

- LANCAMENTO ANUAL INTERNACIONAL DA INICIATIVA ‘LOVE YOUR LOCAL MARKET

No dia 10 de maio de 2025, o mercado Torvehallerne, em Copenhaga, Dinamarca, membro da
WUWM, recebeu o langamento oficial da campanha global ‘Love Your Local Market (LYLM) 2025.
Esta iniciativa mundial destaca o papel essencial dos mercados grossistas e retalhistas no apoio as
economias locais e na construgdo de sistemas alimentares sustentaveis.

A SIMAB, enquanto gestora da iniciativa ‘Gosto do Meu Mercado’ em Portugal, marcou presenga na
cerimonia, reforgando o compromisso nacional com a valorizagdo dos mercados locais no ambito desta
rede global.

O evento contou com a participagao presencial e virtual de membros da WUWM de diversos paises,
incluindo Dinamarca, Suécia, Reino Unido, Franga, Espanha, Poldnia e Grécia, bem como de regites
mais distantes, como Nepal e Costa do Marfim, evidenciando o alcance internacional da campanha.
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A campanha LYLM, coordenada pela WUWM, envolve mais de 3.000 mercados alimentares locais em
todo o mundo, que durante o més de maio promovem agdes e eventos festivos para dar maior
visibilidade aos mercados locais. Estes espagos sdo fundamentais para garantir o acesso da
populagdo a uma ampla diversidade alimentar, apoiando agricultores locais e contribuindo para a
vitalidade dos centros urbanos.

A campanha ‘Love Your Local Market 2025 reforgou o compromisso global e da SIMAB, em Portugal,
com mercados locais mais fortes e resilientes, que promovem a sustentabilidade, apoiam a economia
local e contribuem para o bem-estar e qualidade de vida das comunidades.

- SIMAB MINISTRA AULA NA FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE
LISBOA(FMUL) SOBRE SUSTENTABILIDADE ALIMENTAR

No dia 12 de margo de 2025, a SIMAB foi convidada pela Faculdade de Medicina da Universidade de
Lisboa (FMUL) para ministrar uma aula no &dmbito da disciplina de ‘Sustentabilidade Alimentar’,
integrada no curso de Ciéncias da Nutrigao.

A sesséo foi conduzida por Jodo Tiago Carapau, Diretor-Geral Corporativo da SIMAB, e abordou
temas essenciais relacionados com a cadeia de abastecimento alimentar sustentavel, a importancia
dos mercados abastecedores e o seu impacto na educagao alimentar e nutricional.

A FMUL posiciona-se como um potencial parceiro estratégico da SIMAB e da Associagdo 5 ao Dia,
tendo manifestado interesse em estabelecer colaboragdes futuras, incluindo o desenvolvimento de
projetos conjuntos, estagios curriculares e iniciativas educativas dirigidas as escolas.

A participacao da SIMAB nesta iniciativa reforga o0 seu compromisso com a sustentabilidade alimentar,
promovendo o dialogo entre diferentes setores e impulsionando agbes que beneficiam a sociedade
como um todo.

- REPORTAGEM DESTACA O PAPEL DOS MERCADOS ABASTECEDEORES NA LIGAGAO
ENTRE O CAMPO E A CIDADE (SIC TELEVISAO)

No dia 26 de abril de 2025, a SIC emitiu no seu ‘Jornal da Noite’ a reportagem especial intitulada “Do
campo para a cidade: uma viagem pelos mercados abastecedores, onde a tradicdo encontra a
frescura”.

A reportagem acompanhou o percurso dos alimentos frescos desde os campos agricolas até aos
centros urbanos, destacando o papel central que os mercados abastecedores portugueses
desempenham neste processo.

Estes mercados constituem pontos estratégicos da cadeia alimentar nacional, garantindo o
fornecimento diario de produtos frescos e de qualidade, promovendo a sustentabilidade, apoiando
milhares de produtores e comerciantes e contribuindo de forma significativa para a economia do pais,
com um peso aproximado de 2% no PIB portugués.

- PARTICIPAGAO NA FEIRA AGROBRAGA (572 EDIGAO)

A MARSB participa regularmente em eventos estratégicos regionais do setor agroalimentar, reforgando
a sua presenca e promovendo a sua atividade enquanto principal Mercado Abastecedor do Minho.

Em 2025, a MARB marcou presenga na 572 edicdo da AGROBRAGA - ‘Feira Internacional de
Agricultura, Pecuaria e Alimentacao’, que se realizou de 3 a 6 de abril, tendo ocupado dois mddulos
de stand para a promoc¢éo do Mercado, dos seus operadores e dos produtos transacionados. Com
especial destaque para os operadores dos dominios alimentares presentes no Mercado —
nomeadamente frutas e legumes —, a MARB aproveitou esta oportunidade para reforgar a sua ligagcao
com os grossistas, os retalhistas, os operadores logisticos e a populagédo em geral.
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A inauguracao oficial do stand do MARB contou com a presenca do Ministro da Agricultura, José
Manuel Fernandes, do Presidente da Camara Municipal de Braga, Ricardo Rio, e do Vice-Presidente
da Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRN), Paulo Ramalho. A
comitiva foi recebida pelo Presidente do Conselho de Administragdo da SIMAB, Jorge Reis, e pelo
Administrador Manuel Rocha, que acompanharam os convidados numa visita pelo espago dedicado a
promog¢ao das empresas e atividades instaladas no MARB.

Durante a feira, o stand do MARB funcionou como um espago de partilha, dinamizagdo e promogéao
comercial, valorizando o trabalho desenvolvido pelas empresas do setor e reforgando o papel do
mercado como eixo fundamental na cadeia de abastecimento alimentar regional.

- SIMAB PARTICIPA NA CONFERENCIA ‘WUWM 2025’ NA AFRICA DO SUL

A SIMAB esteve presente na ‘Conferéncia Anual da World Union of Wholesale Markets (WUWM)
2025, realizada entre 14 e 16 de maio, na cidade de Joanesburgo, Africa do Sul, organizada pelo
Joburg Market.

O tema do evento — ‘Moldar o Futuro dos Mercados de Produtos Frescos através da Sustentabilidade,
Inovacao e Inclusdo’ — mobilizou mais de 450 delegados provenientes de 22 paises, promovendo
uma reflexado alargada sobre o papel transformador dos mercados grossistas face aos desafios atuais
da alimentagao, da economia e do clima.

A SIMAB foi representada pelo seu Diretor-Geral Corporativo, Jodo Tiago Carapau, que participou
como orador no painel ‘Utilizacdo Inteligente da Tecnologia para Melhorar as Operagbes e Parcerias
no Sistema Alimentar’, partilhando exemplos concretos de modernizagéo digital nos mercados geridos
pela rede SIMAB em Portugal.

Durante a conferéncia foram debatidos temas estruturantes, como o panorama global das cadeias de
valor agricolas e o impacto das alteragdes climaticas, as oportunidades de exportagédo e importacédo e
os respetivos impactos geopoliticos nos sistemas agroalimentares, a digitalizagdo enquanto
catalisador de inovagéo e parcerias, e o funcionamento dos mercados nacionais sul-africanos de
produtos frescos e a sua integragao na cadeia de valor.

Os lideres institucionais presentes destacaram a importancia dos mercados enquanto agentes de
mudancga, sublinhando o seu papel na seguranga alimentar, no desenvolvimento econémico, na
resiliéncia climatica e na incluséo social. Entre as declara¢des de relevo, Nomoya Mnisi referiu que a
reunido nao € apenas cerimonial, mas sim um apelo a agédo para repensar o papel dos mercados
grossistas, enquanto Stéphane Layani, Presidente da WUWM, salientou que os mercados apoiam os
agricultores locais, estruturam o setor agricola e sdo motores de emprego. Sello Morero destacou que
Joanesburgo esta pronta para agir em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
e a Agenda 2063 da Uniao Africana, e o Ministro Parks Tau afirmou que a cidade podera ser um ponto
de viragem transformadora para sistemas alimentares globais mais resilientes e inclusivos.

Com esta participagao, a SIMAB reforgou 0 seu compromisso com a cooperagao internacional e com
o papel estratégico dos mercados de produtos frescos na construgéo de sistemas alimentares mais
sustentaveis e resilientes.

- SIMAB PARTICIPA COMO STAKEHOLDER DA ENEI 2030 NO CEiiA (ANI)

No dia 1 de julho de 2025, a SIMAB participou numa sessao promovida pela ANI — Agéncia Nacional
de Inovacgao, realizada no CEiiA — Centro de Engenharia e Desenvolvimento, em Matosinhos, no
ambito do processo de construgdo da Estratégia Nacional para uma Especializagao Inteligente (ENEI
2030).

A presenca da SIMAB e dos seus Mercados Abastecedores nesta iniciativa enquadrou-se no dominio
tematico Saude, Biotecnologia e Alimentagéo, sendo reconhecidos como atores estratégicos (key
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stakeholders) para a implementagéo da estratégia, especialmente no que diz respeito a inovagao e a
sustentabilidade do sistema alimentar.

A ENEI 2030 representa um esforgco nacional coordenado para promover uma especializagao
inteligente, alinhada com os desafios europeus e com as especificidades territoriais de Portugal.
Resulta de um processo participado, que envolveu mais de 2.000 pessoas ao longo de dois anos de
seminarios, workshops e auscultagao publica, culminando numa estratégia agregadora das Estruturas
Regionais de Especializagao Inteligente (EREI).

Ao integrar este processo, a SIMAB reafirma o seu compromisso com a modernizagdo do setor
agroalimentar e com a construgdo de solugdes inovadoras para uma alimentagdo mais saudavel,
segura e sustentavel em Portugal.

- MARL RECEBE VISITA NO AMBITO DO PROJETO EUROPEU ‘AFRIFOODLINKS’

No dia 9 de abril de 2025, o MARL recebeu uma visita internacional no &mbito do projeto internacional
‘AfriFoodLinks’, uma iniciativa financiada pelo programa ‘Horizon Europe’, que visa promover a
sustentabilidade dos sistemas alimentares urbanos.

O projeto é promovido através da Camara Municipal de Lisboa, nomeadamente da Diregdo Municipal
do Ambiente, Estrutura Verde, Clima e Energia, e da agéncia de energia e ambiente Lisboa E-Nova.
O seu principal objetivo é incentivar a troca de experiéncias entre cidades europeias e africanas,
contribuindo para o reforgo de politicas alimentares urbanas mais sustentaveis, inclusivas e resilientes.

Entre 6 e 11 de abril, Lisboa acolheu representantes das cidades de Arusha (Tanzania), Lusaka
(Zambia) e Cape Town (Africa do Sul), no &mbito das atividades programadas pelo ‘AfriFoodLinks’. A
visita ao MARL, promovida pela Lisboa E-Nova, parceira da SIMAB na rede FoodLink, contou com a
participacéo de cerca de seis (6) representantes africanos.

Este momento de contacto e partilha integrou o programa de intercambio de boas praticas entre as
cidades envolvidas, permitindo dar a conhecer a estrutura e o funcionamento do MARL enquanto
infraestrutura estratégica de abastecimento alimentar da regido de Lisboa.

- BASTONARIA DA ORDEM DOS NUTRICIONISTAS VISITA O ‘PROGRAMA 5 AO DIA’ NO MARB

No dia 14 de abril de 2025, o MARB recebeu a visita da Bastonaria da Ordem dos Nutricionistas,
Liliana Sousa. A visita teve como objetivo conhecer de perto o funcionamento do ‘Programa 5 ao Dia’,
uma iniciativa de responsabilidade social do Grupo SIMAB que, ao longo de 15 anos, promove a
educacgao alimentar e o consumo diério de frutas e legumes junto da populagdo mais jovem.

Durante a visita, a Bastonaria teve oportunidade de observar as atividades educativas desenvolvidas
no ambito do programa, bem como os conteudos pedagogicos adaptados as diferentes faixas etarias.
Liliana Sousa manifestou agrado e entusiasmo com o trabalho realizado, considerando o ‘Programa 5
ao Dia’ um “excelente exemplo” de projeto com impacto real na promog¢do da saude publica e na
literacia alimentar.

Foi também destacada a parceria estratégica entre a MARB e a Camara Municipal de Braga,
considerada fundamental para o sucesso e continuidade do programa, que ja alcangou milhares de
criangas ao longo dos seus 15 anos de atividade.

- EMPRESARIOS DE MARROCOS VISITAM O MARB

No dia 16 de julho de 2025, o MARB recebeu uma delegagcédo de empresarios marroquinos do setor
agroalimentar, acompanhada pelo Vice-Presidente da Associacdo Empresarial do Minho (AEMinho),
Gongalo Pimenta de Castro.
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A visita teve como principais objetivos apresentar o MARB e a rede nacional de Mercados
Abastecedores geridos pelo Grupo SIMAB, bem como promover encontros com empresas instaladas
no MARB, com vista ao estabelecimento de potenciais parcerias comerciais.

Este momento constituiu uma oportunidade relevante de intercambio entre operadores econémicos de
Portugal e Marrocos, reforgando o papel dos Mercados Abastecedores como plataformas estratégicas
de ligacdo entre produtores, distribuidores e parceiros internacionais, e contribuindo para o
fortalecimento das relagbes comerciais no setor agroalimentar.

- CONFERENCIA ‘WUWM 2025’ EM BRUXELAS

A segunda ‘Conferéncia Anual da World Union of Wholesale Markets’ (WUWM) realizou-se de 5a 7
de novembro de 2025 em Bruxelas, pela primeira vez na capital europeia. Organizado pelo MABRU,
maior mercado grossista da Bélgica, o evento contou com a participagdo de quase 300 profissionais
provenientes de mais de 48 paises e cinco continentes.

Como membro ativo desta organizagao internacional, o Grupo SIMAB marcou presenca, partilhando
experiéncias e boas praticas com outros profissionais do setor.

Durante a conferéncia foram debatidos temas centrais, incluindo desafios econdmicos e geopoliticos,
gestao de crises nos mercados grossistas e alteracdes no comportamento do consumidor.

O encontro proporcionou momentos de partilha, reflexdo e networking, reforgando a importancia
estratégica dos mercados grossistas a nivel global.

- SIMAB RECEBE DELEGAGAO DA CAWA — CHINA AGRICULTURAL WHOLESALE MARKETS
ASSOCIATION NO MARL

No dia 13 de novembro de 2025, a SIMAB recebeu no MARL uma delegacdo da CAWA — China
Agricultural Wholesale Markets Association, liderada pelo Chairman Ma Zengjun. A visita enquadrou-
se no ambito da cooperagao entre as duas entidades, ambas membros da WUWM — World Union of
Wholesale Markets, plataforma internacional que reune mercados abastecedores e respetivas
entidades gestoras, promovendo a ligacao, o didlogo e a colaboragéo entre todos os seus membros.

O programa iniciou-se com uma reuniao na sede da AICEP, seguindo-se uma sessao de apresentagao
do Grupo SIMAB no auditério do MARL, onde as equipas trocaram ideias e experiéncias sobre o
funcionamento, organizacéo e desafios dos mercados abastecedores.

A visita terminou com um percurso pelas instalagdes do MARL, permitindo a delegagédo conhecer de
perto o modelo de funcionamento do maior mercado abastecedor nacional.

Esta iniciativa reforga a cooperagéo internacional da SIMAB e aprofunda a relagdo com a CAWA, com
quem partilha o compromisso de promover sistemas alimentares mais eficientes, seguros e
sustentaveis.

- GRUPO SIMAB NO CICLO DE CONVERSAS 'INTELIGENCIA ARTIFICIAL, ETC E TAL!'

No dia 18 de novembro de 2025, o Diretor-Geral Corporativo do Grupo SIMAB, Jo&o Tiago Carapau,
participou numa sessao dedicada a Alimentag&o no ciclo de conversas ‘Inteligéncia Atrtificial, Etc e
Tall’, realizada no AlHub by Unicorn Factory Lisboa e dinamizada por Ricardo Santos (FMUL / ISAMB).

A iniciativa foi promovida pelo projeto ‘Study & Research in Lisbon’, da Camara Municipal de Lisboa,
em parceria com o ‘Observatério para a Inteligéncia Artificial & Dados Digitais’ (ICNOVA/FCSH NOVA)
e o AlHub, com o objetivo de fomentar o debate sobre a aplicagdo da Inteligéncia Artificial em areas
estratégicas para a cidade.

Durante a sesséo, foram abordados os desafios e as oportunidades que a Inteligéncia Artificial oferece
ao setor alimentar e ao funcionamento dos sistemas de abastecimento urbano, reforgando o interesse
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do Grupo SIMAB em acompanhar tendéncias tecnolégicas que impactam a eficiéncia e
sustentabilidade dos mercados abastecedores.

- PARTICIPAGAO NA AGCAO DE CAPACITAGAO DA FOODLINK - ‘REDE PARA A TRANSIGAO
ALIMENTAR NA AREA METROPOLITANA DE LISBOA’

Nos dias 28 e 29 de janeiro, a SIMAB/MARL participou na Agéo de Capacitagdo promovida no ambito
da FOODLINK - ‘Rede para a Transicdo Alimentar na Area Metropolitana de Lisboa’, iniciativa que
visa promover modelos alimentares mais sustentaveis, resilientes e de proximidade.

A sessao inaugural, realizada na CCDR-LVT, incidiu sobre trés eixos estruturantes a integrar nos
futuros parques agroalimentares multifuncionais: ‘Alimentagdo Saudavel’, ‘Circuitos Curtos’ e
‘Combate ao Desperdicio Alimentar’.

No decurso dos trabalhos, foram igualmente apresentadas as oportunidades de financiamento
enquadradas no PRL 2030, que prevé um investimento global de 8 milhdes de euros para apoiar agdes
e projetos alinhados com estes trés dominios estratégicos, designadamente os cinco projetos-piloto a
desenvolver nos concelhos de Mafra, Oeiras, Palmela, Setubal e Sintra.

No dia 29 de janeiro, em Sintra, foi apresentado um dos principais projetos da Rede FoodLink — o
‘Parque Agroalimentar Multifuncional de Sintra’. Durante a sess&o, foi sublinhada a relevancia
estratégica do territorio agricola do concelho, bem como o papel estruturante que estes parques
podem desempenhar na dinamizagao e valorizagéo da atividade agricola e agroalimentar.

Na mesma ocasido, foi ainda apresentado o ‘Parque Agroalimentar Terra da Costa e do Mar,
localizado em Almada, atualmente o Unico em fase de instalagdo na Area Metropolitana de Lisboa.

A participacdo da SIMAB/MARL nestas iniciativas permitiu reforcar o posicionamento do MARL
enquanto infraestrutura estratégica na promocao da produgao local de proximidade e na dinamizagao
dos circuitos curtos, pilares fundamentais para a construgdo de um sistema alimentar mais sustentavel.
Foi igualmente reiterado o compromisso da empresa no apoio a instalagdo de parques
agroalimentares multifuncionais, nomeadamente através do estudo para a eventual criagdo de um
MARL Sul, na Margem Sul da Area Metropolitana de Lisboa, projeto que se encontra em fase de
andlise e que podera constituir um importante contributo para o reforgo da proximidade entre
produtores e consumidores.

- SIMAB/MARL RECEBE VISITA INSTITUCIONAL DA CEASA CAMPINAS (BRASIL)

No dia 3 de dezembro de 2025, a SIMAB/MARL recebeu
a visita institucional da CEASA Campinas (Brasil),
representada pela sua presidente, Walquyria Majeveski
— a primeira mulher a assumir este cargo nos 50 anos
de histéria da instituigdo — e por Gabriel Medanha.

A visita integrou-se nas parcerias institucionais e
internacionais promovidas pela WUWM — World Union of
Wholesale Markets, organizacdo que reune ambas as
entidades e cuja missao é reforgar a cooperagéo e a
troca de conhecimento entre mercados abastecedores a
nivel mundial.

A CEASA Campinas é reconhecida como um dos polos
de suprimentos mais organizados do Brasil, destacando-
se pela modernizagdo da sua infraestrutura, eficiéncia
operamonal e quahdade da gestao admlnlstratwa Durante a visita, a delegacéo brasileira conheceu
as operagdes do MARL, as suas areas funcionais e a estratégia de desenvolvimento em curso.
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A iniciativa permitiu uma troca aprofundada de experiéncias e boas praticas, assim como a discussao
de desafios comuns relacionados com logistica, abastecimento alimentar e modernizagdo dos
mercados grossistas. O encontro reforgou os lagos entre duas instituicdes de referéncia no espacgo
luséfono e evidenciou a importancia da cooperagéo internacional para a construgdo de sistemas
alimentares mais eficientes, resilientes e sustentaveis.

A SIMAB mantém-se empenhada em desenvolver parcerias que promovam a inovagao e a melhoria
continua dos mercados abastecedores nacionais.

- FOODLINK PROMOVE 1.° CICLO DE CONFERENCIAS ‘SEMENTES PARA TRANSFORMAR O

SISTEMA ALIMENTAR EM REDE’

A FOODLINK — ‘Rede para a Transigéo
Alimentar na Area Metropolitana de Lisboa’
promoveu, entre setembro e novembro, o
seu 1.° Ciclo de Conferéncias, subordinado
ao mote ‘Sementes para Transformar o
Sistema Alimentar em Rede’.
m@rl

Criada em 2022 e integrando atualmente 40
entidades parceiras, a FOODLINK constitui
uma plataforma colaborativa que da
continuidade a Estratégia para a Transigcéo
Alimentar, aprovada em 2025, visando o
planeamento e a gestdo integrada do
sistema alimentar regional, com impactos positivos na economia, na saude publica, no ambiente e na
paisagem alimentar da Area Metropolitana de Lisboa.

O ciclo integrou trés conferéncias tematicas:

e 24 de setembro — ‘One Health, One Soil: Alimentagdo Segura num Planeta Saudavel,
realizada na NOVA Medical School, dedicada a reflexdo sobre a interligagéo entre solos
saudaveis, praticas agricolas sustentaveis, qualidade nutricional e seguranca alimentar;

e 16 de outubro — ‘Circularidade nos Sistemas Alimentares: Como Fechar o Ciclo’, dedicada ao
sistema alimentar numa perspetiva de circularidade, evidenciando oportunidades de eficiéncia
no consumo de energia e materiais;

e 28 de novembro — ‘Cadeias de Distribuicdo e Mercados de Proximidade’, realizada no
Auditério do MARL.

A SIMAB/MARL participou ativamente nas diferentes sessées enquanto membro da rede, reforgando
0 seu compromisso com a promogao de sistemas alimentares mais seguros, sustentaveis e resilientes.

Particular destaque merece a 3.2 Conferéncia, acolhida no Auditério do MARL, que colocou no centro
do debate o papel estruturante das cadeias de distribuicdo e dos mercados de proximidade na
organizagéo e eficiéncia do abastecimento alimentar regional.

A sessao reuniu um painel diversificado de especialistas e intervenientes do setor, incluindo
operadores grossistas do MARL, representantes de autarquias, associacbes empresariais e
confederagdes do setor agricola, bem como profissionais ligados aos mercados abastecedores e
municipais. O debate permitiu evidenciar a importancia dos mercados abastecedores enquanto
infraestruturas criticas para a estabilidade e eficiéncia da cadeia de abastecimento, bem como o
contributo dos mercados municipais na aproximagao ao consumidor, na valorizagao de produtos locais
e sazonais e no refor¢o da identidade alimentar dos territérios.
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A conferéncia, moderada pelo jornalista Edgardo Pacheco, do Publico, proporcionou um espago de
didlogo qualificado e construtivo, consolidando o posicionamento do MARL como plataforma de
referéncia na reflexdo estratégica sobre o futuro do sistema alimentar regional e nacional.

- GRUPO SIMAB DEBATE DESPERDICIO ALIMENTAR NO PROGRAMA ‘CONTAR PORTUGAL’

No dia 11 de dezembro de 2025, as 21h30, Rita Saraiva, administradora do Grupo SIMAB, participou
no programa ‘Contar Portugal’, transmitido pelo canal televisivo ‘Conta L&', dedicado ao tema do
desperdicio alimentar.

O programa reuniu especialistas e representantes de grandes marcas, como Continente, Auchan e
Too Good To Go, para analisar estratégias ao longo de toda a cadeia de valor, desde a produgéo até
ao consumidor final. Foram debatidas solugées praticas e politicas publicas, evidenciando formas de
atuacdo conjunta entre empresas e familias para reduzir o desperdicio alimentar e promover uma
alimentagao mais sustentavel.

- MARL CELEBROU 25 ANOS A ‘LIGAR QUEM ALIMENTA O FUTURO’

No dia 10 de dezembro de 2025, o MARL celebrou 25 anos de atividade com uma sessao
comemorativa realizada no auditério da plataforma logistica, em Loures.

O evento assinalou um quarto de século de operacdo de um equipamento estratégico para o
abastecimento agroalimentar e a logistica nacional, reunindo lideres institucionais, operadores,
parceiros e diversas personalidades que marcaram a historia do maior e mais moderno centro logistico
de base agroalimentar de Portugal, implantado numa area total de 101 hectares.

A sessao de abertura esteve a cargo de Jorge Reis, Presidente do Grupo SIMAB, que destacou que
“este evento ndo serve apenas para comemorar os 25 anos do MARL, mas para demonstrar a
importancia do MARL no desenvolvimento da economia regional e nacional”, recordando que a histéria
do MARL se iniciou com a criagdo da SIMAB, em 1993, e com a definigdo de uma rede nacional de
mercados abastecedores, na qual o MARL se afirmou como eixo estruturante desde cedo.

O Presidente da Camara Municipal de Loures, Ricardo Leao, considerou a data histérica e sublinhou
o papel determinante do MARL na modernizagado econémica do concelho, destacando a contribuigdo
da plataforma para o desenvolvimento das atividades econdmicas, para a atratividade do territério e
para a capacidade de resposta as necessidades das empresas. O autarca enalteceu o modelo de
sucesso do MARL, a sua resiliéncia face aos desafios nacionais e internacionais, e manifestou a
vontade do Municipio de Loures em reforgar a parceria institucional com a plataforma estratégica.

O encerramento da sesséo esteve a cargo do Secretario de Estado do Turismo, Comércio e Servigos,
Pedro Machado, que reforgou a relevancia do MARL no abastecimento, comércio e logistica a nivel
nacional.

O programa comemorativo incluiu conversas sobre o percurso e evolugdo do MARL, com a
participacdo de Nuno Baltazar Mendes, ex-Presidente do MARL, Alexandre Castilho, ex-Diretor
Técnico, e Nuno Gongalves, operador de hortofruticolas, moderadas por Edgardo Pacheco, jornalista
do Publico. Foram ainda apresentadas a importancia estratégica da plataforma para a regido e para o
pais, assinou-se um protocolo entre a SIMAB e a Transportes Metropolitanos de Lisboa para formalizar
o estudo de viabilidade do futuro MARL Sul, e realizou-se uma homenagem aos colaboradores com
25 ou mais anos de servi¢co no Grupo SIMAB.

Sob o mote ‘Ligamos Quem Alimenta o Futuro’, a celebracdo dos 25 anos do MARL reafirmou o seu
papel central no sistema alimentar nacional, destacando o compromisso com um futuro mais eficiente,
sustentavel e colaborativo.
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- SIMAB E TML ASSINAM PROTOCOLO NO AMBITO DO ESTUDO DE VIABILIDADE DO 'MARL
SuL'

No dia 10 de dezembro de 2025, durante a sessdo comemorativa dos 25 anos do MARL — Mercado
Abastecedor da Regiao de Lisboa, foi assinado um protocolo de colaboracido entre a SIMAB e a
Transportes Metropolitanos de Lisboa (TML).

O protocolo enquadra-se no estudo de viabilidade do projeto ‘MARL Sul’, inserido na estratégia de
reforco do abastecimento agroalimentar, da logistica e da mobilidade sustentavel na Area
Metropolitana de Lisboa.

Esta iniciativa reflete a aposta da SIMAB na valorizagdo dos mercados abastecedores enquanto
infraestruturas essenciais ao desenvolvimento econdmico e territorial, promovendo solugdes
integradas e sustentaveis para os desafios atuais e futuros do sistema alimentar.

- GRUPO SIMAB DESTACA BOAS PRATICAS DE DOAGAO ALIMENTAR E SUSTENTABILIDADE
(WUWM / COMISSAO EUROPEIA)

No dia 16 de dezembro de 2025, o Grupo SIMAB participou na reunido online do ‘Subgrupo de Doagao
Alimentar da Comissdo Europeia, no qual participa a WUWM, um férum que reuniu os principais
intervenientes do setor alimentar e especialistas internacionais para debater solu¢des sustentaveis ao
longo da cadeia de valor.

A sessao centrou-se na seguranga alimentar, na otimizagao logistica dos excedentes e na cooperagao
institucional entre mercados grossistas e organizagdes de referéncia internacional, apresentando
diversos casos de estudo europeus e norte-americanos.

Em representacdo do Grupo SIMAB, Jodo Tiago Carapau, Diretor-Geral Corporativo, apresentou o
trabalho desenvolvido pelo Grupo na area da sustentabilidade, com especial destaque para o MARL
e a sua atuacao no combate ao desperdicio alimentar. Entre as iniciativas evidenciadas, salientou-se
a parceria estruturada com o Banco Alimentar, que assenta num processo diario e continuo de doagao
de produtos frescos, em que os operadores do mercado doam excedentes alimentares, o Banco
Alimentar assegura a recolha e redistribuicdo as familias apoiadas, e o Grupo SIMAB disponibiliza
infraestruturas de armazenamento refrigerado, garantindo a seguranca e qualidade dos alimentos.

Em 2025, este modelo manteve um impacto
social significativo, consolidando o MARL
como um dos principais doadores de produtos
frescos ao Banco Alimentar na regido de
Lisboa.

Foram ainda destacadas outras iniciativas

estratégicas do Grupo SIMAB, incluindo a _:;;Eﬁw.ﬁ.
valorizagdo de subprodutos (categoria 3) no DO M Agf

setor da  alimentagdo  animal, o 10 deremtra e 202
encaminhamento da maioria dos residuos .
organicos para compostagem, o ‘Programa 5
ao Dia’, que promove habitos de consumo
sustentavel junto das criancgas, e parcerias
académicas, nomeadamente com a NOVA
Medical School, focadas na avaliacdo das perdas alimentares e na definicdo de estratégias de
valorizacao.

A participagao do Grupo SIMAB neste subgrupo europeu refor¢ga o papel dos Mercados Grossistas
como infraestruturas essenciais para sistemas alimentares mais resilientes, sustentaveis e
socialmente responsaveis.
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- REDES SOCIAIS

Em 2025, a SIMAB e os quatro Mercados do Grupo mantiveram uma presenga ativa e consolidada
nas trés principais redes sociais — ‘Facebook’, ‘LinkedIn’ e ‘Instagram’ — reforgando a comunicagao
institucional e a proximidade com os diferentes publicos.

Prosseguiu-se a gestao regular e articulada das paginas institucionais, assegurando uma linha grafica
coerente e uma identidade digital alinhada com o posicionamento estratégico do Grupo. Esta presenca
permitiu valorizar a atividade desenvolvida nos Mercados, aumentar a visibilidade da rede SIMAB e
promover uma comunicagao mais direta com operadores, parceiros e comunidade em geral.

Para além da divulgacdo de participacbes em eventos e de informagdes institucionais, foram
produzidos e publicados contelidos promocionais e informativos sobre os Mercados, conteudos
alusivos a datas comemorativas, noticias da Unido Mundial de Mercados Abastecedores (WUWM),
bem como informagdes relativas a reunides técnicas, grupos de trabalho, conferéncias e feiras com
participacdo do Grupo SIMAB.

EFICIENCIA DE RECURSOS E RESPONSABILIDADE SOCIAL

A SIMAB, através da participagcao na gestdo dos seus quatro Mercados Abastecedores, prosseguiu os
seus esforgos para reduzir os impactes ambientais resultantes dos consumos de agua e energia, das
emissoes de CO9 para a atmosfera e da produgéo de residuos, associados a atividade corrente destes.

Para tal manteve o foco na implementagdo de iniciativas de eficiéncia de recursos, através de
procedimentos que facilitem a racionalizagdo dos consumos de energia e agua e continuou a desenvolver
os esforgos para melhorar a triagem/separagéo dos residuos, que contribuam para a valorizagdo dos
mesmos.

Os investimentos realizados nos Mercados, em particular nos ultimos anos, permitiram melhorar a
eficiéncia operacional e a monitorizagdo do desempenho da atividade, nas suas diferentes componentes
operacionais e garantir acrescidos niveis de servigo e governabilidade, para além da prossecugéao dos
objetivos de responsabilidade ambiental.

Estas agbes estao alinhadas e fortalecem o objetivo estratégico de posicionar o Grupo SIMAB como gestor
de plataformas logisticas cada vez mais eficientes, ambientalmente sustentaveis e promotoras de
potenciais poupangas na racionalizagdo dos consumos e aumento dos residuos valorizaveis, alavancando
assim o crescimento econémico-financeiro dos Mercados e a afirmagéo destes equipamentos como polos
sociais e territoriais de indiscutivel importancia local, regional e nacional.

Como referido no inicio do relatério, os resultados apresentados neste ponto tendem a privilegiar os dados
consolidados em detrimento de dados individualizados por Mercado do Grupo (a apresentacdo
individualizada de dados ocorrera sempre que tal se justifique no ambito do presente relatério). Como nota
prévia, importa realgar que o MARL, pela sua dimenséo, é o Mercado Abastecedor do universo da SIMAB
com maior impacto nos resultados gerais do Grupo SIMAB.

A manutengao de um sistema de monitorizagéo de indicadores de sustentabilidade, em todas as vertentes
que sdo ja acompanhadas e possivel reforco com outros, permitira a empresa manter uma abordagem
proativa de avaliagdo e adaptagao planeada a estes fenémenos.

- CONSUMO EFICIENTE DE ENERGIA

Em linha com metas nacionais, a SIMAB tem vindo nos ultimos anos a promover a dinamizagao, e dando
impulso, a medidas técnicas que fomentem a redugdo dos consumos de energia elétrica, através da
eficiéncia na utilizacdo dos recursos em todos os espacos sob sua gestdo. O consumo de energia elétrica
é indissociavel da atividade das empresas do Grupo, representando 14% da despesa associada a
fornecimentos e servigcos externos (FSE), sendo a terceira rubrica de custos com maior impacto.
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O perfil de consumo de energia elétrica decorre da atividade dos Mercados e dos complexos logistico-
industriais associados aos operadores e clientes dos mercados da SIMAB, assentando, essencialmente,
em trés principais componentes consumidoras de energia e responsaveis pelos consumos registados:

- Os sistemas de AVAC, existentes em alguns dos pavilhées;
- Equipamentos de ar condicionado nos escritérios da empresa;

- Consumo de energia decorrente do fornecimento de agua aos Mercados, no sistema de bombagem de
agua da estacao elevatoria e bombas de circulagéo do reservatdrio do MARL; e

- A iluminagéo, interior e exterior, dos pavilhdes e entrepostos dos Mercados.

Naturalmente que no MARL, os espagos operacionais, com consumos superiores de energia, sdo 0s
pavilhées dedicados aos médios grossistas, do setor hortofruticola, infraestruturados com sistemas de
refrigeragéo (AVAC), dada a necessidade de frio entalpico para o desenvolvimento da sua atividade.

No que respeita a consumos de outras fontes de energia, apenas se considera os consumos de
combustiveis automoveis, ainda de fontes n&o renovaveis, se bem que sejam de baixa intensidade e ndo
particularmente impactantes.

Para o tépico de energia e de outras emissoes indiretas de gases com efeito de estufa (GEE), entende-se
que estas emissbes sdo uma consequéncia das atividades geradas quotidianamente pelos operadores e
clientes nos Mercados, mas a partir de fontes ndo pertencentes nem controladas diretamente pela
empresa.

Nas operagdes dos Mercados, a SIMAB investe para que as atividades sejam desenvolvidas com a maior
eficiéncia possivel, tendo, ao longo dos Ultimos anos, sido implementadas como principais medidas de
eficiéncia energética as seguintes:

e A manutencdo nos chillers (AVAC) no MARL, para melhoria do desempenho e gestdo do seu
funcionamento mediante a necessidade da produgao de frio;

¢ Analise de consumos e avaliagéo da poténcia adequada as reais necessidades dos espagos, de acordo
com a analise de ciclos diarios/semanais e os respetivos periodos do dia em que os consumos sao
mais acentuados de modo a obter o melhor tarifario, no MARB, MARE, MARF e MARL;

e Manutengao corrente na limpeza regular dos balastros e luminarias, nos quatro Mercados, efetuada por
parte da equipa de limpeza;

e Regulagdo automatica da iluminagdo publica pela gestao técnica centralizada (horario verao/inverno)
no MARL, e monitorizagdo desta através de niveis de iluminancia, sem p6r em causa a iluminagao de
seguranga e necessaria a circulagéo de pessoas e viaturas dentro do Mercado;

e Monitorizagao da iluminagéo interior e exterior no Mercados, sem pér em causa os niveis de iluminagao
exigidos para o desenrolar da atividade;

¢ Instalagéo de baterias de condensadores em pavilhées do MARL;

e Manutengao das coberturas, caleiras, revestimento, claraboias e palas do Pavilhdo Industrial C.2 no
MARB;

¢ Manutengao preventiva de claraboias e ventiladores no MARB;

e Manutengao preventiva anual de equipamentos de ar condicionado;

e Substituicdo de equipamentos de AVAC em fim de vida util por outros mais eficientes;

¢ |Instalagdo de sistemas fotovoltaicos para autoconsumo (UPAC) no MARL, MARB e MARF,;

¢ Alteragao da iluminagao existente por iluminagao LED com instalagdo de sensores de movimento nas
instalagdes sanitarias de acesso publico nos Mercados do Grupo SIMAB;
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e Manutengado de claraboias do interior dos pavilhdes nos quatro Mercados, 0 que origina uma maior
iluminacao natural e consequentemente um menor consumo (menos horas de funcionamento);

¢ Desenvolvimento de agbes de sensibilizacdo junto dos operadores, prestadores de servigos e
colaboradores dos quatro Mercados para adogao de boas praticas com vista a redugao do consumo de
energia; e,

¢ Continuidade da politica utilizador/pagador, sendo repassado, sempre que tecnicamente possivel, todos
0s consumos de energia e agua aos operadores dos Mercados, na exata proporgao do seu consumo.

O desempenho do Grupo SIMAB em matéria de consumo de energia tem sido, gradualmente ao longo
dos ultimos anos, de maior eficiéncia e tendéncia geral de redugédo de consumos desde 2017, através
de uma politica da melhoria dos indices de sustentabilidade que, nesta matéria, se consubstanciou na
sistematica substituicdo das luminarias/projetores existentes de entdo por iluminagdo de baixo
consumo (LED), bem como a adog¢ao de um sistema de gestdo e otimizagdo dos consumos e mais
recentemente com a instalagdo de UPAC.

Em 2025, o consumo total de energia no Grupo
foi de 2.583 MWh. Uma redugéo de 265 MWh Consumo Energia Elétrica (Mwh)
face ao ano transato, o que corresponde a
menos 9%.

J066

Referir que 0 novo contrato de comercializagdo
de energia para o Grupo SIMAB, iniciado em
junho de 2025 e por um periodo de 1 (um) ano,
refere uma produgéo de energia com base em
fontes totalmente renovaveis, ou seja, 64%
hidrica, 33% edlica e 3% solar.

Em 2025, através do pleno funcionamento das
UPAC instaladas no MARL, MARB e MARF,
obteve-se uma produgdo de energia na ordem
dos 306 MWh a qual foi utlizada pelos
respetivos Mercados, diminuindo assim o consumo da energia contratualizada pelo Grupo SIMAB.

2023 2024 2025

No ambito da eficiéncia energética, seja em fungdo do volume de negdcio como em fungédo da
superficie total comercializavel (STC), pode constatar-se que a SIMAB esteve em 2025 (ainda) mais
eficiente. Ou seja, por cada unidade de milhar de euro vendido e por cada unidade de STC, o Grupo
tem vindo a necessitar de menos energia para a realizagdo das suas atividades, mostrando o
compromisso de redugédo do consumo de energia.

- USO EFICIENTE DA AGUA

Neste campo, o objetivo centra-se em continuar a reduzir o impacto neste recurso, através da
diminuicdo de consumos, da adogao de politicas abertas e cooperantes com operadores e prestadores
de servigos, através de uma gestao eficaz dos espagos verdes, que passa também pela escolha de
espécies vegetais mais adaptadas climaticamente, endémicas e autoctones, menos exigentes em
agua, por forma a reduzir as necessidades de rega.

De entre os procedimentos implementados conducentes a racionalizagdo do consumo de agua,
importa destacar os seguintes:

e Controlo e sensibilizagdo junto dos prestadores de servigos relativamente a agua utilizada para
limpeza dos pavilhées dos Mercados e entrepostos, recintos envolventes, contentores e veiculos
destinados ao transporte de residuos;

o Privilegiar a utilizagdo de lavadora mecanica em detrimento do uso da mangueira na lavagem dos
pavimentos dos pavilhdes e entrepostos dos Mercados;
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o Racionalizagdo ainda mais reforgada, com consumo préximo do zero, da gestdo da rega dos
espagos verdes;

¢ Acompanhamento de utilizagdes indevidas da rede Consumo Agua (m3)
de incéndios, procedendo a verificagdes regulares
da violagdo da selagem efetuada aos hidrantes;

s0727

e Monitorizagdo  através  de software de sassa s
monitorizagdo e gestdo de consumos hidricos e
energéticos (telemetria), o que permite uma maior
eficiéncia operacional, quer na recolha de dados de
faturagao e redébito dos consumos aos operadores,
quer no armazenamento dos  mesmos,
essencialmente pela eficiéncia na implementagao
de medidas e agdes corretivas para evitar
desperdicios de agua e melhor racionalizagao deste e
recurso.

aszaT

Os principais objetivos destas a¢des séo:

e Conhecimento da composicado da rede de abastecimento de agua, da proveniéncia dos consumos
existentes nos Mercados e da sua quantificagao;

e Conhecimento e perceg¢ao dos usos e das causas das ineficiéncias para identificar oportunidades
de melhoria;

e A correta medigdo e consequente repasse de agua na exata proporgdo do consumo aos
operadores;

¢ Monitorizagao de consumos e executar agdes corretivas de perdas e/ou consumos indevidos;

e Uso eficiente da agua, ou seja, otimizagdo da sua utilizagdo sem pbébr em causa os objetivos
pretendidos da qualidade do servigo prestado.

No ambito das atividades, o consumo de agua potavel e producédo de efluentes esta sujeita a legislagdo
geral e, em patrticular, a regulamentacao municipal aplicavel em cada uma das zonas de exploragao.

Por ser o uUnico Mercado Abastecedor do universo SIMAB que tem um sistema interno de
armazenamento e redistribuicdo de agua, o MARL, para garantir o controlo da qualidade da agua que
fornece, cumpre ainda com o estipulado na lei (quadro B do anexo Il do decreto-lei n.° 306/2007, de
27 de agosto), efetuando analises fisico-quimicas e microbiolégicas periddicas a agua de consumo,
através de laboratdrio devidamente acreditado.

Em 2025, a quantidade total de dgua consumida - considerada a origem na rede de abastecimento -
devido a atividade direta (sem operadores) dos quatro Mercados Abastecedores do Grupo SIMAB foi
de 35.237 m?, o que se refletiu numa redugéo de 7% em relagdo aos consumos de 2024.

O consumo total de 4gua também é bastante influenciado pelos consumos dos operadores grossistas,
que consumem agua através da rede que os Mercados Abastecedores fornecem, sendo
posteriormente repassados os respetivos consumos (redébitos).

- EMISSOES DE GASES DE EFEITO DE ESTUFA (GEE)

As ‘emissdes diretas de GEE’ incluem por definicdo diferentes fontes, atendendo a que as operacdes
do Grupo SIMAB nao sao de natureza industrial, nem produzem energia, aquecimento, arrefecimento
ou vapor por vias de fontes estacionarias de combustao préprias.
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Assim, as emissdes alvo de reporte estao limitadas as emissdes de CO2, em consumo de combustiveis
por transporte de trabalhadores em fontes de combustdo moével - frota de veiculos préprios ou em
exploracéo - e sob controlo da SIMAB.

As ‘emissées indiretas de GEE’ consideram apenas as emissées de CO2 por aquisi¢gao de eletricidade,
para consumo em atividades inerentes os servigos prestados, iluminagdo e consumos nas partes
comuns e sede, usando como critério quantitativo o valor correspondente ao mix de fontes de energia,
considerado na etiqueta energética pela EDP para 2017 (base utilizada pela Direcao-Geral de Energia
e Geologia).

Em 2025, o valor das emissdes totais de CO2 aumentou em 29% face ao ano transato, ou seja, subiram
para 430 tCO2eq. Estes valores foram calculados com base nos valores declarados pelo
comercializador de energia para consumos de eletricidade.

A politica de controlo, monitorizacdo e gestéo eficiente das componentes que contribuem para as
emissdes GEE sao decisivas para os resultados que se tém vindo a verificar, mas o comercializador
contratualizado tem um grande peso nos valores de CO2 emitidos na sua globalidade, na medida em
que dependem da quantidade de energias renovaveis utilizadas, fator determinante para a diminuigao
destas emissdes.

- GESTAO EFICIENTE DE RESIDUOS

A producéo de residuos soélidos esta diretamente relacionada com a atividade diaria dos Mercados e
do proprio crescimento das atividades econdmicas
Emissdes de GEE (Co2) — Scope 2 aqui instaladas, o que origina aumento do consumo e,

por via deste, um potencial acréscimo dos residuos.

430 O depésito de residuos solidos em aterros nao é
apenas uma gestao ineficiente de recursos - o residuo

807 em si e as grandes areas de terreno ocupadas, com
ass  possibilidades  bastante  consideraveis  de

2024 contaminagdo dos solos -, como também uma

225 importante fonte de GEE, pela produgédo de metano e
dioxido de carbono, para além de poluentes de solos

e aguas subterraneas com origem nos lixiviados de

decomposigéo.

Em 2025, a recolha e transporte de residuos nos
Mercados Abastecedores foram efetuados por
prestadores de servigos externos, de forma diferenciada (organicos, indiferenciados e reciclaveis), que
os transportaram até ao destino onde sao tratados, existindo nos Mercados contentores especificos
para cada tipologia de residuos (devidamente identificados).

No caso especifico do MARL, a recolha dos residuos orgénicos e indiferenciados é diretamente
entregue nas centrais de tratamento externas. O cartdo, madeira e plastico tém por destino uma area
especifica de concentracao e triagem primaria existente no Mercado, a ‘Eco Area’.

No MARL, é ainda assegurada a recolha de pescado rejeitado desnaturado, através de uma empresa
devidamente licenciada para a transformagao de subprodutos de baixo risco de origem animal, de
‘categoria 3’. Os subprodutos s&o conservados em camaras de refrigeracéo disponibilizadas pela
MARL em contentores proprios fornecidos pela empresa responsavel pela sua recolha, que procede
a sua higienizacao apés cada descarga.

Os dados anuais de tonelagem de todos os residuos recolhidos, independentemente do seu destino,
empresa de recolha ou custo, estéo registados no MIRR - ‘Mapa Integrado de Registo de Residuos’
do SILiAmb - ‘Sistema Integrado de Licenciamento do Ambiente’, da Agéncia Portuguesa do Ambiente.

Na operacéo corrente dos Mercados Abastecedores, a grande maioria dos residuos sdo produzidos
pelas atividades dos operadores, o que dificilmente poderd ser atenuado de modo préprio pela
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empresa; ainda assim, é objetivo intensificar as a¢gées de sensibilizagdo juntos destes e dos seus
clientes, com vista a uma mudanca comportamental. O regulamento interno dos Mercados prevé
sangbes para mas praticas de deposicdo de residuos, servindo como medida dissuasora de
comportamentos menos corretos.

Nos ultimos anos foi-se constatando que a deposigao de residuos na origem nao era eficiente, que a
tipologia de contentorizagao utilizada nos ultimos anos nao se verificava suficiente e adequada, que
nao existia uma zona especifica e devidamente equipada para a deposi¢do e selegdo de residuos
antes do transporte dos mesmos para o destino final, revelando-se imperioso investir na recolha
seletiva e em infraestruturas que a promovam.

No caso particular do MARL — o Mercado do Grupo que produz a maior quantidade de variedade de
residuos — existe, desde meados de 2021, em funcionamento o projeto ‘Eco.Area’, com a instalacdo
da infraestrutura e aquisicao de equipamentos proprios para as fungdes requeridas de concentragao,
separacgao e compactacao de residuos organicos e inorganicos.

||||I|||"|ll

lIIL

Em 2025 esta infraestrutura continuou a funcionar em pleno, mantendo-se a regra dos retalhistas
(compradores), ao entrarem no MARL, serem direcionados para esse local, sob a orientagdo dos
colaboradores daquele Mercado, para que despejassem eventuais residuos nos contentores ali
colocados. Esta opgao revelou-se bastante eficiente quer para a atividade de recolha, quer para efeitos
de imagem e limpeza do Mercado, minimizando os residuos espalhados pelo recinto.

Também em 2025 se manteve em operacionalidade a ‘rota de organicos’ e a ‘rota da madeira’, o que
veio potenciar a separagao e posterior valorizagao deste tipo de residuos, em detrimento do regime
anterior de recolha indiferenciada; também se manteve a recolha individualizada de esferovite.

Complementarmente, tomaram-se, de forma cumulativa, medidas ativas na gestao de residuos nas
atividades de construgao de edificios novos e de outras empreitadas de reabilitagao e conservacao
promovidas pelos Mercados, por imposi¢gao de maior controlo junto dos empreiteiros, nomeadamente
nos termos da lei, através do desenvolvimento e aplicagado pratica de um ‘Plano de Prevencéo e
Gestao de Residuos de Construcdo e Demolicdo’, o que permitiu o efetivo controlo da gestéo de
residuos.

Durante os exercicios anteriores, foi-se constatando que um dos problemas centrais que dificulta a
correta recolha diferenciada é a deficiente separagdo dos residuos na origem por parte dos
operadores, 0 que origina a contaminagao dos reciclaveis ou passiveis de recuperagéo, que, ao nao
estarem em condigbes para seguir o processo de reciclagem e/ou processo de recuperagao de
substancias organicas e reutilizagdo em outros fins, seguem obrigatoriamente o processo dos
indiferenciados, com destino final a ‘Central de Tratamento’ de residuos sélidos urbanos (RSU). Os
residuos organicos do MARL s&o encaminhados para a produgéo de biogas na Central da VALORSUL.
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Quantidade Total de Residuos (ton.) A produgdo total de residuos sdlidos nos

Mercados Abastecedores do Grupo SIMAB, em
2025, foi na sua totalidade de 9.537 toneladas,
0 que representa um aumento face a 2024 de
278 toneladas (acréscimo de 3%).

953,

9259

BET4

!m‘ I

7
2022 2093 2024 098

No entanto, importa referir que face a
quantidade total de residuos produzidos, houve
um aumento de 3% de residuos reciclaveis
(organicos e reutilizados) face a 2024, mas
verificou-se também um decréscimo de 14%
nos indiferenciados/nao reciclaveis face ao ano
anterior.

De realgar uma diminuigdo nos residuos Produtos Reciclados (ton.)
indiferenciados no MARL devido a uma

separagao cada vez mais eficiente. No entanto,
ha que sublinhar que nos Mercados do Grupo a
quantidade de residuos enviada para aterro
aumentou cerca de 300 toneladas, devido ao

77 70
581
facto de ndo haver ainda separac&o de residuos i
solidos, ndo reciclaveis, na origem. De referir =
que esta agdo de recolha e encaminhamento S
para destino final €& responsabilidade da -
empresa municipal que a gere e que tem acordo
145 142
30 100 B=y
78 44 i 42 a2 52
_ mE = mE W
2025

firmado com cada um dos Mercados
Abastecedores.

A produgcdo de residuos reciclados e
valorizaveis, por tipologia, tem tido uma
evolugao positiva nos ultimos anos, verificando-
se um consideravel aumento na triagem destes
residuos - aumento de reciclagem de todas as quatro tipologias entre 2022 e 2025: mais 74% no cartdo
(de 442 para 770 toneladas/ano); mais 89% no plastico (de 75 para 142 toneladas/ano); mais 257%
na madeira (de 145 para 518 toneladas/ano); e mais 18% na esferovite (de 44 para 52 toneladas/ano).

2022 2023 2024

W Cartéao Plastico Madeira ® Esferovite
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RESPONSABILIDADE SOCIAL
- ‘PROGRAMA 5 AO DIA’

A SIMAB tem no ‘Programa 5 ao Dia’ uma das principais evidéncias da sua
politica de responsabilidade social, designadamente através da
sensibilizagédo e mobilizagéo da populagdo mais jovem para uma alimentagao
equilibrada e saudavel, mediante a promog¢éo do consumo diario de, pelo
menos, cinco porcdes de
frutas e horticolas.

Enquanto expressao da
atividade da Associacdo 5 ao
Dia, este programa desenvolve-se em todos os quatro
Mercados Abastecedores do Grupo, tendo como
publico-alvo prioritario as criangas em idade escolar e,
mais recentemente, os seniores. Promove-se, assim, a
sua visita aos mercados de modo a conhecerem a sua
organizagdo e funcionamento, os produtores e
operadores ai instalados, bem como os produtos
hortofruticolas transformados e/ou transacionados
diariamente, antes de chegarem a casa de cada um.

Instituido para responder a crescente necessidade de
educacédo civica das criangas, o ‘Programa 5 ao Dia’ ?
assume a escola como local privilegiado para a ado¢ao de habitos e estllos de V|da saudaveis, também
no que respeita a alimentacao. Para tal, disponibiliza atividades para dois grupos-alvo: (i) alunos do
primeiro ciclo (dos 6 aos 9 anos); e, (ii) alunos do segundo ciclo (dos 10 aos 12 anos). Envolvendo
varios milhares de criangas de todo o pais, a mensagem transmitida assenta nos beneficios do
consumo diario de, pelo menos, cinco porgdes de produtos hortofruticolas, destacando as suas
qualidades nutricionais, sob o mote ‘5 ao Dia, Faz Crescer com Energia!’.

Com base em evidéncia cientifica e alinhado com
as metas de saude pdublica nacionais e
internacionais, o programa constitui uma
ferramenta essencial na prevengéo de doencas
cronicas n&o transmissiveis e na promocao de
estilos de vida saudaveis.

Enquanto entidade gestora de uma rede nacional
de plataformas logisticas, o Grupo SIMAB tem
contribuido para a implementacéo e expanséo
territorial do programa, colocando as suas
infraestruturas e a sua rede de parceiros ao
servico de uma causa comum: aproximar o0s
cidadaos dos produtos hortofruticolas, reforcar a
literacia alimentar e valorizar os mercados
abastecedores como espagos de cidadania ativa.

Além dos quatro mercados abastecedores geridos pela SIMAB (Lisboa, Braga, Evora e Faro) e da
propria holding, sdo associados da Associagdo 5 ao Dia as seguintes entidades: MAC - Mercado
Abastecedor de Coimbra; HORTA CARAMELA:; RIJK ZWAAN:; SCML - Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa; EPORIFRUTAS; SABSEG; e TWO4THREE. Todos tém como objetivo comum a divulgacéo da
mensagem ‘5 ao Dia’, através de suportes institucionais e de agdes comunitarias conjuntas.

A associagéo conta ainda com um conjunto alargado de parceiros institucionais, entre os quais se
incluem camaras municipais, administragdes regionais de saude, universidades, escolas superiores e
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entidades da sociedade civil, bem como um Conselho Cientifico constituido por organismos de
reconhecida competéncia nas areas da saude e educacéo.

Paralelamente, a Associacdo 5 ao Dia integra a AIAM5 — ‘Alianga Internacional de Associacbes e
Movimentos 5 ao Dia’, que reune representantes de mais de 32 paises. Esta participacdo internacional
permite partilhar e divulgar boas praticas e iniciativas na promogao global do consumo de frutas e
horticolas.

Em 2025, verificou-se uma adesdo massiva a marcagdo de visitas escolares aos Mercados
Abastecedores. Também se consolidaram novas formas de atuagé&o, como a ida do programa as
escolas e o refor¢co da participacdo sénior, nomeadamente através de protocolos com instituicbes
como a Santa Casa da Misericordia de Lisboa.

Além disso, as redes sociais da Associagdo continuaram a ser regularmente alimentadas com
fotografias das sessdes do ‘Programa 5 ao Dia’ realizadas nos Mercados Abastecedores, assim como
de outras atividades desenvolvidas ao longo do ano, acompanhando as tendéncias de comunicagéo
e promovendo o envolvimento de novos publicos.

Desde a sua criagdo, no ano letivo de 2007/2008, o Programa 5 ao Dia ja envolveu mais de 100.000
criangas, gracas a atuacéo dedicada da Associacdo 5 ao Dia e ao empenho do Grupo SIMAB e seus
parceiros. Esta trajetoria reflete uma agéo continuada e estruturada em prol da saude publica, da
sustentabilidade alimentar e da educagéo das futuras geracgdées.

- MOVIMENTO ‘UNIDOS CONTRA O DESPERDICIO ALIMENTAR’
A SIMAB aderiu ao Movimento ‘Unidos Contra o Desperdicio

Alimentar’ (UCDA), comprometendo-se a lutar ativamente contra :

o desperdicio alimentar na sua atividade, envolvendo em todas =

as etapas da producao, transformacao, distribuigao e logistica os ggﬁ%‘\
agentes que possam contribuir para a sua redugao. " DSPRDCIO
Para contrariar este problema mundial, com impactos a varios

niveis, foi criado em Portugal o UCDA, um movimento civico e e P
nacional, congregador e agregador, que une a sociedade num R ro ma@re
combate ativo e positivo ao desperdicio alimentar, reforgando a e 2Eh
importancia de cada um de nés nesta luta. O UCDA conta com o mant
Alto Patrocinio do Presidente da Republica e com o apoio do e R
Secretario-Geral da ONU.

Com o objetivo de facilitar o aproveitamento de excedentes,

tornando habitual a luta contra o desperdicio alimentar, incentivar e facilitar a doagao das sobras, bem
como promover um consumo responsavel, o UCDA foi fundado por varias entidades, congregadas
pela ‘Federagdo Portuguesa dos Bancos Alimentares’, sendo um Movimento com varias vozes e
diferentes tons, que une e congrega empresas, instituicdes, o publico e o privado e as varias geracdes
em torno do objetivo unico de lutar contra o desperdicio alimentar.

No Grupo SIMAB, as boas praticas implementadas tém sido e permaneceram em 2025:

e Doagdes ao ‘Banco Alimentar Contra a Fome’ — os operadores dos Mercados Abastecedores tém
continuado a doar alimentos ao Banco Alimentar, contribuindo para o apoio as familias em situagao
de caréncia;

¢ No MARL, os subprodutos de ‘categoria 3’ s&o encaminhados para ra¢des animais;

e Dando continuidade a ‘Rota de Organicos’ no MARL, a organizag&o encontra-se a aprofundar o
estudo para a implementacao de solugbes de valorizagéo in situ. Este projeto visa consolidar um
ecossistema de economia circular através de metodologias complementares de compostagem
acelerada e vermicompostagem. Com este desenho estratégico, o MARL reforga o seu papel
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proativo na reducdo da pegada carbodnica logistica, projetando a conversdo de residuos em
recursos organicos de elevado valor para os seus operadores e produtores locais.

Associagao 5 ao Dia — continuagdo da capacitacdo de criangas na reducdo do desperdicio
alimentar, com particular foco na fruta e legumes, sensibilizando as novas geragdes para habitos
de consumo mais sustentaveis.

- BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME

Fruto da parceria entre o ‘Banco Alimentar Contra a Fome’ (BACF) e o
Grupo SIMAB, foi possivel, em 2025, reforgar o contributo para a recolha
e distribuicdo de produtos hortofruticolas frescos a familias em situagéo
de vulnerabilidade no Pais.

Ao longo do ano, foi recolhido um total de 2.336 toneladas de alimentos
frescos nos Mercados Abastecedores do grupo, diretamente pelos
voluntarios do BACF junto dos operadores instalados.

Bancoalimentar
contra a fome

Esta agéo garantiu que produtos hortofruticolas em boas condigbes de
consumo chegassem a quem mais precisa, contribuindo para melhorar
a alimentacao de mais de 45.000 pessoas. O Grupo SIMAB, através dos

seus Mercados Abastecedores reafirma, assim, o seu compromisso com a responsabilidade social,
promovendo praticas solidarias e sustentaveis.

No &mbito do protocolo de colaboragao entre a SIMAB e os seus Mercados Abastecedores, foram
implementadas diversas iniciativas com vista ao combate ao desperdicio alimentar e ao apoio a
distribuicao de cabazes nutricionalmente equilibrados, entre as quais se destacam:

Cedéncia de instalagbes — disponibilizagdo de um espacgo climatizado no MARL, permitindo ao
BACF realizar recolhas diarias de excedentes hortofruticolas junto dos operadores. Estes
alimentos, ainda préprios para consumo, foram reaproveitados com seguranga, reforgcando a
resposta a situagdes de caréncia alimentar;

Apoio a campanhas de sensibilizagdo — colaboracdo em acgbes de recolha e consciencializagdo
realizadas nos Mercados Abastecedores, promovendo uma cultura de solidariedade e incentivando
praticas de reducao do desperdicio.

Este compromisso consolidou, em 2025, o papel do MARL enquanto agente ativo na promoc¢ao da
sustentabilidade e do apoio social, unindo operadores, instituicdes e comunidade em torno de um
objetivo comum: garantir um acesso mais justo e digno a alimentos saudaveis.
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7. GESTAO DE RISCO

Os riscos a que as empresas do Grupo SIMAB se encontram expostas podem ter origem em fatores
externos e internos. A identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da
atividade e do mercado onde essa atividade é desenvolvida.

Os riscos materialmente relevantes a que a empresa esta exposta, com base na perspetiva de perda
que cada um deles pode representar, sdo os seguintes:

Seguranca fisica das instalagées - Risco de perdas materiais e financeiras, resultante de danos
provocados nos ativos das empresas do Grupo, decorrentes de uma inexistente ou inadequadas
medidas de mitigacédo de eventos de caracter humano, natural ou processual.

Gestao de talentos - Risco de dificuldade na captagéo e reten¢do de capital humano necessario,
decorrente de limitagdes inerentes ao enquadramento setorial ou a conjuntura econémica.

Seguranca da informagéao - Risco de perda de confidencialidade, integridade e disponibilidade dos
sistemas de informacéo, decorrente de uma inexistente ou inadequada definigdo de politicas de
segurancga da informacéo.

Catastrofe - Risco de ocorréncia de eventos catastréficos com impacto ao nivel da continuidade do
negécio.

Gestao de risco financeiro - As atividades do Grupo SIMAB estdo expostas a uma variedade de
fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a
taxa de juro.

=  Risco de crédito - O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber
de clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O
agravamento das condigbes econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias
a uma escala local, nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da
empresa para saldar as suas obrigagbes, com eventuais efeitos negativos nos resultados.
Este risco € monitorizado numa base regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a
clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidades das contas a receber; acompanhar a
evolugao do nivel de crédito concedido; e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sao calculadas considerando:
- Aanélise da antiguidade das contas a receber;

- O perfil de risco do cliente;

- As condig¢bes financeiras dos clientes.

= Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) - As empresas do Grupo
SIMAB estdo expostas a fatores de risco financeiro que resultam da sua atividade,
essencialmente, relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passivo
financeiro. A politica de financiamento e de gestao do risco de liquidez da MARL, SA é pautada
pelos seguintes objetivos:

- Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

- Adotar, ao nivel da gestdo do risco de liquidez, uma politica de manutengédo das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que
eventuais défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento
estejam assegurados, respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio
e longo prazo; e,

- Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com maturidade
dos seus ativos.
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As empresas do Grupo tém a necessidade regular de recorrer a fundos externos para financiar a sua
atividade corrente e os seus planos de investimento e detém uma carteira de financiamentos de longo
prazo, constituida por empréstimos de médio/longo prazo, mas que também inclui uma variedade de
outras operagbes de financiamento de curto prazo, sob a forma de papel comercial e de linhas de
crédito.

De um modo geral, a politica do Grupo SIMAB tem sido a contratagdo de empréstimos com entidades
financeiras pela empresa—mae (SIMAB, SA), que por sua vez realiza empréstimos as suas
subsidiarias. Contudo, sempre que as condigbes do mercado financeiro, e as consultas efetuadas ao
mercado se revelam mais vantajosas por via da contratualizagdo direta, tendo em consideragao a
otimizagcdo da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e redugado do custo médio do
capital, o financiamento bancario é contratualizado na prépria empresa.

O objetivo da gestao de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, as empresas do
Grupo tenham a capacidade financeira, para cumprir 0s seus compromissos pecuniarios nas datas em
que estes sao exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir 0os seus
orcamentos. O Grupo SIMAB detém uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso uma
combinagao de:

= Manutengado, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de aviso para
cancelamento suficientemente confortaveis;

= Programas de papel comercial com compromisso de tomada firma junto de instituices
financeiras;

» Planeamento financeiro anual detalhado;
» Diversificagado das fontes de financiamento e das contrapartes;
» Manuten¢cédo de uma maturidade média da divida consistente com os ativos de longo prazo; e,

» Manutengio de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus bancos de
relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir 0S seus cCompromissos, sem
ter de se refinanciar em condigdes desfavoraveis.

Relativamente a tipologia de financiamento, em 31 de dezembro de 2024, a divida financeira do Grupo,
decompunha-se da seguinte forma:

Divida Financeira Consolidada em 31 de dezembro

milhares de euros 2021 2023 Varlat;.ao (2025/2024)
|_A(ABS) ]

BEI 15944,4 12 500,0 97222 69444 4166,7 1388,9 -2777,8 -66,7%
Empréstimos Bancarios MLP 1910,8 1340,9 892,5 619,7 340,9 49,5 -291,3 -85,5%
Papel Comercial 17 800,0 16 100,0 14 400,0 11 950,0 8750,0 0,0 -8 750,0 -100,0%
Descobertos autorizados 39989 3538,1 1122,2 4157 0,0 7 501,0 7 501,0 n.d.

Outros 0,0 0,0 1,2 2,2 1,4 1,9 0,5 37,0%

Divida Financeira 396541 3347900 261382 199320 132589|
Disponibilidades 297,6 4737 324,4 4147 956,9 5573,7 46168 482,5%

Divida Financeira Liquida | 39356,5 330053| 25813,8] 195173 123021] \ -8934,4|

O quadro seguinte apresenta as responsabilidades do Grupo SIMAB por intervalos de maturidade
contratual:

milhares de euros <1ano m > 5 anos

1 388,9
Descobertos Autorizados 7 501,0 0,0 0,0
MLP 49,5 0,0 0,0
QOutros 1,9 0,0 0,0
Total 8 941,3 0,0 0,0
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Em termos contratuais, o servigo da divida das empresas do Grupo (amortiza¢des contratualizadas do
BEI, Descobertos Autorizados e MLP e respetivos encargos financeiros - prestagdes de capital e juros
com vencimento de curto prazo < 1 ano), em 2026, devera ascender a cerca de 8,9 milhdes de euros.

Tendo presente que as atuais perspetivas de exploragdao se mantém a curto prazo (PAO2026-
2028), verificamos que o Grupo liberta, numa base recorrente, meios de exploragao anuais, no
montante de cerca de 10/11 milhdes de euros (10,6 milhdes de euros em 2025).

De acordo com as conversagdes que temos mantido com a banca, ndo antecipamos dificuldades em
renovar as linhas de financiamento que detém e/ou aumentar o seu plafond ou mesmo contratualizar
uma nova operacgao de financiamento, que permita reestruturar o financiamento no médio prazo.

Nao obstante o contexto macroecondémico adverso que atravessamos a nivel mundial, ndo é
expectavel, a presente data, que os impactos econdmicos e financeiros que dai poderdo advir
coloquem em causa a continuidade dos negdcios das empresas que integram o Grupo SIMAB, que
devera assim prosseguir com a estratégia definida e implementada a fim de garantir a sua
sustentabilidade e alavancar a criagédo de valor.

Neste contexto, afigura-se que o equilibrio financeiro de curto prazo se encontra assegurado quer pela
propria capacidade de autofinanciamento das empresas do Grupo quer por linhas de financiamento
contratualizadas, pelo que nao antevemos dificuldades no cumprimento das responsabilidades de
curto prazo.

Risco de taxa de juro - A totalidade da divida financeira do Grupo esta indexada a taxas de referéncia
variaveis, estando por essa via exposta ao risco de taxa de juro. Neste ambito, empréstimos obtidos
com juros calculados a taxas variaveis expdem a as empresas ao risco de fluxos de caixa. As
empresas do Grupo nao tém contratualizado qualquer instrumento de gestao de risco financeiro.

Risco de cambio - Apenas a SIMAB, SA se encontra exposta ao risco de cambio relativamente a
depdésitos bancarios realizados em Angola, decorrente da atividade desenvolvida pela SIMAB neste
pais, no passado.

Risco de capital - A gestdo de capital preconizada pelo Grupo SIMAB, visa manter uma estrutura de
capital equilibrada, recorrendo, de forma prudente, a divida que Ihe permita reduzir o custo de capital.

O objetivo da gestao de risco de capital € garantir a continuidade das operagdes do Grupo, com uma
remuneragao adequada aos acionistas e geracao de valor para todos os terceiros interessados. Nesse
sentido, o Grupo segue uma da politica de concentragao de crédito na holding, em condi¢cdes mais
vantajosas, que por sua vez realiza empréstimos as participadas.

8. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DA SIMAB, SA — CONTAS INDIVIDUAIS

A SIMAB, SA apresenta, no final de 2025 e quando analisadas as contas individuais, um resultado
liquido positivo no valor de 6.224,8 milhares de euros, traduzindo um crescimento de 279,1 milhares
de euros, face a 2024 (+4,7%).

A evolucao é maioritariamente apurada por via do MEP, que cresce em 158,8 milhares de euros
(+2,5%), evolugéo favoravel registada em todas as participadas, com excegao da MARF, SA e pelo
reconhecimento de ganhos de justo valor em propriedades de investimento, no montante de 202
milhares de euros (93 milhares de euros, em 2024).

Em 2025, o EBITDA ascendeu a 6.485,4 milhares de euros, registando um aumento de 186 milhares
de euros (+3%).

A estrutura de resultados e a sua evolugdo apresenta-se da seguinte forma:
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Demonstragao de Resultados

. 2025 / 2024
milhares de euros /
0

Volume de Negécios 4743 509,1 4431 -66,0 -13,0%
Fornecimentos e servigos externos -233,7 -280,4 -278,3 -2,1 -0,8%
Gastos com o Pessoal -648,5 -602,7 -618,6 16,0 2,6%
Outros Rendimentos e Ganhos 193,4 204,7 192,3 -12,4 -6,0%
Outros Gastos e Perdas -49,6 -35,5 -25,1 -10,4  -29,3%
Aumentos/Redugdes Justo Valor 64,0 93,0 202,0 109,0 117,2%
Metodo de Equivalencia Patrimonial 5444.8 6411,2 6 570,0 158,8 2,5%
EBITDA 5244,6 6 299,4 6 485,4 186,0 3,0%
Depreciagdes -6,1 -4,0 -3,8 -0,2 -4,8%
Resultados Operacioanis (EBIT) 5 238,6 6 295,4 6 481,6 186,2 3,0%
Juros e rendimentos similares obtidos 2291 189,3 108,3 -81,0 -42,8%
Juros e gastos similares suportados -529,5 -516,2 -322,2 -193,9  -37,6%
Resultados antes de impostos (EBT) 4938,2 5968,5 6 267,7 299,1 5,0%
Imposto sobre o rendimento -16,2 -22,9 -42,9 20,0 87,2%
Imposto estimado para o exercicio -1,8 -3,8 -3,3 -0,5 -13,0%
Resultado Liquido do exercicio 4922,0 5945,6 6 224,8 279,1 4,7%

RESULTADO LiQUIDO SIMAB

. 2025 / 2024
milhares de euros /
(]

RESULTADO LiQUIDO SIMAB (sem MEP) -522,9 -465,6 -345,2 120,4 25,9%
Empresas - Aplicagdao do MEP
MARE, SA 236,5 2849 352,5 67,6 23,7%
MARL, SA 4302,3 49549 5102,5 147,6 3,0%
MARB, SA 279,4 198,8 261,4 62,6 31,5%
MARF, SA 626,7 972,6 853,5 -119,1 -12,2%
Resultado MEP 544438 6 411,2 6 570,0 158,8 2,5%
RESULTADO DO PERIODO 49220 5945,6 6 224,8 2791 4,7%

METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (MEP)

A aplicacédo do Método da Equivaléncia Patrimonial traduziu um resultado global de 6.570 milhares de
euros, acima do valor apurado, em 2024, em 158,8 milhares de euros (+2,5%), destacando-se a
evolugéo, em termos relativos, na MARE, SA (+23,7%) e na MARB, SA (+31,5%).

A evolugéo desfavoravel na MARF, SA, reflete a evolugao do volume de negdcios que, em 2024, foi
favoravelmente impactado pela contratualizagdo de utilizagdo de espago para realizagdo de evento
ocasional por promotor de eventos, com um impacto de 319 milhares de euros nos resultados
operacionais da MARF, SA.

RENDIMENTOS OPERACIONAIS

O volume de negécios ascendeu a 443,1 milhares de euros, em 2025, situando-se abaixo de 2024,
em 66 milhares de euros (-13%). A evolugéo é, maioritariamente, apurada em prestagdes de servigos
na area de consultadoria e elaboragéo de projetos, no &mbito de projetos de revitalizagdo de mercados
municipais (-59,3 milhares de euros), prestacdes de servigo no ambito de projetos internacionais (-24
milhares de euros) e em aluguer de equipamento informatico (operagdes intragrupo) (+11,8 milhares
de euros).
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No quadro seguinte apresenta-se a contribui¢do das diversas tipologias de prestagado de servigos, para
o total do volume de negdcios:

Volume de Negocios

2025 / 2024
milhares de euros /
(1]

Assessoria ao Projeto e a Sociedade 0 0 0,0%
Elaboragéo de Projeto Tecnico (MN) 30,1 14,3 0,0 -14,3 -100,0%
Consultadoria de Projeto (MN) 0,0 45,0 0,0 -45,0 -100,0%
Assessoria Tecnica de Projeto (MN) 4,6 0,1 0,1 0,0 0,0%
Contratos de Gestao 396,8 412,5 418,0 55 1,3%
Outras PS (Aluguer Equip.) 10,1 9,1 20,9 11,8 129,4%
Consultadoria de Projeto (BEI) 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d.
Atividade Internacional 28,7 24,0 0,0 -24,0 -100,0%

Total 474,3 509,1 4431 -66,0 -13,0%

Os outros rendimentos correspondem a: (i) desempenho de cargos sociais nas empresas do Grupo
(189,8 milhares de euros) e (ii) diferengas de cambio favoraveis (2 milhares de euros)

Em 2025, foram registados ganhos por aumento de justo valor em propriedade de investimento no
montante de 202 milhares de euros (em 2024: 93 milhares de euros), na sequéncia de avaliagéo
realizada por entidade independente, com referéncia a 31 de dezembro de 2025.

GASTOS OPERACIONAIS

Em 2025, os gastos operacionais cash (excluindo depreciagdes) ascenderam a 922 milhares de
euros, representando um aumento de 3,5 milhares de euros (+0,4%), face ao ano anterior.

Gastos Operacionais

. 2025 / 2024
milhares de euros /
(1)

FSE 233,7 280,4 278,3 -2,1 -0,8%
Gastos com Pessoal 648,5 602,7 618,6 16,0 2,6%
Outros Gastos Operacionais 49,6 35,5 25,1 -10,4  -29,3%
Total Gastos (cash) 931,8 918,6 922,0 3,5 0,4%
Depreciagoes 6,1 4,0 3,8 -0,2 -4,8%
Imparidades dividas de clientes 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d.
Total Gastos Operacionais 937,9 922,6 925,8 3,3 0,4%

Os gastos com fornecimentos e servigos externos (FSE) representam 30% do total dos gastos
operacionais e ascenderam a 278,3 milhares de euros, situaram-se abaixo do ano anterior em 2,1
milhares de euros (-0,8%).

A variagao registada é explicada pelas variagdes nas diversas rubricas que integra, conforme apresentado
no quadro seguinte:
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] 2025/ 2024
N s
(1]

Subcontratos 19,8 -19,0  -95,6%
Trabalhos Especializados 94,2 154,8 174,1 19,3 12,5%
Publicidade 10,1 4,4 1,0 -34  -77,3%
Honorarios 22,4 3,0 0,0 -3,0 -100,0%
Conservagéo e Reparagao 2,3 2,8 2,1 -0,8 -26,6%
Materiais 4,5 1,5 1,8 0,4 24,5%
Combustiveis 9,5 8,1 7,5 -0,6 -7,8%
Deslocacgoes, estadias e transportes 8,1 9,0 7,7 1,3 -14,1%
Rendas e Alugueres 61,1 56,1 61,4 53 9,4%
Comunicagéo 3,9 4.4 3,7 -0,7 -153%
Despesas de Representagao 2,9 0,3 2,3 20 610,1%
Outros FSE 14,8 16,1 15,7 -0,4 -2,4%

Total 233,7 280,4 278,3 -2,1 -0,8%

Os desvios mais significativos, em termos absolutos, foram apurados nas seguintes subrubricas:

Subcontratos (-19 milhares de euros), relativo a subcontratacdo de servigos associados a
prestagdes de servicos da SIMAB, no &mbito de projetos de revitalizacdo de mercados
municipais e centros logisticos registados em 2024;

Trabalhos especializados (+19,3 milhares de euros) registado, maioritariamente em
prestacdo de ervicos de revisdo de contas, na sequéncia de nomeagao de novo 6rgéo de
fiscalizagdo, em outubro de 2025 e prestagdes de servigo na area de sistemas de informagéao
(firewall, virtualizagéo);

Publicidade (-3,4 milhares de euros), refletindo o esfor¢co de racionalizagdo e de contencgéo
de custos, em razao da salvaguarda das metas financeiras e de rentabilidade orgamentadas
e necessario para acomodar a evolugéo desfavoravel registada em outras rubricas;

Rendas e Alugueres (+5,3 milhares de euros), maioritariamente apurado em aluguer
operacional de viaturas, relativamente a ajustamentos de final de contrato.

Os gastos com pessoal ascenderam, em 2025, a 618,6 milhares de euros, representando 67% da estrutura
de gastos operacionais da empresa e apresentando-se acima de 2024, em 16 milhares de euros (+2,6%).

Gastos com Pessoal

] 2025 / 2024 |
mihares de euros _hes v |
(]

Remuneragées dos 6rgaos sociais 211,5 163,8 175,6 11,8 7.2%
Remuneragées do pessoal 301,2 313,9 313,1 -0,8 -0,2%
Estagios remunerados 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d.
Encargos s/ Remuneragées OS 52,8 39,8 42,3 2,5 6,3%
Encargos s/ Remuneragées Pessoal 67,5 70,3 69,4 -0,9 -1,3%
Seguro Acidentes Trabalho 2,9 2,7 4,3 1,6 61,4%
Seguro Saude 8,1 8,7 10,4 1,7 20,0%
Outros Gastos c/ Pessoal 4,5 3,5 3,4 -0,1 -2,1%

Total 648,5 602,7 618,6 16,0 2,6%
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A evolucdo dos gastos com pessoal (+16 milhares de euros) resulta do efeito conjugado de:

= gastos com remunerag¢des dos 6rgaos sociais (+13,5 milhares de euros), maioritariamente
decorrente da eliminagdo do corte de vencimentos dos érgaos sociais' e atualizagéo salarial
obrigatéria?;

= atualizagdo salarial obrigatéria? (+10 milhares de euros);

= efeito liquido do absentismo 2024/2025 (-19 milhares de euros);
= senhas de presenca (-0,5 milhares de euros);

= ajudas de custo (-0,5 milhares de euros);

= atualizacdo do subsidio de alimentacdo (+9,5 milhares de euros);
= seguros de saude e acidentes pessoais (+3,6 milhares de euros);
= formacéo (-0,8 milhares de euros);

= outros gastos (seguros acidentes trabalho, seguro saude, ofertas Natal, medicina no trabalho,
etc.) (+0,2 milhares de euros).

A rubrica de outros gastos operacionais ascendeu, em 2025, a 25,1 milhares de euros, registando
um decréscimo de 10,4 milhares de euros (-29,3%), face ao ano anterior. Esta rubrica inclui imposto
de selo relativo a empréstimo de participadas (12,3 milhares de euros), diferengas de cambio
desfavoraveis (7,9 milhares de euros), quotizacdes (2,9 milhares de euros) e corregdes de exercicios
anteriores (1,9 milhares de euros). A sua evolugao &, maioritariamente, apurada em imposto de selo
(+9,8 milhares de euros) e a taxa paga, em 2024, ao Tribunal de contas, no ambito de verificagdo de
contas da SIMAB, SA, (-17,3 milhares de euros).

RESULTADOS FINANCEIROS

Em 2025, os resultados financeiros situaram-se abaixo do ano anterior, em 113 milhares de euros (-
34,6%), em resultado do efeito conjugado de: (i) reducdo de juros e rendimentos obtidos, em 81
milhares de euros (-42,8%), refletindo a redugéo dos empréstimos concedidos as participadas e (ii)
reducao de juros e gastos financeiros suportados, em 193,9 milhares de euros (-37,6%), refletindo a
evolucgédo favoravel das taxas de juro de referéncia (Euribor).

" Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro (revoga os artigos 11.° e 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho)
2 Decreto-Lei n.° 1/2025, de 16 de janeiro, que determina a atualizag&o do valor das remuneragdes da Administragéo Publica
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ANALISE A PERFORMANCE FINANCEIRA

Balango Sintético

3111212023 | 31/12/2024 | 31/12/2025 2025’ 2024/
0

Ativo n&o corrente 1070,7 1166,0 1 .368,1 202,1 17,3%
Participa¢des Financeiras - MEP 99611,7 105753,0 112 032,1 62791 5,9%
Outros Ativos Financeiros 4 920,9 3 806,5 34126 -393,8  -10,3%
Capital Circulante Liquido 60,1 29,7 -8,4 -38,2 -128,3%
Outros -302,8 -251,1 -290,5 39,4 15,7%
Diferimentos -4,8 -51,6 -35,0 -16,6  -32,2%
Capital investido 105 355,8 110 452,6 116 479,0 6 026,4 5,5%
Divida Financeira 12 575,6 11 825,3 11 876,0 50,7 0,4%
Caixa e Depositos Bancarios 221,3 59,0 26,1 -32,8  -557%
Divida Financeira Liquida 12 354,3 11 766,4 11 849,9 83,5 0,7%
Capital Social 40 145,9 40 145,9 40 145,9 0,0 0,0%
Reservas e Resultados Retidos 52 855,7 58 540,3 64 483,2 59429 10,2%
Fundos Acionistas 93 001,6 98 686,2 104 629,1 59429 6,0%

Em conformidade com o seu objeto social, os principais ativos da SIMAB, SA sao os investimentos
financeiros que, em 31/12/2025 totalizam 112.032 milhares de euros e os empréstimos a empresas
do Grupo, que totalizam 3.370,1 milhares de euros, correspondendo a 99,8% do total do ativo.

Os empréstimos a empresas do Grupo reduziram, em 2025, em 388,4 milhares de euros, ascendendo
a 3.370,1 milhares de euros, integralmente referente a empréstimos realizados a MARB, SA:

Evolugao de Prestagdes Acessoérias de Capital

Divida Divida Divida 2025/ 2024
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 m-

MARE, SA 0,0 0,00

MARF, SA 194,5 0,0 0,0 0,00 n.d.

MARB, SA 4053,0 3758,5 3370,1 -388,39  -10,3%

MARL, SA 624,6 0,0 0,0 0,00 n.d.
Total 48721 3 758,5 3 370,1 -388,4 -10,3%

O ativo liquido total da SIMAB, SA aumentou, em 5.877,1 milhares de euros (+5,3%), situando-se
em 116.997,3 milhares de euros, em 31 de dezembro de 2025. Esta evolugdo resulta,
maioritariamente, do efeito conjugado de: (i) valorizagao das participagdes financeiras, por via do MEP
(+6.279,1 milhares de euros); (ii) redugdo de empréstimos concedidos a participadas (-388,3 milhares
de euros); (iii) aumento do justo valor em propriedade de investimento (+202 milhares de euros) e (iv)
reducao das dividas de clientes (-147,3 milhares de euros).

O passivo corrente regista uma redugdo no montante de 646,4 milhares de euros (-6,9%) e o passivo
nao corrente regista um aumento, em 580,6 milhares de euros (+18,7%).

A divida financeira liquida da SIMAB, SA ascendeu, em 31 de dezembro de 2025, a 11.849,9
milhares de euros, traduzindo um aumento, face a 31 de dezembro de 2024, no montante de 83,5
milhares de euros (+0,7%). Esta evolugéo reflete: (i) aumento de financiamento obtido junto de
subsidiarias (+1.300 milhares de euros); (ii) redugao do financiamento bancario (-1.249,3 milhares de
euros) e (iii) redugao de disponibilidades (-32,8 milhares de euros).
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Divida Financeira Liquida

o

Linhas de curto prazo 0,0 7 501,0 7 501,0 n.d.
Descobertos Autorizados 0,0 7 501,0 7 501,0 n.d.
Financiamento MLPrazo 11 825,3 4 375,0 -7 450,3 -63,0%
Programa Emissdo Papel Comercial 8 750,0 0,0 -8 750,0 -100,0%
Cartdo de Credito - IGCP 0,3 0,0 -0,3 -91,8%
Empréstimos Participadas 3075,0 4 375,0 1.300,0 42,3%
Total 11 825,3 11 876,0 50,7 0,4%

Disponibilidades 59,0 26,1 -32,8 -0,6
Divida Financeira liquida 11 766,4 11 849,9 83,5 0,7%

O capital proprio da SIMAB, SA aumentou, em 5.942,9 milhares de euros (+6%), para 104.629,1
milhares de euros, em resultado do efeito conjugado do resultado liquido do exercicio e de outras
variagdes nos capitais proprios das subsidiarias.

Fluxos de Caixa

No exercicio de 2025, as atividades operacionais da SIMAB, SA geraram um fluxo negativo de 241,6
milhares de euros e as atividades de investimento em ativos fixos mobilizaram fluxos no montante de
4.5 milhares de euros.

Os fluxos decorrentes da realizagdo prestagdes acessorias de capital as participadas traduziram-se
num saldo liquido positivo de 388,4 milhares de euros, integralmente correspondente a reembolsos da
MARB, SA.

A empresa amortizou o Programa de Emissdo de Papel Comercial, em 8.750 milhares de euros, que
atingiu a sua maturidade em novembro de 2025. O refinanciamento desta operagao foi assegurado por
utilizacdo de linhas de descoberto autorizado disponiveis que a SIMAB, SA detinha, no montante de 4.700
milhares de euros e o valor remanescente assegurado pela negociacdo do aumento do plafond de uma
destas linhas, em 3.000 milhares de euros.

Demonstragao de Fluxos de Caixa Sintética em 31 de dezembro (Individual)

milhares de euros 2023 | 2024 | 2025 |

Caixa inicio periodo 33,4 221,3 59,0
Cash Flow Atividades Operacionais -197,9 -143,4 -241,6
Recebimento Clientes 879,8 871,7 951,2
Pagamento Fornecedores -388 3 -358 5 -542 5
Pagamento Pessoal -629,9 -577,8 -576,1
Outros Pagamentos/recebimentos -59,5 -78,9 -74,2
Cash Flow Atividades Investimento (Ativo Fixo -2,2 -6,3 -4,5

Cash Flow disponivel para servi¢o da divida
Servico da Divida:
Juros e outros encargos -485,7 -484.1 -273,2

, Programa de Emiss&o de Papel Comercial -1250,0 -2 000,0 -8 750,0
Free Cash Flow -19358) 26338 -9269,3]

Fluxo Financiamento com participadas

Prestacbes Acessorias 2 565,8 1113,6 388,4
Recebimento 2 5658 11136 3884

Juros (efeito liquido recebimento/pagamento) 197,0 108,1 47,9
Receb./(Amortizagdo) de emprestimos cp -916,7 -0,3 7 500,7
Empréstimos de subsidiarias 280,0 1 250,0 1.300,0

Variagao de caixa no periodo
Efeito das diferencas de cambio -2,4 0,0 -0,50
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9. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DO GRUPO — CONTAS CONSOLIDADAS

A andlise econdmica e financeira que se apresenta sintetiza os resultados, assim como a situagao
patrimonial e financeira alcangada pela SIMAB, SA, em 2025, em termos consolidados (Grupo).

Esta analise devera ser realizada em conjugagdo com as demonstracdes financeiras e notas anexas
das contas individuais da SIMAB, SA e de cada uma das participadas e das contas consolidadas.

Apresenta-se de seguida a configuragéo acionista do Grupo SIMAB.

100%
Parpublica SGPS, SA
SIMAB, SA
| (CS Euro 40 145 882,33)

87,86% 99,00% 95,35% T 68,86%
MARL, S,.A. MARB, SA MARF, SA MARE, SA
(CS Euro (CS Euro (CS Euro (CS Euro
| 29999999,76) | 4447 038,10) 7 042 312,15) 1 746 500,00)

O Grupo SIMAB incluiu, no perimetro de consolidagdo, as contas da MARL, SA, MARE, SA, MARF,
SA e MARB, SA, através do método de consolidagao integral.

PERFORMANCE ECONOMICA
Dos resultados alcangados pelo Grupo SIMAB em 2025, destaca-se:

= O resultado liquido consolidado, antes de interesses nao controlados, foi positivo em 7.132,9 milhares
de euros, superior a 2024, em 324,9 milhares de euros (+4,8%), evolugao fortemente impactada pela
reducdo dos encargos financeiros, em 420,6 milhares de euros (-56,4%) e pelo registo de aumento de
justo valor (+303 milhares de euros);

= Os rendimentos operacionais ascenderam, em 2025, a 20.459,5 milhares de euros e registam uma
reducéo, face a 2024, em 42,1 milhares de euros (-23,5%). Para a evolugao desta rubrica, contribuiu,
essencialmente: (i) o aumento dos rendimentos core do Grupo, as taxas de utilizagdo, em 348,9 milhares
de euros (+2,2%) e (ii) a redugéo dos rendimentos da integracéo de taxas de acesso, em 294,5 milhares
de euros (-17,3%), decorrente do términus do prazo contratual de grande parte dos contratos da MARL,
SA

= Aumento de justo valor em propriedades de investimento, no montante de 426 milhares de euros,
apurados na MARF, SA (224 milhares de euros) e na SIMAB, SA (202 milhares de euros);

= O EBITDA consolidado ascendeu a 14.412,2 milhares de euros, situando-se abaixo de 2024, em 96,3
milhares de euros (-0,7%);

= O Grupo apresentou margens operacionais positivas, ao nivel do EBITDA e do EBIT, respetivamente,
de 69% e 45,7%;

= O peso dos gastos operacionais (CMV, FSE’s e gastos com pessoal) sobre o Volume de Negécios,
situou-se em 30,69%, 1,66 pontos percentuais, acima do valor registado no ano anterior (29,04%);

= Os encargos financeiros consolidados ascenderam a 325,6 milhares de euros, situando-se abaixo de
2024, em 420,6 milhares de euros (-56,4%), traduzindo a redugéo do passivo financeiro e a evolugao
favoravel da taxa de juro de referéncia (Euribor).
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Demonstragao dos Resultados Consolidados

Volume de Negbcios 18 347,6 19 724,6 19 685,0 -39,5 -0,2%
Fornecimentos e servigos externos -3729,7 -3843,0 -4 029,8 186,8 4,9%
Gastos com pessoal -1814,9 -1884,5 -2012,3 127,8 6,8%
QOutros Rendimentos e Ganhos 710,4 816,5 774,5 -42.1 -5,1%
Outros gastos e perdas operacionais -472,3 -428,1 -431,3 3,2 0,7%
Aumentos/(Reducdes) Justo Valor 64,2 123,0 426,0 303,0 246,3%
EBITDA 13 105,2 14 508,5 14 412,2 -96,3 -0,7%
Depreciagbes -4 559,5 -4 765,0 -4 870,4 105,4 2,2%
Resultados operacionais (EBIT) 8 545,7 9743,5 9 541,8 -201,7 -2,1%
Encargos Financeiros -881,6 -746,2 -325,6 -420,6 -56,4%
Resultados antes de imposto (EBT) 7 664,2 8997,3 9 216,2 218,8 2,4%
Imposto sobre o rendimento -2 007,9 -2189,4 -2 083,3 -106,1 -4,8%
Resultado liquido do exercicio (antes de IM) 5 656,2 6 807,9 7132,9 324,9 4,8%
Margem EBITDA (%) 68,5% 70,2% 69,0% -1,21 p.p.
Margem EBITDA (%) 44, 7% 47,2% 45, 7% -1,5 p.p.
Margem Liquida 29,7% 33,1% 34,9% 1,7 p.p.
EBITDA/Empresa
;
e
MARL 10 635,3 11 388,3 11342,3 -46,0 -0,4%
MARE 651,8 749,3 869,7 120,4 16,1%
MARF 13031 1767,0 1583,7 -183,3 -10,4%
MARB 758,7 770,8 780,2 9,5 1,2%
SIMAB* -200,2 -111,8 -84,6 27,2 24,3%
Consolidado 13 105,2 14 508,5 14 412,2 -96,3 -0,7%

*Exclui Resultado do MEP

RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Os rendimentos operacionais, exceto aumentos de justo valor, ascenderam a 20.459,5 milhares de euros,
representando uma reducao de 81,6 (-0,4%), face ao valor obtido em 2024.

Rendimentos Operacionais *

. 2025 / 2024
milhares de ouros I
()

Taxas de Utilizagéo 14 557,7 15 687,7 16 036,6 348,9 2,2%
Taxas de Utilizagdo Sazonais 762,7 927.9 934,3 6,3 0,7%
Portagens 754,7 811,7 851,8 40,1 4,9%
Venda de Frio 115,4 97,7 94,8 -2,9 -3,0%
Prestacdes Servigo SIMAB 67,4 87,4 4.1 -83,3 -95,3%
Outras Prestacdes de Servigos 304,7 339,9 284,4 -55,5 -16,3%
QOutros Rendimentos Operacionais 72,1 179,1 1371 -42.1 -23,5%
Rendimentos Operacionais (cash) 16 634,6 18 131,4 18 343,0 211,6 1,2%

Integracao plena 66,9 65,1 66,4 1,3 2,0%
Taxas de Acesso (inc. recorrente) 17181 1707,3 14127 -294.5 -17,3%
Integragédo de subsidio ao investimento 637,4 637,4 637,4 0,0 0,0%
Total Rendimentos Operacionais 19 057,1 20 541,1 20 459,5 -81,6 -0,4%

* Exceto aumentos de justo valor
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Rendimentos Operacionais*/Empresa

2025 / 2024
milhares de euros /
(1]

15 029,5 15 886,1 16 122,7 2365 1,5%

MARE 985,4 1119,3 1256,7 137,3 12,3%

MARF 1963,2 24442 20834 -360,9 -14,8%

MARB 1145,5 1173,4 1205,3 31,9 2,7%

SIMAB 667,6 713,7 635,4 -78,3 -11,0%
Operagoes IntraGrupo -734.1 -795,8 -843,9 48,1 6,0%
Consolidado 19 057,1 20 541,1 20 459,5 -81,6 -0,4%

* Exceto aumentos de justo valor

Destaca-se o bom desempenho dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, que representam 77% da
estrutura de rendimentos operacionais do Grupo e crescem, em 348,9 milhares de euros (+2,2%), impactado
pela atualizagdo dos pregos unitarios em 2,22%? e as condigdes negociadas para um novo ciclo contratual
na MARL, SA.

Taxas de Utilizagao*/Empresa

2025 / 2024
milhares de euros 0/
(]

MARL 11 043,4 11 582,5 12 135,3 552,7 4,8%
MARE 799,8 889,3 999,0 109,7 12,3%
MARF 17231 2180,7 1839,0 -341,7 -15,7%
MARB 1008,8 1052,5 1080,7 28,2 2,7%
Consolidado 14 557,7 15 687,7 16 036,6 348,9 2,2%

* Excluindo espagos sazonais

Na MARL, SA, as taxas de utilizacdo crescem em 552,7 milhares de euros (+4,8%), traduzindo,
maioritariamente, o impacto da atualizacdo do preco unitario em 2,22% e das condicOes de pricing
negociadas para 0 novo ciclo contratual, em contratos que terminaram em 2025, que se traduziram
num aumento da taxa de utilizacdo de 5%, em 2025.

Na MAREF, SA, os rendimentos de taxas de utilizacao decrescem em 341,7 milhares de euros (-15,7%),
evolucao maioritariamente impactada pelos rendimentos decorrentes de ocupacdo de espaco para
realizacdo de evento ocasional de promocdo de marca automovel realizado no Mercado, em 2024 (375
milhares de euros).

Na MARI'E, SA, os rendimentos provenientes das taxas de utilizagao situaram-se acima de 2024, em
109,7 milhares de euros (+12,3%), decorrente da atualizacao do valor unitario das taxas de utilizacdo,
em 2,22% e uma taxa de ocupagao média superior a registada no ano anterior. Destaca-se a boa
performance nas seguintes tipologias de espacos: (i) escritdrios do Pavilhdo do Mercado; (ii) edificio
de Entrepostos, refletindo a negociacdo de condigbes para novo periodo contratual com operador
logistico, a partir de agosto de 2025, com tradugao num aumento da taxa de utilizagdo, em detrimento
do pagamento de nova taxa de acesso e (iii) inicio de atividade de uma nova area concessionada, a
area C2 do Cash & Carry, em agosto de 2024, com investimento a cargo do operador que reforcou,
assim, a sua presenga no Mercado.

Na MARB, SA, regista-se um crescimento, em 28,2 milhares de euros (+2,7%) nos rendimentos de
taxas de utilizagao, face ao ano anterior, maioritariamente correspondente a atualizagdo dos pregos
unitarios.

3 Média dos 12 ultimos meses do IPC total exceto habitagéo, do continente, publicado pelo INE
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Os rendimentos de “taxas de utilizagdo de lugares sazonais” registam um crescimento residual no
montante de 6,3 milhares de euros (+0,7%), apurado na MARL, SA, refletindo o efeito conjugado da
atualizacdo do preco unitario (+2,5%) e um menor numero de reservas (-3,2%).

Os rendimentos provenientes do poértico sdo apurados na MARL, SA e situam-se acima do ano
anterior em 40,1 milhares de euros (+4,9%), refletindo um aumento do prego unitario (+2,5%) e um
aumento do numero de saidas de viaturas.

O desenvolvimento da atividade da SIMAB (holding), ao nivel das presta¢des de servigo fora do
Grupo, gerou rendimentos residuais, no montante de 4 milhares de euros, situando-se abaixo do ano
anterior em 83,3 milhares de euros (-95,3%).

As outras prestagdes de servigos situaram-se abaixo do ano anterior, em 55,5 milhares de euros (-
16,3%). Esta rubrica integra diversas subrubricas de menor expressdo, em termos absolutos, tais
como inscricbes de produtores, servigcos de manutengdo e limpeza, servigos de manutencido e
recondicionamento de espacos e taxas de cedéncia de exploragdo, sendo a sua evolugao,
maioritariamente, registada na MARL, SA (-51,8 milhares de euros).

Os outros rendimentos operacionais ascenderam a 137,1 milhares de euros, situando-se abaixo de
2024, em 42,1 milhares de euros (-23,5%). Esta rubrica integra, maioritariamente:

(i) 28,2 milhares de euros referente a juros de mora cobrados a clientes (em 2024: 35,6
milhares de euros), dos quais 20 milhares de euros sdo apurados na MARL, SA;

(i) 11,5 milhares de euros (em 2024: 64,6 milhares de euros) relativo a corregdes de
exercicios anteriores;

(iii) 37,2 milhares de euros relativo a indemnizag6es de seguros por sinistros, dos quais 32,8
milhares de euros apurados na MARE, SA;

(iv) 21,9 milhares de euros referente a juros de depdsitos de muito curta duragdo, no IGCP,
apurados nas empresas MARL, SA (13,9 milhares de euros), MARF, SA (3,6 milhares de
euros) e MARE, SA (4,5 milhares de euros);

(v) 2 milhares de euros referente a diferencas de cambio favoraveis, apuradas na SIMAB, SA.

(vi) 30,6 milhares de euros referente a “outros rendimentos”, apurados na MARL, SA, dos
quais: 6,8 milhares de euros referente a comparticipagdo na manutengdo das vias
rodoviarias; 10 milhares de euros referente a incorporag¢ao do saldo de um fornecedor que
entrou em dissolugdo; o montante de 5,5 milhares de euros referente penalidades
contratuais e o montante de 6,1 milhares de euros referente a incorporagdo de caucgdes.

Os rendimentos decorrentes da integracdo de taxas de acesso registam um decréscimo de 296,2
milhares de euros (-15,2%) e correspondem a: (i) integracdo recorrente e mensal, calculadas por
duodécimos, com base no periodo dos contratos, na sua maioria 25 anos €; (ii) a integragédo plena de
taxas de acesso, decorrente do reconhecimento como rendimento do exercicio, do valor de taxas de
acesso ainda nao incorporado por motivo de rescisao contratual.

A diminuicdo comparativamente a 2024, nos rendimentos decorrentes da integragao recorrente de
taxas de acesso reflete o fim do prazo de grande parte dos contratos desta natureza ocorrido na MARL,
SA, no final do primeiro semestre de 2025. A negociagédo de condigbes para novo ciclo contratual de
25 anos, determinou, para a generalidade dos operadores, a celebragao de contratos com duragao de
25 anos, sem pagamento de Taxa de Acesso, por contrapartida de um aumento faseado das taxas de
utilizacao.

De notar que a integragéo de taxas de acesso corresponde, maioritariamente, a rendimentos que nao
originam no exercicio em que sdo relevados contabilisticamente, tendo os respetivos fluxos financeiros
ocorrido em exercicios anteriores.
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Taxas de Acesso/Empresa

2025 / 2024
milhares de euros /
(1]

1610,0 1618,0 1337,5 -2804 -17,3%

MARE 47,2 44,0 31,1 -12,9 -29,4%

MARF 38,6 38,8 38,8 0,1 0,2%

MARB 89,2 71,6 71,7 0,1 0,1%
Consolidado (total) 1785,1 1772,3 1479,1 -293,2 -16,5%

Em 2025, foram reconhecidos ganhos de justo valor em propriedades de investimento, no montante
de 426 milhares de euros (em 2024: 123 milhares de euros) apurados na MARF, SA, no montante de
226 milhares de euros (em 2024: 30 milhares de euros) e na SIMAB, SA, no montante de 202 milhares
de euros (em 2024: 93 milhares de euros), decorrente de avaliagdo realizada por entidade
independente, com referéncia a 31 de dezembro.

GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais consolidados (exceto deprecia¢des, imparidades e provisdes), representam 31,6%
dos rendimentos operacionais e ascenderam, em 2025, a um montante de 6.472,8 milhares de euros,
traduzindo um aumento de 317,8 milhares de euros (+5,2%), face ao ano anterior.

Gastos Operacionais

8 2025/ 2024
milares de ouros _es ||
(1]

FSE' 3729,7 3843,0 4 029,8 186,8 4,9%
Gastos com Pessoal 1814,9 1884,5 2012,3 127.,8 6,8%
Outros Gastos Operacionais 4529 4275 430,8 3,2 0,8%
Gastos Operacionais cash 5997,5 6 155,0 6 472,8 317,8 5,2%
Depreciagdes 4 559,5 4765,0 4 870,4 105,4 2,2%
Imparidades + Provisdes (reversées) 19,4 0,6 0,6 0,0 -7,3%

Total Gastos Operacionais 10 576,4 10 920,6 11 343,7 423,1 3,9%
A rubrica de Fornecimentos e Servigos Gastos Operacionais 2025

Externos (FSE'’s), representa 35,5% dos
gastos  operacionais e 19,3% dos
rendimentos operacionais, registando um
aumento de 186,8 milhares de euros (+4,9%),
face ao ano anterior.

Depreciacoes/imparid
ades

Os gastos ¢/ pessoal consolidados tém um e

peso de 17,7% nos gastos operacionais e
representam  9,6% dos  rendimentos
operacionais, apresentando-se acima do ano
anterior, em 127,8 milhares de euros (+6,8%),
evolugdo maioritariamente apurada na :
MARL, SA, impactada por contratagdo de 3 5

novos colaboradores, em setembro de 2024 i

e, na MARE, SA, relativamente a regresso de 3,8%

colaborador, em abril de 2024, que se
encontrava em regime de cedéncia por interesse publico para departamento governamental.

A rubrica “Outros gastos operacionais” ascendeu a 430,8 milhares de euros, registando um aumento de
8,6 milhares de euros (+2%) e integra, maioritariamente, o imposto municipal sobre iméveis, no montante
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de 350,7 milhares de euros. Engloba ainda subrubricas de menor expressdo como taxas, quotizacdes,
donativos, penalidades, diferengas de cambio desfavoraveis e corregbes de exercicios anteriores.

Com a inclusédo das depreciagdes, provisées e imparidades em dividas a receber, com um peso de
432,9% na estrutura dos gastos, os gastos operacionais ascenderam ao montante de 11.343,7 milhares de
euros e registam um aumento de 423,1 milhares de euros (+3,9%), face ao ano anterior.

Os gastos com deprecia¢des consolidados ascenderam, em 2025, ao montante de 4.870,4 milhares de
euros, apresentando-se acima do valor registado em 2024, em 105,4 milhares de euros (+2,2%), refletindo
investimento realizado no final de 2024 e em 2025.

Na sequéncia da analise as situagdes de risco de incobrabilidade de dividas de clientes, no exercicio
de 2024 foram registadas perdas por imparidade em dividas a receber, no montante de 1,3 milhares
de euros e reversoes de dividas no montante de 0,7 milhares de euros.

Fornecimentos e Servigos Externos

Em 2025, os gastos com fornecimentos e servigos externos (FSE'’s), totalizaram 4.029,8 milhares de
euros, registando um acréscimo de 186,8 milhares de euros (+4,9%), face a 2024, evidenciando o
esforgo de racionalizagdo e de contengao de custos, em razdo da salvaguarda das metas financeiras
e de rentabilidade e necessario para acomodar o desvio desfavoravel registado em algumas rubricas,
por forga de situagdes ndo previstas em sede de orgamento.

FSE's/Empresa

e [ | o | g
3107,0 3170,7 3 354,6 183,9 5,8%

MARE 199,1 203,9 210,6 6,8 3,3%

MARF 448.6 488,5 504,9 16,4 3,4%

MARB 2420 250,6 2545 3,9 1,6%

SIMAB 233,7 280,4 278,3 -2,1 -0,8%

Operagdes intragrupo -500,8 -551,0 -573,1 22,1 4,0%
Consolidado 3729,7 3 843,0 4 029,8 186,8 4,9%

A variagéo ocorrida em fornecimentos e servigos externos é explicada pelas variagbes nas diversas
rubricas que integra, conforme apresentado no quadro seguinte:
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FSE's Consolidados

0

Subcontratos 19,8 -19 0 -95,6% 0,0%
Trabalhos Especializados 122,8 152,0 161 ,8 9,8 6,5% 4,0%
Publicidade 24,9 30,3 251 -5,2 -17,2% 0,6%
Vigilancia e Seguranga 555,8 586,2 650,7 64,4 11,0% 16,1%
Honorarios 80,3 44,2 2,3 -41,9 -94,8% 0,1%
Comissoes 0,0 56,8 0,0 -56,8 -100,0% 0,0%
Conservagao e Reparagéo 285,5 309,8 333,0 23,2 7,5% 8,3%
Eletricidade 484,4 489,6 407.,4 -82,2 -16,8% 10,1%
Combustiveis 132,4 16,0 15,2 -0,8 -4,9% 0,4%
Agua 162,5 145,8 1331 -12,7 -8,7% 3,3%
Deslocagdes e Estadias 7,2 8,4 5,2 -3,2 -37,8% 0,1%
Rendas e alugueres 87,6 86,6 109,4 22,9 26,4% 2,7%
Comunicagao 23,3 24,6 27,5 2,9 12,0% 0,7%
Seguros 145,2 161,1 178,9 17,8 11,0% 4,4%
Limpeza higiene e conforto 1 565,7 1658,0 1936,8 278,8 16,8% 48,1%
Despesas de Representagéo 3,4 1,0 2,5 1,4 136,9% 0,1%
Outros FSE 48,5 52,9 40,0 -12,9 -24,4% 1,0%

Total 3729,7 3843,0 4 029,8 186,8 4,9% 100,0%

Destaca-se a evolugao das seguintes rubricas:

Limpeza: ascendeu a 1.936,8 milhares de euros, mantendo-se a rubrica com maior peso ao nivel
da estrutura de gastos com FSE (48,1%), sendo também a que apresenta um aumento mais
expressivo, no montante de 278,8 milhares de euros (+16,8%), maioritariamente apurado no
MARL (+199,3 milhares de euros) e no MARF (+71,8 milhares de euros), embora esta
evolucao seja transversal a todos os Mercados. A evolugéo reflete, sobretudo, o aumento dos
custos com limpeza interior e exterior, no servi¢co de tratamento de residuos, impactado pelo
agravamento dos precos unitarios e pela necessidade de recorrer a solugdes mais onerosas,
na sequéncia do encerramento do prestador habitual no MARL e da rescisdo do contrato por
parte do fornecedor no MAREF;

Vigilancia e Seguranga: ascendeu a 651 milhares de euros, traduzindo um aumento de 64
milhares de euros (+11%), maioritariamente, apurado no MARL (+55 milhares de euros). A evolugéo
espelha os sucessivos agravamentos do valor da prestagao de servigos, na sequéncia de concursos
publicos langados e do ajustamento do valor dos contratos decorrente de disposi¢des legais,
acomodando os aumentos relativos as negocia¢des dos acordos coletivos das empresas do setor;

Manutencao: ascendeu a 333 milhares de euros, registando um aumento de 23 milhares de
euros (+7,5%), maioritariamente apurado no MARL (20 milhares de euros), relativamente a
manutengao de equipamentos e edificios;

Seguros: ascendeu a 178,9 milhares de euros, um aumento de 17,8 milhares de euros
(+11%), refletindo o agravamento dos prémios de seguro multirriscos e responsabilidade civil,
decorrente das condi¢gdes de mercado do setor;

Rendas e Alugueres: ascendeu a 109,4 milhares de euros, registando um, aumento de 22,9
milhares de euros (+26,4%), maioritariamente referente a aluguer de equipamento de frio, na
MARL, SA (+16,1 milhares de euros) e aluguer operacional de viaturas, relativamente a
ajustamentos de final de contrato (5,6 milhares de euros).

Em sentido inverso, apresentam evolugdo favoravel as rubricas:

Eletricidade: ascendeu a 407 milhares de euros e regista uma redugéo de 82 milhares de
euros (-16,8%), evolugdo que sendo apurada, maioritariamente, no MARL (-71,1 milhares de
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euros), € transversal a todos os Mercados. A evolugdo reflete o efeito combinado das
condi¢des mais favoraveis do contrato celebrado em junho de 2025 e da redugédo do consumo
de kwh, traduzindo poupancas decorrentes das medidas tomadas nos ultimos anos em
matéria de sustentabilidade, nomeadamente, pela instalacdo de unidades de produgao para
autoconsumo no MARL, MARB e MARF;

= Comissodes: diminui, em 57 milhares de euros (-100%), pelo registo, em 2024, de servigos de
intermediacao na contratagcao de espacgo para realizagéo de evento ocasional, no MARF;

= Honorarios: diminui em 42 milhares de euros (-94,8%), refletindo, maioritariamente, o fim de
prestacdes de servicos nas areas comercial, comunicagdo e técnica, por integragdo de
recursos na MARL, SA, em setembro de 2024;

= Agua: regista uma diminuigdo de 12,7 milhares de euros (-8,7%), evolugdo registada em todos
os Mercados, com excegdo do MARE, refletindo a redugao do consumo (m3).

Os gastos com pessoal ascenderam a 2.012,3 milhares de euros, apresentando-se acima do ano
anterior, em 127,8 milhares de euros (+6,8%).

Gastos com Pessoal

2025 / 2024
milhares de euros /
(1]

Remuneragdes dos 6rgéos sociais 214,5 166,4 178,6 12,2 7,3%
Remuneragdes do pessoal 1206,4 13117 1393,4 81,7 6,2%
Indemnizagbes 1,4 0,0 0,2 0,2 n.d.
Encargos sobre remuneragdes - OS 53,5 40,4 43,0 2,5 6,2%
Encargos sobre remuneragdes - Pesso 266,9 291,2 305,2 14,0 4,8%
Seguros de acidentes no trabalho 7.9 8,1 13,7 5,5 68,1%
Formacao 10,6 7,6 2,5 -5,1 -67,1%
Outros gastos com o pessoal 53,7 59,0 75,8 16,8 28,4%

Total 1814,9 1 884,5 2012,3 127,8 6,8%

Gastos com Pessoall Empresa

2025 / 2024
milhares de euros /
(1]

952,3 1 020,2 1109,2 89 0 8,7%

MARE 102,3 135,1 150,7 15,6 11,6%

MARF 172,4 177,3 174,9 -2,4 -1,4%

MARB 129,0 139,0 148,6 9,6 6,9%

SIMAB 648,5 602,7 618,6 16,0 2,6%
Operagdes IntraGrupo -189,8 -189,8 -189,8 0,0 0,0%
Consolidado 1814,9 1 884,5 2012,3 127,8 6,8%

A evolugdo, face ao ano anterior, resulta maioritariamente do efeito conjugado das seguintes
situagdes:

= gastos com 6rgdos sociais (+15,6 milhares de euros), gastos com 6rgaos sociais (+15,6
milhares de euros), maioritariamente, decorrente da atualizagdo das remuneragdes dos
orgaos sociais* e eliminagdo do corte de vencimento dos érgdos sociais®;

4 Decreto-Lei n.° 1/2025, de 16 de janeiro, que determina a atualizag&o do valor das remuneragbes da Administragéo Publica
5 Lei n.° 45/2024 de 31 de dezembro (revoga os artigos 11.° e 12.° da Lei n.° 12/A/2010 de 30 de junho)
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= admissao de trés trabalhadores na MARL, SA, em setembro de 2024, autorizada em sede
de PAO2024-2026° (+42,1 milhares de euros);

» regresso a MARE, SA, em abril de 2024, de um trabalhador que se encontrava em regime
de cedéncia por interesse publico para gabinete governamental, desde 2022 (+8,2 milhares
de euros);

= regresso a MARL, SA, entre junho de 2024 e outubro de 2024, de colaborador que se
encontrava requisitado, tendo solicitado licenga sem vencimento a partir de outubro de
2024 (-12,4 milhares de euros);

= efeito liquido do absentismo registado em 2024 e 2025 (-37,7 milhares de euros);

= saida de trabalhador, na MARL, SA, em 31/10/2025, nao substituido até 31/12/2025, em
virtude da inexisténcia de candidaturas que reunissem o perfil técnico-funcional adequado
as exigéncias e condi¢des da funcdo (-5 milhares de euros);

» atualizagdo do valor de subsidio de alimentagao (+41,9 milhares de euros);
= seguros de saude e acidentes de trabalho (+12,4 milhares de euros);

» formacgéo (-5 milhares de euros);

= despesas de recrutamento (+3,9 milhares de euros);

= outros gastos com pessoal, tais como, ajudas de custo, fardamento, medicina no trabalho,
horas extraordinarias, eventos de Natal, etc. (+4,3 milhares de euros).

A rubrica de “outros gastos operacionais” ascendeu a 430,8 milhares de euros, situando-se acima do ano
anterior, em 3,2 milhares de euros (+0,8%) e integra, maioritariamente, imposto municipal sobre imoveis, no
montante de 350,7 milhares de euros, do qual 278 milhares de euros apurado na MARL, SA.

Esta rubrica integra ainda: (i) taxas (8,1 milhares de euros); (ii) imposto do selo (12,3 milhares de euros),
apurado na SIMAB, SA, relativamente a empréstimos obtidos das participadas; (iii) quotizagbes (18,5
milhares de euros); (iv) corregdes relativas a exercicios anteriores (21,4 milhares de euros - dos quais 19,2
milhares de euros apurados na MARL, SA, relativo a trabalhos realizados em anos anteriores (5,1
milhares de euros) e a corre¢do de taxa de acesso reconhecida em excesso em anos anteriores (14
milhares de euros)); (v) donativos (0,5 milhares de euros); (vi) diferencas de cadmbio desfavoraveis
apuradas na SIMAB, SA (7,9 milhares de euros), nas contas de depdsitos a ordem e a prazo, sedeadas
em Angola e (vii) “outros” (5 milhares de euros), maioritariamente referentes a franquias de seguros,
suportadas no dmbito de sinistros ocorridos.

IMPARIDADES E PROVISOES

Tendo por base a informagao disponivel a presente data e por forma a espelhar nas demonstragdes
financeiras a real situagdo patrimonial, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram
reforgadas perdas por imparidade relativas a dividas de clientes no valor de 1,3 milhares de euros na
MARF, SA, na sequéncia da anadlise a divida de clientes. Foram ainda registadas, no exercicio,
reversdes de perdas por imparidade de clientes, no valor de 0,8 milhares de euros, na MARE, SA.

6 Despacho SETF n.° 92/2024 de 04/06/2024 e Despacho do SETCS n.° 5905/2024 de 17/05/2024— Relatério UTAM 156/2024 de 20
de maio
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ENCARGOS FINANCEIROS

Os encargos financeiros ascenderam a 325,6 milhares de euros, registando um decréscimo de 420,6
milhares de euros (-56,4%), face a 2024, refletindo a redugdo da divida financeira (-4.317,6 milhares
de euros) e a evolucao favoravel das taxas de juro de referéncia (Euribor).

APURAMENTO DO IMPOSTO

A linha de imposto regista, em 2025, o montante de 2.083,3 milhares de euros, sendo apurado pelas
seguintes situagoes:

(i) Imposto corrente do exercicio no montante de 1.879,6 milhares de euros, que engloba
coleta, tributagdes autbnomas e derrama municipal;

(i) Reversdo de ativos por impostos diferidos, maioritariamente, relativos ao
reconhecimento da perda por imparidade, apurada em exercicios anteriores, no decurso
da vida util dos ativos correspondentes, no montante de 66,1 milhares de euros;

(i) Reversao de ativos por impostos diferidos decorrente da reversdo de perdas por
imparidade em dividas de clientes, na MARL, SA (2,6 milhares de euros);

(iv) Reversao de passivos por impostos diferidos, maioritariamente, relativos ao subsidio ao
investimento integrado no reconhecimento da perda por imparidade nos ativos
subvencionados, no montante de 19,1 milhares de euros;

(v) Impacto da redugado da taxa de IRC, de 20% para 19%, no montante de 63,2 milhares
de euros;

(vi) Impacto da atualizagdo dos impostos diferidos do ajustamento do justo valor de
propriedades de investimento (90,9 milhares de euros), apurado na SIMAB, SA (43,4
milhares de euros) e na MARF, SA (47,5 milhares de euros);

RESULTADO LiQuUIDO

O resultado liquido de 2025 ascendeu a 7.132,9 milhares de euros, acima do ano anterior, em 324,9
milhares de euros (+4,8%), em grande parte impactado pela evolugdo dos encargos financeiros (-
420,6 milhares de euros) e aumentos de justo valor (+303 milhares de euros).

ANALISE FINANCEIRA
CAPEX

O CAPEX do Grupo SIMAB, em 2025, ascendeu a 1.301,5 milhares de euros (em 2024, 1.342 milhares
de euros), correspondente a:

= Reposigao da capacidade produtiva (71,4%): o investimento ascendeu a 929,9 milhares de
euros (em 2024, 958,5 milhares de euros) e traduziu: (i) reabilitagdo de coberturas e fachadas
dos pavilhdes; (ii) pinturas e reparagdes de vias; (iii) beneficiagdo dos espagos dos edificios e
infraestruturas; (iv) adaptagédo de espagos para comercializagao e (v) equipamento basico;

» Areade Eficiéncia de Recursos (13,9%): o investimento ascendeu a 180,5 milhares de euros
(em 2024, 272,9 milhares de euros) e corresponde, maioritariamente a aquisi¢cao e instalagéo
de equipamento LED, aquisi¢cdo de contentores de lixo e beneficiacdo de Ecoarea no MARL e
ampliagdo do Sistema Inteligente de Contadores de Agua e Controle de Rede de
Abastecimento Subterranea dos edificios do MARF;

= Seguranga (13,2%): o investimento ascendeu a 171,2 milhares de euros (em 2024: 109,7
milhares de euros), maioritariamente relativo a intervengbes no Sistema Automatico de
Detecao de Incéndios (SADI) e equipamento CCTV;
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= Sistemas de Informagdo e Inovagdo Tecnolégica (1,5%): o montante ascendeu a 19,8
milhares de euros (em 2024: 46,3 milhares de euros) e corresponde, maioritariamente a
aquisicao de hardware e software.

Investimento (CAPEX)
0

1128,8 1 040,0 801,6 -238 4 -22,9%

MARE 282,6 31,8 115,9 84,1 264,7%

MARF 371,0 171,8 314,9 143,1 83,3%

MARB 178,3 92,1 65,2 -26,9 -29,2%

SIMAB 1,7 6,4 3,9 -2,5 7,0%

Consolidado 1962,4 1 342,0 1301,5 -40,6 -3,0%

Na MARL, SA, representando 61,6% do investimento realizado no Grupo, o Capex ascendeu ao montante
de 801,6 milhares de euros, correspondente a uma execugéo de 26,8% do investimento total previsto em
sede de orcamento e reporta-se a: (i) empreitadas de reabilitacdo de edificios (310,2 milhares de euros); (ii)
reparagao de betuminoso (57,9 milhares de euros); (iii) reabilitagdo de condutas (45,9 milhares de euros);
(iv) intervencdo na estagéo elevatéria (35 milhares de euros); (v) equipamento CCTV (29,5 milhares de
euros); (vi) recuperacdo de vedacdes (28,9 milhares de euros); (vii) equipamento videovigilancia (15,2
milhares de euros); (viii) aquisicdo de contentores (21,6 milhares de euros); (ix) equipamento LED (104,3
milhares de euros); (x) SADI (82,3 milhares de euros); (xi) compactadores (9,3 milhares de euros); (xii)
equipamento frio (10,3 milhares de euros); (xiii) equipamento basico (12,2 milhares de euros); (xiv) aquisi¢do
de extintores e carreteis (9,6 milhares de euros); (xv) equipamento AVAC (7,2 milhares de euros); (xvi)
equipamento administrativo (11,7 milhares de euros); (xvii) marcagéo de vias e sinalética (11,7 milhares de
euros).

Na MARE, SA, representando 8,9% do investimento realizado no Grupo, o investimento realizado, em 2024,
ascendeu a 115,9 milhares de euros e corresponde a uma execucao de 34,4%, face ao valor previsto para
o ano de 2024, correspondente a: (i) beneficiagdo de espagos e infraestruturas (74,9 milhares de euros); (i)
obras de instalagdo elétrica (28,6 milhares de euros); (iii) aquisicdo de equipamento CCTV (3,2 milhares de
euros); (iv) equipamento LED (0,9 milhares de euros); (v) aquisicdo de UPS (0,5 milhares de euros); (vi)
equipamento AVAC (5,1 milhares de euros); (vii) aquisicdo de computadores (1,8 milhares de euros); (viii)
sinalética (0,4 milhares de euros); (ix) equipamento basico (0,5 milhares de euros).

Na MARB, SA, o investimento total realizado ascendeu a 65,2 milhares de euros, representando 5% do
investimento do Grupo e correspondente a uma execugdao orcamental de 31,5%, reportando-se
essencialmente a: (i) fornecimento e instalacdo de cantoneira para fixacdo de grelha no sistema de
drenagem do pavimento interior (corredor central) do Pavilhdo 3_GMG (15,8 milhares de euros); (ii)
fornecimento e instalagao de equipamento (6,6 milhares de euros); (i) aquisicido de empilhador elétrico com
retoma do antigo (34 milhares de euros); (iv) aquisicdo de equipamento administrativo, nomeadamente,
computador portatil (1,9 milhares de euros) e outro equipamento (0,3 milhares de euros); (v) alteragéo da
rede do SADI (1,5 milhares de euros); (vi) aquisicdo de extintores (0,6 milhares de euros); (vii) aquisicao de
sinalética (0,4 milhares de euros); (viii) intervengdo na instalacdo elétrica (2,5 milhares de euros); (ix)
equipamentos diversos (1,6 milhares de euros).

Na MARF, SA, o investimento realizado totalizou 314,9 milhares de euros, representando 24,2% do
investimento do Grupo e correspondente a uma execugéo orgamental de 46%, maioritariamente referente
a: (i) beneficiagdo de espacos e infraestruturas (248,4 milhares de euros), incluindo reparacao de
betuminoso (123,2 milhares de euros); (ii) instalagao de iluminagédo LED (2,8 milhares de euros); (iii)
equipamento de seguranga contra incéndio (28,5 milhares de euros); (iv) equipamento smart market
(16,7 milhares de euros); (v) aquisicdo de computadores (1,2 milhares de euros); (vi) equipamento
diverso, incluindo ferramentas e utensilios (17,3 milhares de euros).



Q
® ®
S I mOb | Relatorio de Gestao

Concegéo e Gestio
de Mercados

Na SIMAB, SA, o investimento ascendeu a 3,9 milhares de euros, correspondente a uma execucao de
51,7%, face ao previsto no PAO2025, e corresponde integralmente a aquisicdo de equipamento
administrativo, computadores e monitores.

BALANCO E ESTRUTURA FINANCEIRA

O ativo fixo representa 90% do total do ativo, o que evidencia a atividade capital intensivo que
caracteriza as empresas do Grupo.

O quadro seguinte ilustra a analise da estrutura financeira do Grupo e a sua evolugao.

Balang¢o Consolidado Sintético

3111212023 | 31/1212024 | 31/12/2025 2025’ 202 e
0

Ativo ndo corrente 146 588,6 143 317,3 139 962,6 —3 354,7 -2,3%
Capital Circulante Liquido -8 373,8 -7 510,8 -7 929,0 418,3 5,6%
Outros -959,3 -827,7 -834.,4 6,7 0,8%
Diferimentos -11 644,7 -10 0791 -8 426,6 -1652,5 -16,4%
Capital investido 125 610,8 124 899,7 122 772,5 -2127,2 -1,7%
Divida Financeira 19 932,0 13 258,9 8 941,3 -4 317,6 -32,6%
Caixa e Depositos Bancarios 414,7 956,9 5573,7 4 616,8 482,5%
Divida Financeira Liquida 19 517,3 12 302,1 3367,7 -8934,4 -72,6%
Capital Social (realizado) 40 145,9 40 145,9 40 145,9 0,0 0,0%
Reservas e Resultados Retidos 65 947.6 72 451,8 79 259,0 6 807,2 9,4%
Fundos Acionistas 106 093,5 112 597,7 119 404,8 6 807,2 6,0%

O balancgo consolidado, em 31 de dezembro de 2025, apresenta uma redugao do ativo liquido no valor
de 3.354,7 milhares de euros (-2,3%), para a qual contribuiram, essencialmente as seguintes
variagdes:

= O ativo fixo tangivel e intangivel liquido reduziu em 3.575,6 milhares de euros (-2,6%)
resultante, maioritariamente do efeito conjugado de: (i) depreciacdes do exercicio, que
ascenderam a 4.870,4 milhares de euros e (ii) investimento total realizado em 2025, que
ascendeu a 1.301,5 milhares de euros;

= No capital circulante liquido, as variagdes resultam, maioritariamente de:

v' As dividas de clientes situaram-se acima do valor registado em 31/12/2024, em 576,4
milhares de euros traduzindo um PMR de 13 dia (22 dias em 31/12/2024);

v" Reducgdo nas dividas a fornecedores conta corrente, no montante de 93,9 milhares de
euros. As dividas a fornecedores traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP),
calculado nos termos da RCM n° 34/2008 com a alteragao introduzida pelo despacho n°
9870/2009, de 13 de abril, de 37 dias;

= Redugao da rubrica de diferimentos, em 1.812,3 milhares de euros, face a 31/12/2024,
maioritariamente explicada pela integragdo de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio
e pela integracdo em rendimentos do exercicio, de taxas de utilizagdo vincendas, decorrente
da antecipacgao de final de prazo de contrato com operador, na MARL, SA;

= Redugdo da divida financeira liquida consolidada, no montante de 8.934 milhares de euros
(-72,6%), face a 31/12/2024, situando-se em 3.367,7 milhares de euros;

= QOs capitais préprios registaram um aumento no montante de 6.807,2 milhares de euros
(+6%), essencialmente, decorrente dos resultados liquidos de 2025 e da integracdo de
subsidios ao investimento em resultados do exercicio.
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FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

No periodo em andlise, a atividade operacional do Grupo gerou um fluxo de caixa liquido de 10.586,4
milhares de euros, o qual permitiu assegurar a cobertura das responsabilidades inerentes aos investimentos
realizados, que totalizaram 1.262,5 milhares de euros.

Nao obstante, o fluxo de caixa disponivel revelou-se insuficiente para fazer face a totalidade das
responsabilidades associadas ao servigo da divida, que ascenderam a 12.207,8 milhares de euros. Este
montante integra amortizagdes de capital de financiamentos de médio e longo prazo (291,3 milhares de
euros), reembolsos de financiamentos contratados junto do Banco Europeu de Investimento (2.777,8
milhares de euros), amortiza¢gdes no &mbito do Programa de Emissao de Papel Comercial (8.750 milhares
de euros) e juros e outros encargos de financiamento (388,7 milhares de euros).

Neste enquadramento, o Grupo recorreu a linhas de apoio a tesouraria disponiveis, designadamente sob a
forma de descobertos autorizados, no montante de 7.501 milhares de euros, com vista a assegurar o
cumprimento das suas obrigacdes financeiras e a gestéo corrente de liquidez.

De salientar ainda que, em 31 de dezembro de 2025, as disponibilidades de tesouraria ascendiam a 5.574
milhares de euros, das quais 5.150 milhares de euros respeitam a aplicagbes financeiras junto do IGCP.

Demonstragao de Fluxos de Caixa Sintética Consolidada

milhares de euros | 2023 | 2024 |
Caixa inicio periodo 324,4 414,7 956,9
Cash Flow Atividades Operacionais 8 769,5 9 685,5 10 586,4
Recebimento Clientes 210932 22 586,7 232736
Pagamento Fornecedores -5524,2 -5425,6 -55235
Pagamento Pessoal -1759,4 -1798,1 -2 006,9
Outros Pagamentos/recebimentos " -5040,1 -5677,6" -5 156,8
Cash Flow Atividades Investimento (Ativo Fixo) -1632,4 -1 651,6 -1 262,5
Servigo da Divida:
Juros e outros encargos -838,2 -818,7 -388,7
Amortizacdo emprestimos MLP -272,9 -278,8 -291,3
Amortizagdo PPC -2 450,0 -1200,0 -8750,0
Amortizacéo capital (BEI -2 777,8 -2777,8 -2777,8
Free Cash Flow 11226

Receb./(Amortizaco) de emprestimos apoio tesouraria -705,5 -2 416,5 7 501,2
Variagao do caba no periodo | e7l  s;a 461y
Efelto das dlferen as de cambio -2,4 0,0 -0,5
(Caixa nofial doperiodo | a7 swesl 55737
™ Amortizagées de Papel Comercial (amortizagdes contratualizadas)

@ Inclui aumentos/reducdes de emissdes de Papel Comercial (amortizagées ndo contratualizadas)
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Demonstragao de Fluxos de Caixa Sintética em 31 de dezembro de 2025 (Grupo)

| Relatério de Gestao

milhares de euros MARL _
Caixa inicio periodo 59,0 79,3 6,1 10,8 11,7 956,9
Cash Flow Atividades Operacionais -241,6 8 609,2 939 7 612,0 680,4 10 586,4
Recebimento Clientes 951,2 18 395,3 2387,6 13458 1269,7 232736
Pagamento Fornecedores -542,5 -4 7150 -628,1 -360,9 -286,6 -55235
Pagamento Pessoal -576,1 -1080,6 -144,1 -132,5 -126,7 -2 006,9
Outros Pagamentos/recebimentos -74,2 -39904 -6757 -240,4 -176,0 -5 156,8
Cash Flow Atividades Investimento -4,5 -857,9 -214,0 -98,4 -101,1 -1262,5
Recebimento de juros bancarios 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-m-zm 691,0 10 280,7
Servigo da Divida:
Juros e outros encargos -273,2 -107,6 -7,8 0,0 0,0 -388,7
Amortizagéo emprestimos MLP (" 0,0 -291,3 0,0 0,0 -291,3
Amortizacéo capital (BEI -2777,8 -2777,8
Free Cash Flow -460,3 622,7 524,4 6 823,0
Fluxo Financiamento as participadas
Capital:
Recebimento 388,4 0,0 0,0 0,0 0,0 388,4
Pagamento 0,0 0,0 0,0 -388,4 0,0 -388,4
Juros outros encargos 47,9 15,2 6,6 -108,3 38,7 0,0
Receb./(Amortiz.) de emprestimos cp® -1249,3 0,1 0,0 0,0 0,400 -1248,8
Aplicacéo Finan. (emprest. empresa -mae) 0,0 -1 500,0 0,0 0,0 200,0 -1 300,0
Empréstimos subsidiarias 1 .300,0 0,0 0,0

Variacao de caixa no periodo

Efelto das diferencas de cambio

m

" Inclui amortizagdo de Papel Comercial (amortizagdes contratualizadas)
@ Inclui aumentos/redugées de emissdes de Papel Comercial

Divida Financeira Liquida

A divida financeira liquida do Grupo SIMAB
tem diminuido de forma progressiva e
consistente, ascendendo a 3.368 milhares

Divida Financeira Liquida

(milhares de euros)

de euros, em 31 de dezembro de 2025 que 89945
compara com 12.302 milhares de euros em
2024 e com 39.356 milhares de euros em i
2020 (-91,4%). i
19 517

O Grupo tem vindo assim a reforgar a sua 91% =
estrutura de capital, por via do reforco da T . W
sua capacidade de autofinanciamento. - : 3 368
A SIMAB, SA tem vindo a procurar as ]

2020 2021 2022 2023 2024 2025

melhores alternativas de financiamento junto
da banca, tendo em vista a otimizagéo dos
seus financiamentos, quer ao nivel do custo, quer ao nivel do tipo de produto contratado e garantias conexas,
procurando ajustar a maturidade destes a dos investimentos que financiam.

Em resultado desta politica de reducdo de divida e da procura de melhores condigbes no mercado, foi
possivel mitigar o impacto desfavoravel do agravamento das taxas de juro de referéncia, a partir do segundo
semestre de 2022.

As operagdes de financiamento que caracterizam o passivo bancario do Grupo, em 31 de dezembro
de 2025 traduzem-se em:

=  Operacéo de financiamento contratada com o Banco Europeu de Investimento na empresa MARL,
SA, em condi¢des de maturidade, caréncia e taxas de juro bastante favoraveis, quando comparadas
com as condi¢des normalmente oferecidas no mercado financeiro pela banca comercial e de
investimento. No ambito deste financiamento foi obtida garantia pessoal (fianga) do Estado
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Portugués’ para o cumprimento das obrigagdes de capital e juros. Em 31 de dezembro de 2025, o
montante em divida ao BEI ascendia a 1.388,9 milhares de euros;

= Dois contratos de crédito por descoberto em conta (Grupado), que inclui a SIMAB, MARL e MARE,
com um limite global de 2.700 milhares de euros. Em 31 de dezembro de 2025, estas linhas
encontravam-se utilizadas pela SIMAB, SA, em 2.520,4 milhares de euros;

= Um contrato de crédito por descoberto em conta, na SIMAB, SA, com um limite global de 5.000
milhares de euros. Em 31 de dezembro de 2025, esta linha encontrava-se utilizada em 4.980,6
milhares de euros.

De referir que, em 23 de novembro de 2025, terminou o prazo do Programa de Emissao de Papel
Comercial que a SIMAB, SA tinha contratualizado, e que se encontrava utilizado em 7.500 milhares
de euros. O refinanciamento desta operagao foi assegurado por utilizagéo de linhas de descoberto
autorizado que a SIMAB, SA tinha disponiveis, no montante de 4.700 milhares de euros e o valor
remanescente assegurado pela negociagdo do aumento do plafond de uma destas linhas, em 3.000
milhares de euros, que culminou numa redugao do allin spread da linha, em 10 pontos base.

=  Financiamento de MLP, contraido pela MARF, SA, em 2020, para financiamento de investimento
na construcéo de edificio, com maturidade em 2026, cujo montante em divida, a 31 de dezembro
de 2025, ascendia a 49,5 milhares de euros;

= Em dezembro de 2022, foi contratualizado com o IGCP a utilizagao de cartdes de crédito,
exclusivamente utilizados para fazer face a pagamentos da Via Verde e gestdo do Fundo de Maneio
nas empresas do Grupo, que em 31 de dezembro de 2025 apresentavam um saldo credor no
montante de 1,9 milhares de euros;

A divida consolidada do Grupo SIMAB apresentava, a 31 de dezembro, a seguinte reparticdo por
instrumentos:

Divida Financeira Consolidada em 31 de dezembro

Varlagao (2025/2020)
milhares de euros
A (ABS)

BEI 159444 12500,0 1388,9 -14 555,6 -91,3%
Empréstimos Bancarios MLP 1910,8 1340,9 892,5 61 9,7 340,9 49,5 -1861,2 -97,4%
Papel Comercial 17 800,0 16 100,0 14 400,0 11 950,0 8750,0 0,0 -17 800,0 -100,0%
Descobertos autorizados 3998,9 35381 1122,2 4157 0,0 7501,0 3502,1 87,6%

Outros 0,0 0,0 12 22 14 19 19 n.d.
Divida Financeira 39 654,1] 33 479,0| 26 138,2] 19 932,0| 13 258,9| , -30712,7|
Disponibilidades , X : X X X X 1772,8%

Divida Financeira Liquida 393565/ 330053] 25813,8) 195173  12302,1| , -35 988,8|

Empréstimos bancarios/empresa

milhares de euros Variacéo (2025/2020)
| AMBS) | A% |

SIMAB, SA 152777 14 555,0 12917,2 10750,6 8750,3 7501,0 -7776,6 -50,9%
MARL, SA 22 309,7 17 754,2 12327,4 8 560,3 4166,9 1389,2 -20920,6 -93,8%
MARE, SA 0,0 0,0 0,8 1,0 0,6 1,0 1,0 nd.
MARF, SA 1900,0 1169,8 8927 620,1 3411 50,1 -1849,9 -97,4%
MARB, SA 166,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -166,7 -100,0%

Total 39 654,1 33 479,0 26 138,2 19 932,0 13 258,9 8941,3 -30712,7 -77,5%

" MARL [Despacho da SETF ref.2 1137/2011, de 7 de setembro]
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ESTRUTURA DE CAPITAL

A capacidade de geracdo de cash
flow associada ao esforgo de dotar o
Grupo com uma estrutura de capitais
mais solida permitiu uma redugao do
passivo bancario e o consequente
reforco do peso relativo dos capitais
proprios de 58%, em 2020, para
81%, em 2025.

A solidez ao nivel da atividade
operacional do Grupo, em 2025
encontra-se evidenciada no EBITDA
recorrente que ascendeu a 14.412
milhares de euros, demonstrando a
importancia do  autofinanciamento
enquanto fonte de fundos do Grupo.

“ At e Fassyn

| Relatério de Gestao

Estrutura Financeira (milhares de euros)

77%

2020 2021 2022

I Capdtal Prop

2023 2024

s fuonomia Financeis

81%

2025

Linear{Fassm )

O aumento da rentabilidade operacional e a redugédo do endividamento permitiram um reforgo do racio
divida financeira liquida/EBITDA®, situando-se em 0,1, em 2025, que compara com 2,7x, em 2020.

A rentabilidade dos capitais proprios situou-se em 6,15%. A componente operacional deste valor equivale a
10%. O efeito de alavancagem financeira e o efeito fiscal contribuem negativamente para o resultado.

Rentabilidade do Capital Préprio 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(1) RL/Vendas 0,32 0,33 0,33 0,31 0,35 0,36
2) Vendas/Ativo* 0,11 0,11 011 012 0,13 0,13
3 Atlvo*/CP* 1,80 1,68 1,35 1,26
* valor medio 2 anos
Rentabilidade do Capital Proprio 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(1) Politica de Investimento 0,08 0,08 0,08 0,09 0,10 0,10
EBITDA /Vendas 0,736 0,720 0,717 0,714 0,736 0,732
Vendas/Ativo* 0,109 0,112 0,114 0,122 0,134 0,134
(2) Politica de Financiamento 1,07 1,05 0,97 0,85 0,84 0,31
Ativo*/CP* 1,800 1,683 1,561 1,447 1,347 1,263
RAI/EBITDA 0,594 0,622 0,622 0,585 0,620 0,639
Efeito Fiscal 0,74 0,74 0,75 0,74 0,76 0,77
RL/RAI 0,741 0,744 0,750 0,738 0,757 0,774

Rentabilidade do CP (1)x(2)x(3)
* valor medio 2 anos

8 Expurgando integragéo de subsidio ao investimento
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10. PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragao propoe que o Resultado Liquido apurado no exercicio de 2025, positivo
no valor de 6.224.768,79 euros (seis milhdes, duzentos e vinte e quatro mil, setecentos e sessenta e
oito euros e setenta e nove céntimos), tenha a seguinte aplicagéo:

=  6.570.013,17 euros (seis milhdes, quinhentos e setenta mil e treze euros e dezassete
céntimos), seja transferido para Lucros nao atribuidos;

= -345.244,38 euros (o valor negativo de trezentos e quarenta e cinco mil, duzentos e quarenta
e quatro euros e trinta e oito céntimos), seja mantido em Resultados Transitados.

11. PERSPETIVAS FUTURAS

O exercicio de 2025 representou, para a maioria das empresas do Grupo SIMAB, um periodo de
evolugao positiva, apdés anos marcados por acontecimentos imprevistos, instabilidade econémica e
sucessivos fatores de presséo externa. A conjuntura internacional, ainda condicionada pelos conflitos
na Europa e no Médio Oriente, continuou a gerar incerteza geopolitica e econémica, constituindo um
desafio permanente para o Grupo, em particular no que respeita a retencao de clientes e a estabilidade
da atividade num contexto volatil.

Nao obstante este enquadramento, o reforgo da politica comercial e a maior articulagéo entre as areas
de negocio e os operadores permitiram preservar, e em alguns casos aumentar, as taxas de ocupagao
dos espacos locaveis nos mercados. Este resultado decorre de uma relagdo mais proxima com os
clientes, de um conhecimento mais aprofundado das suas necessidades, da capacidade de
antecipacgao de dificuldades e da apresentagéo de solu¢des mais ajustadas.

A dinamizagéo comercial junto dos operadores atuais e potenciais manteve-se como uma prioridade,
procurando consolidar os setores com maior dinamismo e estimular a atividade nos segmentos que
enfrentam maiores constrangimentos. Esta atuagdo tem sido desenvolvida em paralelo com a
promocao da eficiéncia operacional, a preservacdo e modernizagdo dos ativos e o refor¢o da sua
capacitagao, contribuindo para uma sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental cada vez mais
relevante.

Importa ainda destacar a expectativa quanto ao papel da SIMAB no Plano Urbano de Requalificagcédo
dos Mercados Municipais, um programa estruturante de modernizagao destas infraestruturas a nivel
nacional, cujo instrumento de financiamento se encontra em desenvolvimento junto do BEI. Neste
ambito, a SIMAB devera assumir uma intervencéo direta na capacitagdo técnica do programa,
designadamente na validagao dos projetos de requalificagdo, com a correspondente remuneragao pelo
contributo prestado.

A SIMAB, S.A. mantém, assim, a ambicao de liderar o setor, afirmando-se como primeira escolha pela
qualidade dos servigos prestados e pelo valor entregue aos seus clientes, assente num modelo de
atuacao sustentavel e numa gestao eficiente dos seus ativos.

Os valores que caracterizam o Grupo — resiliéncia, eficiéncia e compromisso — continuam a orientar
a nossa atuacdo. Estamos convictos de que, com esta abordagem, sera possivel superar os desafios
existentes e concretizar as oportunidades reais e promissoras que se colocam ao Grupo.

A concretizagéo destes valores depende, em larga medida, dos nossos colaboradores. Por essa razéo,
continuamos a defender a necessidade de reforgar instrumentos de gestao de recursos humanos mais
estruturados, que reduzam a aleatoriedade e permitam reconhecer, de forma mais objetiva e
consistente, o empenho, a dedicagdo e o mérito das nossas equipas.
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12. DECLARAGOES E MENGCOES OBRIGATORIAS

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais confirma-se:

1.

Nao terem sido adquiridas ou alienadas ag¢des proprias durante o exercicio. (art.° 66, n.° 5 d)
€ 325.° A, n.° 1 do CSC);

Nao existirem negdcios entre a empresa e os seus Administradores. (art.° 66, n.° 5 e) e 397.°
do CSC);

Os membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo ndo sao titulares de acdes da
empresa. (art.° 447, n.° do C.S.C.);

A sociedade ndo tem dividas em mora a Seguranca Social e demais entidades do Setor
Publico Estatal.

13. REFERENCIAS FINAIS

O Conselho de Administragdo quer agradecer com um firme reconhecimento:

Aos seus colaboradores, cujo empenho, competéncia, dedicagdo e resiliéncia tém sido
fundamentais para que a empresa mantenha a sua boa performance operacional;

Aos seus mais diretos interlocutores na Parpublica;

O envolvimento continuo e a confianga demonstrada pelos Clientes, Fornecedores, Bancos e
outros parceiros institucionais e de negécio das empresas das empresas do Grupo;

A dedicacg&o dos Orgéos Sociais e ao Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas; e,

Aos acionistas das diferentes participadas do Grupo.

I. 80
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

INFORMAGCAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E
FISCALIZAGAO NO CAPITAL DA EMPRESA

(Nos termos do disposto no artigo 447° do Cddigo das Sociedades Comerciais)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nenhum dos elementos do Conselho de Administragdo era detentor de quaisquer agdes ou obrigagdes em
31 de dezembro de 2025, nem realizou transagdes com quaisquer titulos da Empresa.

FISCAL UNICO

O Fiscal Unico no detinha quaisquer agdes ou obrigagdes em 31 de dezembro de 2025, ndo tendo realizado
quaisquer transagbes com quaisquer titulos da Empresa.
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Il. Cumprimento das Orientag¢ées Legais

Para efeitos da demonstracdo do cumprimento das orientagbes legais da SIMAB, SA foi seguida a
estrutura constante do oficio oficio SAI/2026/904 de 26 de janeiro de 2026 da Entidade do Tesouro e
Finangas.

A SIMAB, SA procedeu ao acompanhamento mensal do grau de cumprimento dos objetivos impostos
pela Lei do Orgamentos do Estado (LOE), aprovado pela Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro e no
Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo (DLEO2025).

1. Execucgdo do Plano de Atividades e Orgamento

a) Evidenciar a execugéo do Plano de Atividades e Orgamento (PAO) 2025 aprovado, conforme
modelo indicativo, infra, com a identificagdo obrigatéria do volume de negbcios, gastos
operacionais, racio de eficiéncia e variagdo de endividamento, explicitando os valores
orgamentados, executados e o0s respetivos desvios, bem como a justificacdo para os
incumprimentos e as medidas de corre¢cdo, quando aplicavel.

O PAO2025 foi elaborado nos termos do n.° 1 do Despacho n.° 335/2024-SET de 13 de agosto de Sua
Exceléncia, o Senhor Secretario de Estado do Tesouro, em que foram determinadas um conjunto de
orientacées especificas para a elaboracdo dos PAQO’s 2025-2027 das empresas publicas nao
financeiras do SEE.

0O PAO2025-2027 da SIMAB, SA foi aprovado por Despacho conjunto das tutelas financeira e setorial1.

Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagdo do cumprimento dos indicadores, face aos objetivos
definidos no &mbito do PAO2025, a nivel individual:

Resultado Liquido 5814 375,12 € 6224 768,79 € 410 393,67 €
EBITDA 6 203 380,99 € 6 485 393,88 € 282 012,89 €
Resultado Operacional' (EBIT) 6 196 402,25 € 6279 571,46 € 83 169,21 €
Volume de Negocios? 596 600,20 € 443 060,49 € -153 539,71 €
Gastos Operacionais® 1076 271,73 € 896 900,34 € -179 371,39 €
Gastos Operacionais/Volume de N. 180,40% 202,43% 22,03 p.p.
Endividamento® 13 625 000,00 € 11 876 008,38 € -1748 991,62 €
Divida Financeira Liquida”/EBITDA 194,10% 182,72% -11,38 p.p.

Disponibilidades ® 1584 286,13 € 26 118,15 € -1 558 167,98 €

7

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e correcées de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servi¢os prestados, sdo consideradas no célculo do Volume de Negdcios.
3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

4) Passivo remunerado

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balanco

7) Adicionar linhas com a identificagdo de mais indicadores, designadamente de atividade, atendendo a natureza da empresa/setor de atividade.

) Resultado Liquido

A SIMAB, SA encerra o0 ano de 2025 com um resultado liquido positivo de 6.224,8 milhares de euros,
acima do PAO2025, em 410,4 milhares de euros (+7,1%), evolugdo maioritariamente impactada por:

(iy desvio favoravel apurado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial, em 79,1 milhares de euros
(+1,2%);

(i) desvio desfavoravel apurado no Volume de Negdcios, que se situou abaixo do PAO2025, em
153,5 milhares de euros (-25,7%);

(iii) desvio favoravel dos gastos operacionais (FSE’s + RH), em 179,4 milhares de euros (-16,7%);

" Vers&o aprovada pelo Conselho de Administragdo em 28/02/2025, objeto de parecer da UTAM pelo Relatorio de Andlise n.° 98/2025
de 3 de abiril e aprovado por despacho conjunto SETF (24/04/2025) e SEE (23/04/2025)
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(iv) aumento de justo valor em “Propriedade de investimento” (+202 milhares de euros), refletindo a
avaliagao realizada por entidade independente, com referéncia a 31/12/2025 e com um impacto,
nos resultados liquidos do exercicio, no montante liquido de 158,6 milhares de euros; e,

(v) desvio favoravel em encargos financeiros, em 188,6 milhares de euros (-36,9%), refletindo a
evolugao favoravel de taxa de juro de referéncia.

N EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagoes)

Em 2025, o EBITDA, ascendeu a 6.485,4 milhares de euros, registando um desvio favoravel de 282
milhares de euros (+4,5%), face previsto em sede de orgamento 2025.

EBITDA
2025 / 2024 2025 / PAO4T25
S— - _ .
or o | | | o o
Rendimentos Operacionais 6 176,5 7218,0 7 407,4 189,4 2 6% 7 282,6 124,9 1,71%
Gastos Operacionais -931,8 -918,6 -922,0 3,5 0,4%  -1079,2 -157,2 -14,6%

EBITDA 5244,6 6 299,4 6 485,4 186,0 3,0% 6 203,4 282,0 4,5%

Excluindo o valor de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor e o impacto do MEP, o EBITDA
da SIMAB, SA situou-se em linha com o previsto em sede de orgamento, conforme seguidamente se
apresenta:

EBITDA*

-

Rendimentos Operacionais 667,6 713,7 635,4 -78,3 -1 1 ,0% 791,7 -156,3 -19,7%
Gastos Operacionais -931,8 -918,6 -922,0 3,56 0,4%  -1079,2 -157,2 -14,6%
EBITDA* -264,2 -204,8 -286,6 -81,8  -39,9% -287,5 0,9 0,3%

*Liquido de MEP, provisdes, imparidades e corre¢des de justo valor

O desvio favoravel nos gastos operacionais, face ao PA0O2025, em 157,2 milhares de euros (-14,6%),
mais do que compensou o desvio desfavoravel registado nos rendimentos operacionais, em 156,3
milhares de euros (-19,7%).

Nos rendimentos operacionais, o desvio € maioritariamente apurado na atividade operacional da
empresa ao nivel do desenvolvimento de projetos internacionais (-32 milhares de euros); adiamento
da implementagdo de Programa a desenvolver com o Banco Europeu de Investimento na area de
Projetos de Requalificagdo e Remodelagao de Mercados Municipais e Centros Logisticos (-75 milhares
de euros) e desenvolvimento de projetos nacionais (-48,9 milhares de euros).

O desvio favoravel nos gastos operacionais resulta, maioritariamente, do efeito conjugado de:

= desvio favoravel nos FSE’s, em 27,6 milhares de euros (-9%), sendo os desvios mais
significativos apurados nas subrubricas de:

i Subcontratos (-21,6 milhares de euros), associado ao desenvolvimento de
prestagcdes de servigos no ambito de projetos nacionais e internacionais;

ii. Trabalhos especializados (+25,4 milhares de euros) refletindo, maioritariamente,
servigcos de revisdo de contas, decorrente da nomeagao de novo Revisor Oficial de
Contas, em outubro de 2025 (+9 milhares de euros) e fee de gestdo no dmbito do
contrato de gestao estabelecido entre a MARE, SA e a SIMAB, SA (+21,3 milhares
de euros);

iii. Deslocagoes e Estadas (-16 milhares de euros), refletindo o esforco de racionalizagao
e de contengdo de custos, em razido da salvaguarda das metas financeiras e de
rentabilidade orgamentadas e necessario para acomodar o desvio desfavoravel
registado em algumas rubricas, por forca de situagbes nao previstas em sede de
PAO2025;
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Fornecimentos e Servigos Externos

. 2025 / 2024 2025 / PAO4T25
ih - — PACAT2 g
mihares de euros mm ° m

Subcontratos 19,8 -19,0 -95 6 /o 22,5 -21,6 -96,1% 0,3%
Trabalhos Especializados 94,2 154,8 174,1 19,3 12,5% " 148,7 25,4 171%  62,6%
Publicidade 10,1 4.4 1,0 34  -77,3% 7,9 -6,9 -87,3% 0,4%
Honorérios 22,4 3,0 0,0 -3,0 -100,0% 0,0 0,0 n.d. 0,0%
Conservagéo e Reparagéo 2,3 2,8 2.1 -0,8 -26,6% 9.1 -7,0 -77,1% 0,7%
Materiais 4,5 1,5 1,8 0,4 24,5% 0,2 1,6  809,0% 0,7%
Combustiveis 9,5 8,1 7,5 -0,6 -7,8% 12,1 -4.7 -38,4% 2,7%
Deslocagdes, estadias e transportes 8,1 9,0 7,7 -1,3  -14,1% 23,7 -16,0 -67,4% 2,8%
Rendas e Alugueres 61,1 56,1 61,4 53 9,4% 57,4 4,0 7.0% 22,1%
Comunicagéo 3,9 4.4 3,7 -0,7  -15,3% 5,0 -1,2 -24,8% 1,3%
Despesas de Representagéo 2,9 0,3 2,3 20 610,1% 0,2 2,1 1034,7% 0,8%
Outros FSE 14,8 16,1 15,7 -0,4 -2,4% 19,1 -3,4 -17,6% 57%

Total 233,7 280,4 278,3 -2,1 -0,8% 305,9 -27,6 -9,0% 100,0%

= desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 151,7 milhares de euros (-19,7%), evolugao
que traduz, maioritariamente, as seguintes situag¢des:

i. gastos com o6rgaos sociais (-99,4 milhares de euros), maioritariamente decorrente da
renuncia ao cargo, apresentada por um administrador, com efeito a partir de 30 de
setembro de 2023, ainda nao substituido;

ii. adiamento da implementagdo de um Acordo de Empresa, incluindo um regime de
carreiras, uma tabela salarial, um modelo de avaliagdo e mecanismos de progressao de
carreiras, previsto em sede de orgamento 2025 e adiado para 2026, por se encontrar
condicionado a aprovagdo do Acordo de Empresa pelo Acionista (-14,1 milhares de
euros);

iii. atualizagdo salarial obrigatéria (+1,5 milhares de euros):

iv. ajudas de custo (-1,6 milhares de euros);

v. absentismo registado em 2025 (-24,3 milhares de euros);

vi. bolsa de estagio prevista em orgamento e nao concretizada (-9,7 milhares de euros);
vii.  formagéao (-3 milhares de euros);

viii. outros gastos com pessoal, tais como, seguros, ajudas de custo, despesas com
recrutamento, medicina no trabalho, etc. (-1,2 milhares de euros).

N Divida Financeira Liquida

A divida financeira liquida da SIMAB, SA situou-se abaixo do previsto no PA02025, em 190,8 milhares
de euros (-1,6%), conforme se apresenta:

Divida Financeira Liquida

milhares de euros 31/12/2024 Utiliz. / 31/12/2025 e zozs I znz4 2025 | PAQ4T25
et T P

Linhas de curto prazo 7 501,0 7 501,0 7 501,0 7 501,0
Descobertos Autorizados 0,0 7 501,0 7 501,0 0,0 7 501,0 n.d. 7501,0 n.d.
Financiamento MLPrazo 11 825,3 -7 450,3 4 375,0 136250 -7 450,3 -63,0% -9 250,0 -67,9%
Programa Emisséo Papel Comercial 8750,0 -8750,0 0,0 0,0 -8750,0 -100,0% 0,0 n.d.
Carto de Credito - IGCP 03 -0,3 0,0 0,0 -0,3 -91,8% 0,0 n.d.
Empréstimos Participadas 3075,0 1.300,0 43750 13 625,0 1300,0 42,3%  -9250,0 -67,9%
Total 11 825,3 50,7 11 876,0 13 625,0 50,7 0,4% -1749,0 -12,8%
Disponibilidades 59,0” -32,8 26,1 1584,3 -32,8 -06 -15582 -98%
Divida Financeira liquida 11 766,4 83,5 11 849,9 12 040,7 83,56 0,7% -190,8 -1,6%
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Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagdo do cumprimento dos indicadores, em termos
consolidados, face aos objetivos definidos no ambito do PAO2025, seguindo as linhas de orientagcao
dos objetivos estabelecidos.

PAO 2025 Executado 2025 Desvio (+/-) Observagoes/medidas

Resultado Liquido 6694 524 € 7132871€ 438 347 €
EBITDA 15 035 606 € 14 412 165 € -623 441 €
Resultado Operacional'’ (EBIT) 9646 751 € 9116 371 € -530 380 €
Volume de Negécios? 21034 417 € 19 685 047 € -1349 370 €
Gastos Operacionais® 6398 810 € 6 042 059 € -356 751 €
Gastos Operacionais/Volume de N. 30,42% 30,69% 0,27 p.p.
Endividamento” 1449 553 € 8941323 € 7491 770 €
Divida Financeira Liquida®/EBITDA -6,00% 23,37% 29,37 p.p.

Disponibilidades ® 2351 906 € 5573 663 € 3221758 €

7)

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e correcdes de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observacdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servicos prestados, séo consideradas no calculo do
Volume de Negdcios.

3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

4) Passivo remunerado

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balango

7) Adicionar linhas com a identificagc&o de mais indicadores, designadamente de atividade, atendendo a natureza da empresa/setor de atividade.

N EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagoes)

O Grupo SIMAB apresentou, em 2025, um EBITDA positivo, evidenciando a sustentabilidade
operacional do Grupo. O EBITDA consolidado, ascendeu a 14.412,2 milhares de euros, registando um
desvio desfavoravel de 623,4 milhares de euros (-4,1%), face previsto em sede de orgamento 2025.

Expurgando o valor de provisbes, imparidades e corre¢des de justo valor, o EBITDA consolidado,
ascendeu a 13.986,7 milhares de euros, traduzindo um desvio desfavoravel de 1.048,9 milhares de
euros (-7%), face previsto em sede de orcamento 2025, maioritariamente apurado na MARL, SA e na
MARF, SA.

EBITDA/Empresa’
]
mm-ﬂ- PAO202S | —pgs T % |
MARL 11 392,0 11342,3 -49,6 -0,4% 12 251,5 -909,1 -7,4%
MARE 749,3 868,9 119,7 16,0% 803,9 65,0 8,1%
MARF 1737,0 1361,0 -376,0  -21,6% 15245 -1634  -10,7%
MARB 767.,8 780,2 12,5 1,6% 784,7 45 -0,6%
SIMAB? -204,8 -286,6 -81,8 39,9% -287,5 09" 0,3%
Consolidado 14 386,1 13 986,7 -399,4 -2,8% 15 035,6 -1048,9 -7,0%

" Resultado Operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor
? Exclui resultado MEP

milhares de euros 2025/2024 PAO2025 2025/PA02025
. ABS | % | . ABS | % |

Rendimentos operacionais 20 5411 20 459,5 -81,6 -0,4% 21 856,5 -1397,0 -6,4%
Gastos Operacionais -6 155,0 -6 472,8 " 317,8 5,2% -6 820,9 " -348,1 -5,1%
EBITDA Consolidado” 14 386,1 13 986,7 -399,4 -2,8% 15 035,6 -1048,9 -7,0%

" Resultado Operacional liquido de provisées, imparidades e corregdes de justo valor

O desvio desfavoravel do EBITDA?, em 1.048,9 milhares de euros (-7%), face ao previsto em sede de
PAO 2025, traduz o efeito conjugado do desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais, em 1.397

2 Apurado de acordo com SNC, expurgado do impacto de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor
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milhares de euros (-6,4%) e do desvio favoravel nos gastos operacionais, em 348,1 milhares de euros
(-5,1%);

A performance dos rendimentos operacionais ¢é, essencialmente, apurada pelo efeito
conjugado da evolugao das seguintes rubricas: (i) taxas de utilizacao (-800,7 milhares de euros:
-4,8%), maioritariamente, apurada na MARL, SA (-631 milhares de euros: -4,9%), refletindo as
condi¢des de pricing de novo ciclo contratual dos contratos que atingiram o seu términus em
2025 e, na MARF, SA (-158 milhares de euros: -7,9%), relativamente a utilizagdo de espacgo
para realizacao de evento previsto em sede de orcamento e ndo concretizado; (ii) integragdo de
taxas de acesso (-460,5 milhares de euros: -23,7% ), espelhando o fim dos contratos com taxa
de acesso, na MARL, SA; (iii) prestagdes de servicos da holding (-164,5 milhares de euros: -
97,6%), relativamente a projetos de revitalizagdo de mercados municipais previstos e nao
concretizados e (iv) desvio favoravel nos rendimentos de portagens (+52,3 milhares de euros:
+6,5%), apurado na MARL, SA.

O desvio favoravel nos gastos operacionais, no montante de 348,1 milhares de euros (-5,1%)
resulta, maioritariamente, do efeito conjugado de:

i. desvio favoravel nos FSE’s, em 89,2 milhares de euros (-2,2%), conforme detalhe
apresentado no ponto seguinte “Eficiéncia Operacional’;

ii. desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 267,6 milhares de euros (-11,7%), evolugédo
que traduz, maioritariamente, as seguintes situagdes:

= gastos com 6rgaos sociais (-99,4 milhares de euros), maioritariamente, decorrente
da previsdo de nomeacdo de administrador, na SIMAB, SA, considerada em sede
de orcamento, para substituicdo de administrador que apresentou renuncia ao cargo,
com efeito a partir de 30 de setembro de 2023, ndo substituido em 2025 (-98,3
milhares de euros);

= adiamento da implementacdo de um Acordo de Empresa, incluindo um regime de
carreiras, uma tabela salarial, um modelo de avaliagdo e mecanismos de progressao
de carreiras, previsto em sede de orgamento 2025, e adiado para 2026 por se
encontrar condicionado a aprovagdo do Acordo de Empresa pelo Acionista (-67
milhares de euros);

= atualizagdo salarial obrigatéria (+10,5 milhares de euros);

* absentismo registado em 2025 (-77,1 milhares de euros), apurado na SIMAB (24,3
milhares de euros), MARL, SA (13,1 milhares de euros); MARE, SA (27,4 milhares
de euros); MARF, SA (11,7 milhares de euros) e MARB, SA (0,8 milhares de euros);

= saida de trabalhador, na MARL, SA, nao substituido até 31 de dezembro de 2025 (-
5,5 milhares de euros);

= efeito liquido da substituicao de trabalhadores (+2,5 milhares de euros);
= ajudas de custo (-3,2 milhares de euros);

= bolsa de estagio na SIMAB, SA (-9,7 milhares de euros);

= despesas de recrutamento na MARL, SA (+4 milhares de euros);

= formacéo (-12,2 milhares de euros);

= fardamento (-3,5 milhares de euros);

= outros gastos com pessoal, tais como, seguros de acidentes de trabalho e saude,
medicina no trabalho, horas extraordinarias, trabalho noturno, eventos Natal, etc. (-
6,8 milhares de euros).
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N Eficiéncia Operacional

O peso dos gastos operacionais no volume de negécios situou-se em 30,69%, acima do previsto em
sede de orgamento, em 27 pontos base, em resultado de: (i) desvio favoravel no volume de negécios,
no montante de 1.349,4 milhares de euros (-6,4%) e (ii) desvio favoravel nos gastos operacionais (FSE
+ Gastos pessoal), em 356,8 milhares de euros (-5,6%).

O desvio desfavoravel no volume de negécios é, maioritariamente, apurado na MARL, SA (-1.013,9
milhares de euros), em grande parte, traduzindo o impacto das condigées negociadas para novo ciclo
contratual dos contratos que atingiram o seu términus em 2025:

Volume de Negécios/Empresa
| ABS | % |

15323,9 15 579,5 255 6 1,7% 16 593,4 (1013,9) 6,1%

MARE 972,9 1081,9 109,0 11,2% 1106,4 (24,5) -2,2%

MARF 2296,7 1952,6 (3442)  -15,0% 2111,1 (158,6) -7,5%

MARB 11242 1152,6 28,4 2,5% 1174,2 (21,6) -1,8%

SIMAB 509,1 4431 (66,00  -13,0% 596,6 (1535)  -25,7%
Operacdes intragrupo -502,3 524" 22,2 4,4% -547,3 (22,7) -4,2%
Consolidado 19 724,6 19 685,0 (39,5) -0,2% 21034,4 (1 349,4) -6,4%

O desvio apurado no volume de negdcios reflete desempenho das subrubricas que o integram,
conforme seguidamente se apresenta:

(i) desvio desfavoravel nos rendimentos de taxas de utilizagdo, em 800,7 milhares de euros
(-4,8%), maioritariamente apurado na MARL, SA;

Taxas de Utilizagao*/Empresa

milhares de euros

2025/ 2024 PAGAT2S 2025/ PAO4T25

MARL 11 582,5 121353 552,7 4,8% 12766,2 -631,0 -4,9%
MARE 889,3 999,0 109,7 12,3% 1015,9 -16,9 -1,7%
MARF 2180,7 1839,0 -341,7 -15,7% 1997,0 -158,0 -7,9%
MARB 1052,5 1080,7 28,2 2,7% 10756 51 0,5%
Consolidado 15 687,7 16 036,6 348,9 2,2% 16 837,3 -800,7 -4,8%

* Excluindo espagos sazonais

(ii) desvio favoravel nos rendimentos de portagens, no MARL, em 52,3 milhares de euros
(+6,5%), traduzindo um maior numero de saidas de viaturas;

(ili) desvio desfavoravel nos rendimentos da holding, em 164,5 milhares de euros (-97,6%),
maioritariamente apurado na area de projetos nacionais e internacionais, ao nivel da
intervengcdo em mercados municipais e centros logisticos;

(iv) desvio desfavoravel nos rendimentos de integragao de taxas de acesso, em 526,9
milhares de euros (-27,2%), maioritariamente apurado na MARL, SA, decorrente do fim do
prazo de grande parte dos contratos, em 2025 e da negociagdo de condi¢cbes para novo
ciclo contratual, que n&o contemplaram o pagamento de taxa de acesso.

Os gastos operacionais (FSE + RH) apresentam um desvio favoravel em 356,8 milhares de euros (-
5,6%), apurado quer nos FSE’s quer nos gastos com pessoal.

Os FSE’s situam-se abaixo do PA0O2025, em 89,2 milhares de euros (-2,2%), refletindo
maioritariamente os seguintes desvios:
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FSE's Consolidados

Subcontratos 19,8 -19,0 -95 6% 22,5 -21,6 —96 1% 0,0%
Trabalhos Especializados 152,0 161 ,8 9,8 6,5% 106,4 55,4 52,1% 4,0%
Publicidade 30,3 25,1 -5,2 -17,2% 55,3 -30,2 -54,6% 0,6%
Vigilancia e Seguranca 586,2 650,7 64,4 11,0% 685,5 -34,8 -5,1% 16,1%
Honorarios 44,2 2,3 -41,9 -94,8% 2,4 -0,1 -5,5% 0,1%
Comissées 56,8 0,0 -56,8 -100,0% 0,4 -0,4 -100,0% 0,0%
Conservagéo e Reparagéo 309,8 333,0 23,2 7,5% 414,8 -81,8 -19,7% 8,3%
Eletricidade 489,6 407,4 -82,2 -16,8% 430,9 23,5 -5,4% 10,1%
Combustiveis 16,0 15,2 -0,8 -4,9% 257 -10,5 -40,8% 0,4%
Agua 145,8 133,1 -12,7 -8,7% 1441 -11,0 -7,7% 3,3%
Deslocagdes e Estadias 8,4 52 -3,2 -37,8% 32,8 -27,6 -84,1% 0,1%
Rendas e alugueres 86,6 109,4 22,9 26,4% 100,1 9,3 9,3% 2,7%
Comunicagéo 24,6 27,5 2,9 12,0% 26,5 1,0 3,9% 0,7%
Seguros 161,1 178,9 17,8 11,0% 171,9 7,0 4.1% 4,4%
Limpeza higiene e conforto 1658,0 1936,8 278,8 16,8% 1852,1 84,7 4,6% 48,1%
Despesas de Representagdo 1,0 2,5 1,4 136,9% 0,4 21 516,3% 0,1%
Outros FSE 52,9 40,0 -12,9 -24,4% 47,0 7.1 -15,1% 1,0%
Total 3 843,0 4029,8 186,8 4,9% 4118,9 -89,2 -2,2% 100,0%
FSE's/Empresa
MARL 3170,7 3 354,6 1839 58% 3 467,7 -113,2 -3 3% 20,8%
MARE 203,9 210,6 6,8 3,3% 211,0 -0,4 -0,2% 16,8%
MARF 488,5 504,9 16,4 3,4% 488,3 16,6 3,4% 24,2%
MARB 250,6 254,5 3,9 1,6% 263,9 -9,4 -3,6% 21,1%
SIMAB 280,4 278,3 -2,1 -0,8% 305,9 -27,6 -9,0% 43,8%
Operagoes intragrupo -551,0 -573,1 22,1 4,0% -617,9 -44.8 -7,3% -
Consolidado 3 843,0 4029,8 186,8 4,9% 4118,9 -89,2 -2,2% 19,7%

Vi.

Vii.

Subcontratos (-21,6 milhares de euros), apurado na SIMAB, SA, relativamente a presta¢des de
servicos na area de projetos, no dmbito da revitalizagdo de mercados municipais e centros
logisticos, ndo concretizados;

Trabalhos especializados (+55,4 milhares de euros), refletindo, maioritariamente, assessorias
técnicas especializadas na area de sistemas de informacgdo e engenharia, consultadorias
previstas e ndo concretizadas no ambito de projetos a desenvolver na holding (SIMAB) e
prestacao de servigos de revisdo de contas, decorrente da nomeacgao de novo Revisor Oficial de
Contas em outubro de 2025, na SIMAB, SA;

Publicidade (-30,2 milhares de euros), refletindo o adiamento de agdes, em virtude da necessaria
prudéncia e contengédo de gastos, decorrente do contexto macroecondmico de instabilidade e
incerteza gerado pela crise geopolitica internacional;

Vigilancia e Seguranga (-34,8 milhares de euros), maioritariamente apurado no MARL (-23,9
milhares de euros) e na MARF, SA (-9,7 milhares de euros) traduzindo um valor do contrato de
seguranga inferior ao previsto, na sequéncia de procedimento concursal lan¢ado em cada
sociedade;

Conservagao e reparagao (-81,8 milhares de euros), maioritariamente apurado na MARL, SA (-
70,2 milhares de euros), traduzindo o adiamento de intervengdes para anos subsequentes;

Eletricidade (-23,8 milhares de euros), refletindo refletindo uma redugéo do valor das tarifas de
acesso a rede e uma redugéo de consumos (kwh);

Deslocagoes e Estadas (-27,6 milhares de euros), decorrente da necessidade de acomodar
cabimentagdo orcamental para outras rubricas e, consequente, adiamento de ag¢des para
periodos subsequentes;
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vii. Limpeza (+84,7 milhares de euros), maioritariamente apurado na MARL, SA (+40,3 milhares de
euros), nomeadamente na subrubrica de tratamento de residuos, por forga do sistematico
agravamento de pregos que caracteriza o setor e por um maior numero de dias de paragem do
habitual prestador de servigos (100 dias), face ao previsto (88 dias) e, consequente recurso a
prestador de servigos mais oneroso e na MARF, SA (+41,2 milhares de euros), igualmente
referente a gastos com tratamento de residuos sélidos, decorrente do agravamento de pregos que
caracterizam o setor, tendo este ultimo aumento de gastos (MARF, SA) sido alvo de autorizagao
pela tutela financeira3.

N Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal apresentam um desvio favoravel, face ao PAO2025, em 267,6 milhares de
euros (-11,7%).

Gastos com Pessoal

. 2025 / 2024 2025 /| PAO4T25 o
mmm PAOST2S —pps | o | "

Remuneragdes dos érgéos sociais 166,4 178,6 12,2 7,3% 256,4 -77,8 -30,4% 8,9%
Remuneragdes do pessoal 1311,7 1393,4 81,7 6,2% 1518,9 -125,5 -8,3% 69,2%
Indemnizagdes 0,0 0,2 0,2 n.d. 0,0 0,2 n.d. 0,0%
Encargos sobre remuneragdes - OS 40,4 43,0 2,5 6,2% 61,7 -18,8 -30,4% 2,1%
Encargos sobre remuneragdes - Pessoa 291,2 305,2 14,0 4,8% 329,4 -24.2 -7,3% 15,2%
Seguros de acidentes no trabalho 8,1 13,7 55 68,1% 15,7 -2,1 -13,1% 0,7%
Formagéo 7,6 2,5 -5,1 -67,1% 16,2 -13,7 -84,6% 0,1%
Outros gastos com o pessoal 59,0 75,8 16,8 28,4% 81,5 -5,7 -7,0% 3,8%

Total 1884,5 2012,3 127,8 6,8% 2279,9 -267,6 -11,7% 100,0%

Gastos com Pessoal/l Empresa

MARL 1020,2 1109,2 89 0 7% 1159,4 -50,2 -4,3% 6,9%

MARE 135,1 150,7 15,6 11,6% 186,3 -35,5 -19,1% 12,0%

MARF 177,3 174,9 -2,4 -1,4% 196,9 -22,1 -11,2% 8,4%

MARB 139,0 148,6 9,6 6,9% 156,7 -8,0 -51% 12,3%

SIMAB 602,7 618,6 16,0 2,6% 770,4 -151,7 -19,7% 97,4%
Operagdes IntraGrupo -189,8 -189,8 0,0 0,0% -189,8 0,0 0,0% -
Consolidado 1884,5 2012,3 127,8 6,8% 2279,9 -267,6 -11,7% 9,8%

A andlise a evolugao desta rubrica, face ao PAO2025, encontra-se detalhada no ponto anterior.

N N.° de trabalhadores efetivos

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo SIMAB, SA apresenta um quadro de 57 trabalhadores,
excluindo drgaos sociais, em linha com o previsto no previsto em sede de PAO2025.

Este total inclui um trabalhador que se encontra com licenga sem vencimento, na MARL, SA.

Encontra-se por ocupar um lugar, na MARB, SA e um lugar na MARL, SA.

2025/2024 2025/PA02025

dro de trabalhad _ PAGAT25

Quadro de trabahadores* mm -
MARL "

0 0% 0 0%

MARE 7 7 0 0% 7 0 0%
MARF 5 5 0 0% 5 0 0%
MARB (" 7 7 0 0% 7 0 0%
SIMAB 10 10 0 0% 10 0 0%
GRUPO 57 57 0 0% 57 0 0%

*Exceto Orgdos Sociais
( Encontra-se por preencher um elemento do quadro

% Despacho 234/2025-SETF de 18/08/2025
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Os orgédos sociais integram 3 administradores executivos na SIMAB, SA, 3 administradores nao
executivos na MARL, SA, um administrador executivo na MARB, SA, um administrador executivo na
MARF, SA e um administrador executivo na MARE, SA.

A data de 31 de dezembro de 2025, encontra-se por nomear um administrador executivo na SIMAB,
SA, decorrente da renuncia ao cargo de um administrador, com efeito a 30 de setembro de 2023 e um
administrador executivo, na MARE, SA (em representagio do acionista Camara Municipal de Evora).

y Divida Financeira Liquida

A divida financeira liquida situou-se em 3.367,7 milhares de euros, acima do previsto no PAO2025,
em 4.270 milhares de euros (+473,2%), refletindo, por um lado, o adiamento na execugao do plano de
investimentos e, por outro lado, um menor encaixe de taxas de acesso na MARL, SA, decorrente das
condi¢des negociadas para novo ciclo contratual, que determinaram um aumento faseado de taxas de
utilizacdo em detrimento do pagamento de taxas de acesso.

b) Aditar os objetivos e metas de gestao relacionados com a atividade da empresa definidos no
ambito do PAO ou no Plano de Desenvolvimento Organizacional (PDQ), apresentando o
respetivo grau de cumprimento, bem como os desvios verificados e as medidas corretivas
adotadas.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB.

Nao obstante nao existir formalizagdo dos Contratos de Gestdo do Conselho de Administracao, para
0 mandato 2021/2023, a SIMAB, SA tem vido a monitorizar os objetivos e indicadores quantitativos,
tendo por base o Plano de Atividades e Orgamento, aprovado pelas tutelas mantendo esta orientagao
em 20254,

De salientar que nao tendo sido reunidas as condi¢des para nomeagao de Administragao nas ultimas
Assembleias Gerais na SIMAB, SA, mantém-se o Conselho de Administragdo e a continuidade do
mandato em fungdes.

Os objetivos quantitativos da SIMAB, SA estao alinhados com as orientagbes da tutela financeira e
setorial para o Grupo SIMAB bem como com as orientagdes definidas pela tutela financeira para as
empresas do Setor Empresarial do Estado®.

Os objetivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obtengdo de uma variagéo positiva do
EBITDA, diminui¢do do peso dos fornecimentos e servigos externos e dos gastos com pessoal face
ao volume de negdcios, redugao da divida, aumento da rentabilidade acionista e redugéo dos prazos
de pagamento a fornecedores, dando, na generalidade, cumprimento as orientagdes da Dire¢ao Geral
do Tesouro e Finangas.

c) Para as empresas publicas que integram o perimetro de consolidagdo das Administragbes
Publicas (EPR), incluir um quadro que evidencie o grau de execugéo do orcamento carregado
noSIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos respetivos desvios.

Nao aplicavel porquanto a SIMAB, SA ndo integra o perimetro de consolidagdo das Administraces
Publicas.

4 Vers3o aprovada pelo Conselho de Administragdo em 28/02/2025, objeto de parecer da UTAM pelo Relatdrio de Andlise n.° 98/2025
de 3 de abril e aprovado por despacho conjunto SETF (24/04/2025) e SEE (23/04/2025)
5 Oficio SAI/2026/904 de 26 de janeiro de 2026 da Entidade do Tesouro e Finangas
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d) Indicar expressamente as autorizagbes concedidas em sede de apreciagdo e aprovagédo do
PAO2025 (ou PDO), conforme modelo indicativo, infra.

Autorizagdes concedidas em sede de analise e aprovagao do PAO 2025-2027 e/ou autorizagées autbnomas

Autorizagao Concedida Despacho Autorizador Indicar o limite/montante autorizado para 2025

Aumento dos Gastos Operacionais até ao valor maximo de
1.076 milhares de euros, condicionado no montante do
aumento € na sua execugao a aprovagao do Plano de
Carreiras (14 milhares de euros)

Gastos Operacionais Despacho n.° 408/2025-SETF

Contratagéo de estudos,
pareceres, projetos e Despacho n.° 408/2025-SETF  Limitado ao valor de 11,5 milhares de euros, em 2025.
consultoria

Os Gastos operacionais ascenderam a 896,9 milhares de euros, sendo que o Plano de Carreiras nédo
foi implementado em 2025, encontrando-se em aprovagao pelas tutelas.

Os gastos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria ascenderam a 0,5 milhares
de euros, decorrente do adiamento de projetos para periodos subsequentes.

2. Eficiéncia Operacional e Gastos Operacionais

Conforme previsto pelo artigo 52.° da Lei do Orgamento do Estado para 2025 (LOE 2025) e no
artigo 140.° do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental (DLEO 2025), o racio da eficiéncia
operacional (gastos operacionais sobre o volume de negécios, excluidos os impactos
extraordinarios decorrentes do cumprimento de disposi¢ées legais, devidamente fundamentados)
deve ser igual ou inferior ao verificado em 2024. Na eventualidade de ter sido autorizada a
utilizagéo de outro indicador para medir a eficiéncia operacional, apresentar um quadro de suporte
ao respetivo apuramento e evolugéo, indicando e apresentado em anexo o respetivo Despacho
autorizador.

Tendo por base as medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais, previstas no artigo
140.° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo, que estabelece as disposi¢cdes necessarias a
execugdo do Orgcamento do Estado para 2025, segue, nos pontos seguintes, a explanagao do seu
grau de cumprimento.

»  Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

SIMAB, SA - Contas Individuais

Para efeitos do disposto no DLEO20258, o peso dos gastos operacionais no volume de negécios,
expurgando o impacto no aumento da despesa operacional atribuido ao cumprimento de disposi¢des
legais” e o efeito do absentismo, situou-se em 202,6%, registando um aumento, em 28,1 pontos
percentuais, face ao ano anterior.

De referir que os gastos operacionais para 2025 foram objeto de autorizagdo em sede de apreciagéo
do Plano de Atividades e Orgamento da SIMAB, SA, concedida por despacho?, limitando o valor destes

6 Artigo 140.°, n.° 1

7 Decreto-Lei n.° 1/2025, de 16 de janeiro (atualizagdes remuneratdrias obrigatorias)

8 Parecer da UTAM pelo Relatorio de Andlise n.° 98/2025 de 3 de abril e aprovado por despacho conjunto SETF (24/04/2025) e SEE
(23/04/2025)
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gastos em 1.076 milhares de euros, do qual deve ser excluido o valor de 11,5 milhares de euros,
referente ao plano de carreiras ndo implementado em 2025.

Eficiéncia operacional (n%o apli as enti publi p ais do SNS)
EFICIENCIA OPERAGIONAL - artigo 140 do DLEO 2025 | wspe | amsor | s [ EECEN
Gastos operacionais (GO)
(1) CMVMC 0,00 = 0,00 =
(2) FSE 278 252,83 € 305 882,51 € 280 366,15 € -2113,32 -0,8% -27 629,68 -9,0%
(3) Gastos com o pessoal i 618 647,51 € 77038922 € 602 695,24 € 15 952,27 2,6% -151 741,71 -19,7%
(4) Impactos nos gastos décorremes de disposigdes legais (discriminar e 760,39 € 145 639,40 € _5045,82€ 448643 85,5% 146399,79 £100,5%
fundamentar, se aplicavel):
Imposigdes Legais (atualizagéo salarial DL n.°1/2025 de 16 de janeiro) 10 036,54 € 10 068,67 € I 0,00 € 10 036,54 - -32,13 -0,3%
Plano Carreiras (1) 13 962,55 € 0,00 - -13 962,55 -100,0%
Nomeagéo de OS (2) 90 534,55 € 0,00 - -90 534,55 -100,0%
Atualizag&o salarial OS (3) 13 455,85 € 21 403,80 € 13 455,85 - -7 947,95 -37,1%
Bolsa de Estagio 9669,83 € 0,00 - -9669,83 -100,0%
Absentismo -24 252,78 € -5246,82 € -19 005,96 -362,2% -24 252,78 -
(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 897 660,73 € 930 632,33 € 888 308,21 € 9352,52 1,1% -32971,60 -3,5%
(6) Volume de negécios 443 060,49 € 596 600,20 € 509 150,86 € -66 090,37 -13,0% -153 539,71 -25,7%
Vendas 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00 -
Prestagdes de Servicos 443 060,49 € 596 600,20 € 509 050,86 € -65 990,37 -13,0% -153 539,71 -25,7%
Ouffo$ Rendimentos que concorrem para o VN (discriminar e fundamentar, 0.00¢€ 100,00 € -100,00 -100,0% 0,00 :
se aplicavel)
Indemnizagdes Compensatorias (se aplicavel) 0,00 - 0,00 -
(7) Impactos no VN decorrentes de disposi¢oes legais (discriminar e
g 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 - 0,00 -
fundamentar, se aplicavel):
(8) Volume de negécios ajustado (6)+(7) 443 060,49 € 596 600,20 € 509 150,86 € -66 090,37 -13,0%  -153 539,71 -25,7%
m--m-

") Autorizado em sede de aprovagéo do PAO 2024 (RA da UTAM n.° 46/2024 de 1 de margo - Despacho conjunto SET n.° 174/2024-SET de 8 de margo e SETCS 1172/2024 de 15/03/2024)
2 Encontra-se por nomear um Administrador, apés renuncia ao cargo de Administradors em setembro/23
) Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro (revoga os artigos 11.° e 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho e elimina o corte de vencimentos dos érgéos sociais)

. 2025(Exec.)/2024 (Exec.) 2025 (Exec.)/2025 (Org.)
Informagéo adicional 2025 0.

(1) Gastos com o pessoal 618647,51€  770389,22€  602695,24 € 15 952,27 2,6%  -151741,71 19,7%
i. (-) Gastos relativos aos 6rgéos sociais " 22137155€”  32076555€° 206 227,36 € 15 144,19 73%  -99394,00 -31,0%
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposigdes legais (discriminar, se aplicave) ~  1003654€”  10068,67€ 10 036,54 = 32,13 -0,3%

iii. (-) Acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagdo salarial € o

crescimento econémico? RS QOCS BEDs 000 ° ey °
r

Regiz.l a(r-‘:e\;f:;;:;aé;?es remuneratérias decorrentes da aplicagéo de 13 962,55 € 0,00 R 13 962,55 -100,0%
v. (+) Efeito do Absentismo 24 252,78 € 0,00 € 524682 € 19 005,96 362,2% 24 252,78 -
aco\:& é;;)Efelto das indemnizagdes pagas por rescisdo (exceto por matuo 0.00¢€ 000¢€ 0,00€ 0,00 : 0,00 :
(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi 411 492,20 € 425 592,45 € 401 714,70 € 9777,50 2,4% -14 100,25 -3,3%
(3) Gastos com deslocagdes e alojamento 3210,11 € 18 000,00 € 4061,88 € -851,77 -21,0% -14 789,89 -82,2%
(4) Gastos com ajudas de custo 1101,58 € 2700,00 € 1627,38 € -525,80 -32,3% -1598,42 -59,2%
(5) Gastos associados a frota automével”’ 43 121,33 € 45617,92 € 38 255,38 € 4 865,95 12,7% -2 496,59 -5,5%
(6) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consuttoria 475,00 € 11 500,00 € 450,00 € 25,00 5,6% -11 025,00 -95,9%
(7) Total dos gastos (3) a (6) 47 908,02 € 77 817,92 € 44 394,64 € 3513,38 7,9% -29 909,90 -38,4%
(8) N.° de Viaturas (operacional) 0,00 o 0,00 o
(9) N.° de viaturas (ndo operacional) 0,00 - 0,00 -

a) Devem ser excluidos os gastos relativos aos 6rgéos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposi¢des legais, de orientagdes expressas do acionista Estado, em matéria de
b) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveise/ou eletricidade, manutengo, reparagéo, pneumaticos, taxas e impostos.

A evolugao do indicador de eficiéncia operacional reflete:

= Redugdo do volume de negécios, em 66 milhares de euros (-13%), evolugédo
maioritariamente apurada em prestacdes de servigos “fora do grupo”’, nomeadamente, na area
de consultadoria e projetos, no ambito de projetos de revitalizagcédo de mercados municipais
nacionais (-59,3 milhares de euros) e atividade internacional (-24 milhares de euros).

Volume de Negdcios

milhares de euros

mm 2025 / 20240 e 2025 /| PAO4T25
| _ABS | % | -Em_
40

Assessoria ao Projeto e a Sociedade , 0,0 0,0% 0,0 4,0
Elaboragéo de Projeto Tecnico (MN) 14,3 0,0 -14,3 -100,0% 42,0 -42,0 -100,0%
Consultadoria de Projeto (MN) 45,0 0,0 -45,0 -100,0% 0,0 0,0 n.d.
Assessoria Tecnica de Projeto (MN) 0,1 0,1 0,0 0,0% 19,6 -19,5 -99,4%
Contratos de Gestao 412,5 418,0 55 1,3% 418,9 -0,9 -0,2%
Outras PS (Aluguer Equip.) 9,1 20,9 11,8 129,4% 9,1 11,9 131,1%
Consultadoria de Projeto (BEI) 0,0 0,0 0,0 n.d. 75 -75,0 -100,0%
Atividade Internacional 24,0 0,0 -24,0 -100,0% 32,0 -32,0 -100,0%
Total 509,1 4431 -66,0 -13,0% 596,6 -153,5 -25,7%
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= Aumento dos gastos operacionais ajustados (excluindo impacto das atualizagdes
remuneratorias®, valorizagbes remuneratérias e o efeito do absentismo), em 9,4 milhares de
euros (+1,1%), refletindo:

i. Diminuicdo dos FSE, em 2,1 milhares de euros (-0,8%), em resultado do efeito conjugado de
variagdes nas diversas subrubricas que integra, destacando-se:

Subcontratos (-19 milhares de euros), relativo a subcontratagédo de servigos associados a
prestagdes de servicos da SIMAB, no dmbito de projetos de revitalizagdo de mercados
municipais e centros logisticos registados em 2024;

Trabalhos especializados (+19,3 milhares de euros) registado, maioritariamente em
prestagdo de ervigos de revisao de contas, na sequéncia de nomeacao de novo érgao de
fiscalizacdo, em outubro de 2025 e prestagdes de servico na area de sistemas de
informacéo (firewall, virtualizagéo);

Publicidade (-3,4 milhares de euros), refletindo o esforgo de racionalizagéo e de contengao
de custos, em razdo da salvaguarda das metas financeiras e de rentabilidade
orcamentadas e necessario para acomodar a evolugao desfavoravel registada em outras
rubricas;

Rendas e Alugueres (+5,3 milhares de euros), maioritariamente apurado em aluguer
operacional de viaturas, relativamente a ajustamentos de final de contrato.

ii. Aumento dos gastos com pessoal, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposi¢coes
legais, das valorizagdes remuneratdrias obrigatérias, bem como do efeito do absentismo, em
11,5 milhares de euros, conforme detalhe seguinte:

Gastos com pessoal EUR
(1) Gastos c/ Pessoal 2024 602,7
Ajustamentos:
Atualizag&o Salarial (" @ 23,5
Absentismo 2024 5,2
Absentismo 2025 -24,3
(2) Total Ajustamentos 4,5
Outras variagoes:
Senhas presenca -0,5
Ajudas de custo -0,5
Atualizagéo Subsidio Alimentagao 9,5
Seguro AT + Seguro Saude 3,6
Formagéo -08
Outros ( HSST, ofertas Natal etc.) 0,2
(3) Total Outras variagoes 11,5
Gastos com Pessoal 2025 (1) + (2) 618,6

()DL n.° 1/2025, de 16 de janeiro
@ Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro

Os ajustamentos indicados no célculo do racio de eficiéncia correspondem aos elementos indicados
nas instrugcbes e necessarios para assegurar a correta evolugdo da eficiéncia decorrentes de
alteragdes ndo existentes no ano anterior.

> Encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e associados a frota automoével

Em 2025, os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota
automovel e dos encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria encontram-
se acima dos registados em 2024, em 3,5 milhares de euros (+7,9%).
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Os gastos com deslocagdes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor
de deslocagbes e estadas da Demonstracado dos Resultados, uma vez que nao integra gastos com
portagens e estacionamentos, que sdo incluidos nos gastos com a frota automével.

Esta evolugao €, maioritariamente, apurada em gastos com viaturas, que aumentam em 4,9 milhares
de euros, sendo esta evolugédo impactada por acertos de final de contrato AOV de trés viaturas,
conforme quadro seguinte:

Gastos com Frota

—
N _es

Gastos com a frota automoével (€) 38 255,4 43 121,3 4 866,0 12,7% 45 617,9 -2 496,6 -5,5%
Combustiveis 8113,9 74844 -629,5 -7,8% 12145,9 -4 661,5 -38,4%
ALD 254511 26 594,4 1143,2 4,5% 27 077,8 -483,5 -1,8%
Acertos de fim de contrato AOV 0,0 5604,6 5604,6 n.d. 0,0 5604,6 n.d.
Portagens e Estacionamento 37731 29738 -799,2 -21,2% 5679,2 -2705,4 -47,6%
Conservagéo e Reparagao 503,3 49,1 -454,2 -90,2% 300,0 -250,9 -83,6%
Seguros 414,0 415,0 1,0 0,2% 415,0 0,0 0,0%
Ne veiculos 5 5 0 0,0% 5 0 0,0%

Total 38,3 43,1 4,9 12,7% 45,6 -2,5 -5,5%

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas (rendas, seguros,
portagens e estacionamentos, manuteng¢do, combustiveis).

No final de 2025, a frota automoével da SIMAB, SA era composta por 6 viaturas nao operacionais, das
quais trés afetas a Administracdo e trés afetas a cargos de dire¢ao/chefia, todas em regime de aluguer
operacional, mantendo-se face a 31 de dezembro de 2024.

3. Recursos Humanos e Massa Salarial

Tendo em consideragéo o previsto nos artigos 138.° e 139.° do DLEO 2025, no Despacho n.° 1103-
B/2025, de 22 de janeiro de 2025, do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas, apresentar
informagédo sobre a evolugéo do nimero de recursos humanos, de forma desagregada e indicar o(s)
correspondente(s) impacto(s) nos gastos com pessoal.

Movimentos de Pessoal em 2024

Situacio a Trabalhadores Contratagdes radas a0 abrigo do
Grupo Profissional < Saidas ausentes por para Novas . 9 Situagdo a 31/12/2025
31/12/2024 " (normativo legal,
(reformas/outros) mobilidade/ subst 0 de | contratacdes* vt
A . lespacho, etc.)
cedéncia/licenca saidas

) (1) @ ®) ) (5) 6) = (N-+3)+@)+(5)
Orgédos Sociais (OS) 2 2
Cargos de diregéo (s/ OS) 2 2
Trabalhadores 0
Categoria 1 8
12 0 0 0 0 0 12
Impacto nos gastos com pessoal - 0,00 € - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

* Indicar o Despacho autorizador.
** Especificar

Em 31 de dezembro de 2025, a SIMAB, SA apresenta um quadro de 10 colaboradores, dos quais 2
dirigentes, e 3 6rgaos sociais, mantendo o nimero de colaboradores face a 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, de um total de trés érgaos, encontra-se por nomear um vogal executivo, que
renunciou ao cargo com efeitos a partir de 30 de setembro de 2023.

Indicar a evolugdo da massa salarial, nos termos e para os efeitos previstos no Despacho n.° 1103-
B/2025, de 22 de janeiro de 2025, do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas.
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Recursos Humanos e massa salarial

2025/2024
2025 0 | 2025024 |
_mm A Absol. Var. %

N.° de membros dos érgéos sociais (OS) 2 2 0 0,00%
N.° de membros cargos de direcéo (CD) 2 2 0 0,00%
N.° dos restantes trabalhadores (sem OS e sem CD) 8 8 8 0 0,00%
TOTAL 12 13 12 0 0,00%
N.° Trabalhadores/N.° CD 5 3,3 5 0 0,00%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Massa Salarial Global 548 288,90 € 623 858,78 € 526 643,40 € 21645,50 € 4,11%
Massa Salarial sem os efeitos de volume

(caso se tenha verificado um aumento ou diminuigéo 0,00 € 0,00%

liquida do n° de trabalhadores)®
a) Afericdo do Despacho n.° 1103-B/2025, do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas
Nota: O valor referente a 2024 foi corrigido, por ter sido identificado um erro no apuramento da massa salarial

4. Plano de Investimentos

Explicitar claramente eventuais investimentos executados que néo foram previstos no PAO (ou PDO)
aprovado, ou, estando previstos no PAO (ou PDQ) aprovado, excederam o valor orcamentado, bem
como a eventual autorizagdo autbnoma concedida pelas tutelas e em que termos.

Pretende-se com este ponto evidenciar a execugao do Plano de Investimentos para 2025 (por projeto),
apresentando, para o efeito, quadro com identificagdo dos valores previstos, executados e respetivos
desvios.

O investimento (CAPEX) realizado no Grupo, em 2025, ascendeu a 1.301,5 milhares de euros,
correspondente a uma execugao de 30,8% do valor orgamentado para 2025.

Investimento Grupo SIMAB

milhares de euros PAO 2025 Execugao 2025 m

Reposigao da capacidade Produtiva 3321,9 929,9 -2 392,0 28,0%
Beneficiacéo de Edificios e Infraestruturas 3137,0 7971 -2 339,9 25,4%
Outros Equipamentos 184,9 132,8 -52.1 71,8%

Area de seguranca 223,6 171,2 -52,4 76,6%

Eficiéncia de Recursos 287,1 180,5 -106,6 62,9%
Area Recursos Energéticos 167,1 113,1 -54,1 67,7%
Area Recursos Hidricos 65,0 16,7 -48,3 25,7%
Area Residuos 55,0 50,8 -4,2 92,3%

Sistemas de Informacgao e Inovagao Tecnologica 396,9 19,8 -3771 5,0%

Total 4229,5 1301,5 -2928,1 30,8%

Os desvios verificados respeitam a investimentos adiados para 2026 e/ou necessidade de reafectagédo de
montantes entre rubricas.

A taxa de execugado do investimento deve-se, essencialmente, a insuficiéncia de recursos técnicos
disponiveis na equipa e a obrigatoriedade dos concursos publicos, que impdem prazos processuais mais
longos e complexos, a que acresce a realizagao de investimentos por valores abaixo do prego base langado
em concursos publicos.

Este cenario impactou em diversas rubricas, nomeadamente na Beneficiagao de Edificios e Infraestruturas,
refletindo a dificuldade de acelerar a execugao dos investimentos sem o refor¢o adequado da capacidade
operacional e sem flexibilizagdo dos procedimentos licitatérios.

Atente-se ainda, que dada a natureza de determinadas intervengdes, como a reabilitagdo/beneficiacdo do
edificado, para as quais, as “janelas de tempo” sdo muito especificas, os recursos estarem afetos a outros
procedimentos, ndo sendo possivel a sua execu¢do em tempo.

Apesar destes desafios, estdo a ser envidados esforgcos para ajustar os processos e otimizar a execugéo
dos restantes investimentos em 2026, de forma a cumprir os objetivos estratégicos do Grupo.

II. 15
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Sistemas de Informacao e Inovagao Tecnolégica 7,5 3,9 -3,6 52%
Aquisicdo Hardware 7,5 3,9 -3,6 52%
Total 75 3,9 -3,6 51,7%
MARL
Area Seguranga 223,6 136,7 -86,9 61%
Eficiéncia de Recursos 209,1 154,9 -54,3 74%
Area Recursos Energéticos 149,1 104,3 -44.8 70%
Area Recursos Hidricos 5,0 0,0 -5,0 0%
Area Residuos 55,0 50,5 -4,5 92%
Reposigdo da Capacidade Produtiva 2177,4 499,9 -1677,5 23%
Beneficiagéo de Edificios e Infraestruturas 2110,4 420,0 -1690,4 20%
Medidas De Auto Protecéo 0,0 0,0 0,0 n.d.
Outros Equipamentos 67,0 79,9 12,9 119%
Sistemas de Informacédo e Inovagdo Tecnolégica 385,0 10,2 -374,8 3%
Total 2 995,1 801,6 -2193,5 26,8%
MARE |
Area de Seguranga 0,0 3,2 3,2 n.d.
Eficiéncia de Recursos 25,0 6,2 -18,8 25%
Area Recursos Energéticos 5,0 6,0 1,0 119%
Area Recursos Hidricos 20,0 0,0 -20,0 0%
Area Residuos 0,0 0,2 0,2 n.d.
Reposigdo da Capacidade Produtiva 308,8 104,1 -204,7 34%
Beneficiagéo de Edificios e Infraestruturas 274,0 103,8 -170,2 38%
Licenciamentos 0,0 0,0 0,0 n.d.
Outros Equipamentos 34,8 0,3 -34,5 1%
Sistemas de Informacao e Inovagdo Tecnolégica 2,8 2,3 -0,4 84%
Intangivel 0,0 n.d.
Total 336,5 115,9 -220,7 34,4%
MARB
Investimento de Expansao 0,0 0,0 0,0 n.d.
Area de Seguranca 0,0 2,1 2,1 n.d.
Eficiéncia de Recursos 11,0 0,0 -11,0 0%
Area Recursos Energéticos 11,0 0,0 -11,0 0%
Area Recursos Hidricos 0,0 0,0 0,0 n.d.
Area de Residuos 0,0
Reposigdo da Capacidade Produtiva 194,3 60,9 -133,4 31%
Beneficiagéo de Edificios e Infraestruturas 141,7 24,8 -116,9 18%
Licenciamentos 0,0 0,0 0,0 n.d.
Outros Equipamentos 52,6 36,1 -16,5 69%
Sistemas de Informacéo e Inovacdo Tecnolégica 1,7 2,2 0,5 133%
Total 206,9 65,2 -141,7 31,5%
Investimento de Expanséo 0,0 0,0 0,0 n.d.
Area de Seguranca 0,0 29,2 29,2 n.d.
Eficiéncia de Recursos 42,0 19,5 -22,5 46%
Area Recursos Energéticos 2,0 2,8 0,8 138%
Area Recursos Hidricos 40,0 16,7 -23,3 42%
Reposigdo da Capacidade Produtiva 641,5 265,0 -376,4 41%
Beneficiagéo de Edificios e Infraestruturas 610,9 248,4 -362,4 41%
Outros Equipamentos 30,6 16,6 -14,0 54%
Sistemas de Informacéo e Inovagdo Tecnolégica 0,0 1,2 1,2 n.d.
Total 683,5 314,9 -368,6 46,1%
| TotalGrupoSIMAB | 42295 13015 29281 308% |

2025

PARTE Il Cumprimento das
Orientacdes e disposicdes legais

A execucéo do Plano de Investimentos, por empresa, apresenta-se da seguinte forma:
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i. O investimento realizado na MARL, SA, que representa 61,6% do investimento total realizado no
Grupo, ascendeu a 801,6 milhares de euros, correspondente a uma execucao de 26,8% do
investimento total previsto em sede de orgamento, conforme se detalha no quadro seguinte:

Fontes de financiamento
_-.. =
Plano de Investimento PAO 2025 . : vid. (PAO vs )
2025 (Receitas proprias) | do . Medidas
Executado)
Estado
Beneficiagédo de coberturas Edificios 720 000,0 € 3146948 € 314 694,8 € -405 305,2 €
Sinaletica 0,0€ 58082€ 58082€ 58082€
Obras no Edificio Cash 400 000,0 € 0,0€ 00€ -400 000,0 €
Intervencées nos PT's dos Pavilhdes 70000,0 € 0,0€ 0,0€ -70 000,0 €
Beneficiagdo Edificios e Infraestruturas 700 4211 € 178 882,1 € 178 882,11 € -521539,0 €
Reparacéo de tubagens de frio dos pavilhdes + Dep. Inercia 220 000,0 € 0,0€ 00€ -220 000,0 €
Up-Grade GTC 150 000,0 € 0,0€ 0,0€ -150 000,0 €
Central telefonica IP para Grupo 12 000,0 € 0,0€ 0,0€ -12.000,0 €
Aquisicdo UPS 5000,0 € 0,0€ 00€ -5000,0 €
Aquisigéo de PC's/Outros Equipamentos Servidores) 93 000,0 € 87728 € 87728 € -84 2272 €
Software gestao doc + gestao seguranca 125 000,0 € 0,0€ 0,0€ -125000,0 €
Sistema de Intrusdo e Incéndio - Seguranca 151 000,0 € 927108 € 927108 € -58 289,2 €
Controlo Acessos do topo sul 45 000,0 € 295276 € 295276 € -15472,4 €
Aquisi¢éo de camaras de CCTV 27 600,0 € 151985 € 15198,5 € -12401,6 €
Data Loggers 5000,0 € 0,0€ 00€ -5000,0 €
Aquisi¢do de Equipamento LED 149 121,9€ 104 3219€ 104 321,9€ -44 800,0 €
Contentores Lixo/ compactadores 55000,0 € 30919,0€ 30919,0€ -24 081,0 €
Aquisi¢éo de Cortinas Répidas/Portas/Foles acostagem 40 000,0 € 6558 € 655,8 € -393442 €
Aquisi¢éo de ventiladores para frigodifusores 5000,0 € 0,0€ 00€ -5000,0 €
Grelhas e cestos de retengéo + tampas saneamento 20 500,0€ 4620,0 € 4620,0€ -15880,0 €
Equipamento Ar Condicionado 0,0€ 7250,0 € 72500 € 7250,0€
Outros equipamentos 14650 € 82650€ 82650€ 6800,0 €
| Valor total doinvestimento | 2995108,0€ | 8016263€ | _8016263€ | 00€ | 00€ | 00€[00€]00€ | 21934816€] |

Do total do investimento realizado, passa em curso para 2026, o valor de 454,9 milhares de euros,
maioritariamente correspondente a: (i) empreitada de reabilitacdo de pavilhdes (276,7 milhares de
euros); (i) empreitada de intervengéo no pavimento betuminoso (45 milhares de euros); (iii) empreitada
de reformulagéo do sistema SADI (82,3 milhares de euros), (iv) ampliacdo do sistema de CCTV (29,5
milhares de euros); (v) aquisicdo de chiller (10,3 milhares de euros) e (vi) outras intervengdes de
expressao residual (11,1 milhares de euros).

ii. NaMARE, SA, o investimento realizado, em 2025, ascendeu a 115,9 milhares de euros e corresponde
a uma execucgao de 34,4%, face ao valor previsto para o ano de 2024. O investimento corresponde a
8,9% do total do investimento realizado no Grupo e respeita a:

[ Total | Unid: euro
Autofmanclamento Or¢amento do Fundos Desvio Observagﬁes/

I I e il e P R K PO Rl
Benefeciagdo de Espagos 190 000,00 € 74 867,19 € 74 867,19 € -115132,81 €
Reabilitagdo de coberturas 80 000,00 € 0,00€ 0,00 € -80 000,00 €
Cais Niveladores e substitui¢do portdes 2 000,00 € 0,00 € 0,00 € -2000,00 €
Betuminoso/arruamentos 1500,00 € 0,00 € 0,00 € -1500,00 €
Instalagbes eletricas 500,00 € 28603,47 € 28603,47 € 28103,47 €
Reformulagéo sistema CCTV 5545,00€ 3222,10€ 3222,10€ -2322,90€
Equipamento contra incéndio 12 000,00 € 0,00 € 0,00 € -12 000,00 €
Sinaletica 750,00 € 361,24 € 361,24 € -388,76 €
Projeto - Instalagdo de lluminag&o LED 5000,00 € 874,75 € 874,75 € -4125,25 €
Contadores de agua nos ET's 20 000,00 € 0,00€ 0,00 € -20 000,00 €
Contentores 500,00 € 236,00€ 236,00 € -264,00 €
Aquisicdo de Computadores 2750,00 € 1770,00 € 1770,00 € -980,00 €
Equipamentos diversos 16 000,00 € 823,00 € 823,00 € -15177,00 €
Equipamento AVAC 0,00€ 5100,00 i 5100,00 € 5100,00 €
0,00 € 0,00 €

[ Valor total do investimento | ___33654500¢| __iisasrsel _isssnysel 000l 000e _000el 0w o00el ez |

iii. Na MARB, SA, o investimento realizado, em 2025, ascendeu a 65,2 milhares de euros, apresentando
uma execugao de 32%, face ao previsto no PAO2025. O investimento corresponde a 5% do total do
investimento realizado no Grupo.

A execucéo do Plano de Investimentos 2025 apresentou-se da seguinte forma:
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Unid: euro

Benefeciagéo de Espagos 82 490,65 € 22329,00 € 22 329,00 € -60 161,65 €

Aquisi¢éo de Claraboias 20 886,65 € 0,00 € 0,00 € -20 886,65 €

Reabilitagéo de coberturas 30 335,90 € 0,00 € 0,00 € -30 335,90 €

Projetos/Fiscalizagao/Taxas Licenciamento 8 000,00 € 0,00 € 0,00 € -8 000,00 €

CCTV - camaras fixas na entrada do MARB 2 000,00 € 0,00 € 0,00 € -2000,00 €

Upgrade-SADI 5 000,00 € 1524,90 € 1524,90 € -347510€

Extintores 500,00 € 619,00 € 619,00 € 119,00 €

Projeto - Instalagéo de lluminagéo LED 5 000,00 € 2476,00 € 2476,00 € -2524,00 €

Outros Equipamentos (Recursos Energeticos) 6 000,00 € 0,00 € 0,00 € -6 000,00 €

Aquisi¢do de Contentores 1 000,00 € 0,00 € 0,00 € -1 000,00 €

Aquisig&o de Computadores 1650,00 € 219570 € 219570 € 545,70 €

Empilhador 42 550,00 € 34.000,00€" 34 000,00 € -8 550,00 €

Mobilidrio 500,00 € 4471 € 4471 € -455,29 €

Ar condicionado 1000,00 € 0,00 € 0,00 € -1000,00 €

Equipamento Diverso 2011,72€" 2011,72€ 2011,72 €

Valor total do investimento 206913,20€]  65201,03€ 65201,03€  000€ 000€l  o000€ o000€ 000€ -14171217€ |

Destacam-se os seguintes investimentos:

Reabilitagdo de Infraestruturas e beneficiagdo de espagos (22,3 milhares de euros), com
intervengdes no ambito de: (i) fornecimento e instalagdo de cantoneira para fixagdo de grelha
no sistema de drenagem do pavimento interior (corredor central) do Pavilhdo 3_GMG (15,8
milhares de euros); (ii) fornecimento e instalagéo de equipamento (6,6 milhares de euros);

Aquisi¢do de empilhador elétrico com retoma do antigo (34 milhares de euros);

Aquisi¢do de equipamento administrativo, nomeadamente, computador portatil (1,9 milhares
de euros) e outro equipamento (0,3 milhares de euros);

Alteracéo da rede do SADI (1,5 milhares de euros);
Aquisicado de extintores (0,6 milhares de euros);
Aquisicao de sinalética (0,4 milhares de euros);
Intervencdo na instalagao elétrica (2,5 milhares de euros);

Equipamentos diversos (1,6 milhares de euros).

iv. Na MAREF, SA, o investimento realizado em 2025, ascendeu a 314,9 milhares de euros, e apresentou
uma execucao de 46%, face ao previsto no PAO2025. O investimento corresponde a 24,2% do total do
investimento realizado no Grupo.

Total Fontes de financiamento Unid: euro
: i o - Fundos Desvlo Observagoes/
Rerodelinvesinenty RO HES 2025 (Receitas proprias) do Estado (Erelvith comunitarios R Olitias E)((::::a‘:iso) Medidas
Benefeciagdo de Espagos e Infraestruturas 565 864,03 € 24844523 € 248 44523 € -317 418,80 €
Projetos/Fiscalizagdo 45 000,00 € 0,00 € 0,00€ -45 000,00 €
Camaras VideoVigilancia 10 000,00 € 0,00 € 0,00€ -10 000,00 €
Central detecao de Incéndio 3 500,00 € 0,00 € 0,00 € -3 500,00 €
Projeto - Instalag&o de lluminagéo LED 2000,00€ 2768,00 € 2768,00€ 768,00 €
Carreteis de incendio dos armazens 10000,00€ 28493,70€ 2849370 € 18 493,70 €
Smart Market 30000,00€ 16684,05€ 16 684,05 € -13 315,95 €
Aquisi¢do de bascula 0,00€ 14 980,00 € 14 980,00 €
Equipamentos diversos 17 100,00 € 232754 € 232754 € -14 772,46 €
Equipamento Administrativo 0,00 € 1211,67 € 1211,67 €
..... 0,00 € 0,00 €
| Valor total doinvestimento | 683464,03€| 31491019¢€] ____314910.19€[ ___0,00€[ _0.00€l ___000€l 000€l 000€ .38474551€ |

Destacam-se os seguintes investimentos:

beneficiacdo de espacos e infraestruturas (248,4 milhares de euros), incluindo reparagao de
betuminoso (123,2 milhares de euros);

instalagdo de iluminagéo LED (2,8 milhares de euros);

equipamento de segurancga contra incéndio (28,5 milhares de euros);
equipamento smart market (16,7 milhares de euros);

aquisicdo de computadores (1,2 milhares de euros);

equipamento diverso, incluindo ferramentas e utensilios (17,3 milhares de euros).
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v. A execugao na SIMAB, SA ascendeu a 3,9 milhares de euros, correspondente a uma execugao
de 51,7%, face ao previsto no PAO2025 e respeita integralmente a aquisicdo de equipamento
administrativo, computadores e monitores.

5. Contratualizagao de Servigo Publico

Na eventualidade da existéncia de contratos-programa, contratos de prestagdo de servigo publico ou
de interesse econdmico geral celebrados com o Estado, a empresa devera apresentar a execugao
face ao explicitado nos instrumentos de planeamento.

Nao aplicavel porquanto a SIMAB, SA néo celebrou qualquer contrato-programa com o Estado.

6. Gestao do Risco Financeiro

Os riscos a que as empresas que integram o Grupo SIMAB se encontram expostas podem ter origem
em fatores externos e internos.

A identificacado dos riscos relevantes assenta num conhecimento das empresas, da atividade e do
mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que as empresas
do Grupo estéo expostas, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sdo
0s seguintes:

Risco de Crédito - O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de
clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento
das condi¢cdes econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local,
nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas
obrigacdes, com eventuais efeitos negativos nos resultados. Este risco € monitorizado numa base
regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e
antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolu¢ao do nivel de crédito concedido e analisar
a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando a analise da
antiguidade das contas a receber, o perfil de risco do cliente e as condi¢des financeiras dos clientes.

Risco de Liquidez — As empresas do Grupo SIMAB, estao expostas a fatores de risco financeiro que
resultam da sua atividade, essencialmente relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente
do passivo financeiro. A politica de financiamento e de gestdo do risco de liquidez é pautada pelos
seguintes objetivos:

A politica de financiamento e de gestao do risco de liquidez das empresas do Grupo SIMAB é pautada
pelos seguintes objetivos:

=  Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

= Adotar, ao nivel da gestdo do risco de liquidez, uma politica de manutengdo das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que
eventuais défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam
assegurados, respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo
prazo; e,

= Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com maturidade dos
seus ativos.

O objetivo da gestéo de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, as empresas do
Grupo SIMAB tém a capacidade financeira, para cumprir 0s seus compromissos pecuniarios nas datas
em que estes sao exigiveis bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir os seus

1. 19



-
e ®
SImOb PARTE Il Cumprimento das

Management and

S Orientacdes e disposicoes legais

orcamentos. A SIMAB, SA realiza prestagoes acessorias de capital as suas participadas, para financiar
necessidades de financiamento.

O Grupo detém estrutura financeira flexivel, utilizando por isso uma combinagéo de:

= Manutengdo, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de aviso para
cancelamento suficientemente confortaveis;

= Contrtualizagdo de programas de papel comercial, com compromisso de tomada firme junto de
instituicoes financeiras nacionais;

» Planeamento financeiro anual detalhado;
= Diversificagado das fontes de financiamento e das contrapartes;
» Manuten¢édo de uma maturidade média da divida consistente com os ativos de longo prazo; e,

» Manutencéo de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus bancos de
relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir com 0s seus Compromissos,
sem ter que se refinanciar em condi¢cdes desfavoraveis.

Em novembro de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho favoravel da
Secretaria de Estado do Tesouro® ao pedido de excecionamento do regime consagrado no Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro'?, autorizando assim o acesso a financiamento junto de instituicoes
de crédito, quer através da contratagdo de novos financiamentos, quer através da cesséo de posicao
contratual em contratos de financiamento vigentes entre empresas do Grupo SIMAB, quer ainda em
situagdes de renovagéo ou prorrogagéo de financiamentos.

Assim, enquadrada no cumprimento dos objetivos anteriormente referidos, as empresas do Grupo
SIMAB procedem a um acompanhamento atento dos mercados de financiamento, selecionando
criteriosamente as alternativas mais eficientes.

Destacam-se algumas das mais importantes operagdes de financiamento que caracterizam o passivo
bancario do Grupo, em 31 de dezembro de 2025:

=  Operagéo de financiamento contratada com o Banco Europeu de Investimento na empresa MARL,
SA, em condi¢des de maturidade, caréncia e taxas de juro bastante favoraveis, quando comparadas
com as condi¢des normalmente oferecidas no mercado financeiro pela banca comercial e de
investimento. No ambito deste financiamento foi obtida garantia pessoal (fianga) do Estado
Portugués!! para o cumprimento das obrigagdes de capital e juros. Em 31 de dezembro de 2025,
o montante em divida ao BEI ascendia a 1.388,9 milhares de euros;

= Dois contratos de crédito por descoberto em conta (Grupado), que inclui a SIMAB, MARL e MARE,
com um limite global de 2.700 milhares de euros. Em 31 de dezembro de 2025, estas linhas
encontravam-se utilizadas pela SIMAB, SA, em 2.520,4 milhares de euros;

= Um contrato de crédito por descoberto em conta, na SIMAB, SA, com um limite global de 5.000
milhares de euros. Em 31 de dezembro de 2025, esta linha encontrava-se utilizada em 4.980,6
milhares de euros.

De referir que, em 23 de novembro de 2025, terminou o prazo do Programa de Emisséo de Papel
Comercial que a SIMAB, SA tinha contratualizado, e que se encontrava utilizado em 7.500 milhares
de euros. O refinanciamento desta operagao foi assegurado por utilizagéo de linhas de descoberto
autorizado que a SIMAB, SA tinha disponiveis, no montante de 4.700 milhares de euros e o valor
remanescente assegurado pela negociagdo do aumento do plafond de uma destas linhas, em 3.000
milhares de euros, que culminou numa redugao do allin spread da linha, em 10 pontos base.

% Despacho n.° 2318/2014-SET

© Nos termos do previsto nos n° 2 e n°5 do artigo 29° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na redagéo que Ihe foi conferida pelo
artigo 20° da Lei n° 75-A/2014, de 30 de setembro

" MARL [Despacho da SETF ref.? 1137/2011, de 7 de setembro]
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= Financiamento de MLP, contraido pela MARF, SA, para financiamento de investimento na
construgéo de edificio, em 2020, com maturidade em 2026, cujo montante em divida, a 31 de
dezembro de 2025, ascendia a 49,5 milhares de euros;

= Em dezembro de 2022, foi contratualizado com o IGCP a utilizagdo de cartbes de crédito,
exclusivamente utilizados para fazer face a pagamentos da Via Verde e gestdo do Fundo de Maneio
nas empresas do Grupo, que em 31 de dezembro de 2025 apresentavam um saldo credor no
montante de 1,9 milhares de euros;

A totalidade da divida financeira do Grupo SIMAB, quer de longo prazo quer de curto prazo, esta
indexada a taxas de referéncia variaveis, estando por essa via exposta ao risco de taxa de juro.

A divida financeira do Grupo SIMAB tem diminuido de forma progressiva e consistente, ascendendo a
8.941,3 milhares de euros, em 31 de dezembro de 2025, que compara com 13.258,9 milhares de euros (-
32,6%), em 31 de dezembro de 2024 e com 39.654,1 milhares de euros (-77%), em 2020. O Grupo tem
vindo assim a reforcar a sua estrutura de capital, por via do reforco da capacidade de
autofinanciamento.

Divida Financeira Consolidada em 31 de dezembro

milhares de euros 2021 Varlagao (2025/2024)
__A(ABS) |

BEI 15944,4 12 500,0 9722,2 69444 4166,7 13889 -2777,8 -66,7%
Empréstimos Bancérios MLP 1910,8 1340,9 892,5 619,7 340,9 49,5 -291,3 -85,5%
Papel Comercial 17 800,0 16 100,0 14 400,0 11 950,0 8 750,0 0,0 -8750,0 -100,0%
Descobertos autorizados 3998,9 3538,1 1122,2 415,7 0,0 7 501,0 7 501,0 n.d.

Outros 0,0 0,0 1,2 2,2 1,4 1,9 0,5
Divida Financeira \ , 261382 19932,0]

isponibilidades R X 5 X X
Divida FinanceiraLiquida | 393565/ 330053| 25813,8] 19517,3] 123021

O objetivo da gestao de risco de capital € garantir a continuidade das operagdes do Grupo, com uma
remuneragéo adequada aos acionistas e geracao de valor para todos os terceiros interessados. Nesse
sentido, o Grupo segue uma politica de concentragdo de crédito na holding, em condi¢des mais
vantajosas, que por sua vez realiza empréstimos as participadas.

Contudo, por vezes as consultas efetuadas ao mercado revelam-se mais vantajosas por via da
contratualizagao direta, pelas participadas, pelo que, sempre que tal se verifica, sdo contratualizadas
nestas sociedades, tendo em consideragéo a otimizagao da estrutura de capital com vista a uma maior
eficiéncia e reducdo do custo médio do capital. Nestes casos, o financiamento bancério substitui-se
ao financiamento por prestacées acessdrias de capital.

Divida Financeira por Empresa

) Variago (2025/2024)
e - | Variagao (2025/2024) |
m-mmmm A (ABS)

SIMAB, SA 16 287,7 15 765,0 14 462,2 12575,6 118253 11876,0 50,7 0,4%

MARL, SA 26 482,1 21035,6 14 900,8 9184,9 4166,9 1389,2 27777 -66,7%

MARE, SA 0,0 0,0 0,8 1,0 0,6 1,0 04 67,1%

MARF, SA 2876,5 22553 1408,2 814,6 3411 50,1 -291,0 -85,3%

MARB, SA 49937 4687,0 4349,0 4053,0 3758,5 3370,1 -388,4 -10,3%
Intragrupo (Empréstimos) -10985,9 -10 263,9 -8 982,9 -6 6971 -6 833,5 -77451 -911,6 13,3%
Consolidado 39 654,1 33 479,0 26 138,2 19 932,0 13 258,9 8941,3 -4 317,6 -32,6%

Empréstimos intragrupo

SIMAB, SA 1010,0 1210,0 1545,0 18250 3075,0 4 375 0 1300,0 42,3%
MARL, SA 4172,4 32814 25734 624,6 0,0 0,0 n.d.
MARE, SA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d.
MARF, SA 976,5 10855 515,5 194,5 0,0 0,0 0,0 n.d.
MARB, SA 4827,0 4687,0 43490 4 053,0 37585 33701 -388,4 -10,3%
Consolidado 10 985,9 10 263,9 8982,9 6 697,1 6 833,5 77451 911,6 13,3%
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A evolugao dos da taxa média de financiamento, face a 2020, espelha o agravamento das taxas de
juro de referéncia (Euribor), refletindo as condi¢des do mercado financeiro e a eliminagao progressiva
do passivo bancario menos oneroso (BEI) da estrutura de financiamento do Grupo.

Grupo (CONSOLIDADO)

| 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 |

Encargos Financeiros (€) 325629,87 € 746 180,81€ 88157124€ 24439548€ 230 845,96 €
Taxa Média de Financiamento (%) 2,93% 4,50% 3,83% 0,82% 0,63%

A redugdo do passivo bancario nos ultimos anos permitiu mitigar o impacto da evolugao dos mercados
financeiros, nomeadamente das taxas de juro de mercado, a partir de 2022.

Em termos individuais, a SIMAB, SA apresenta a seguinte evolugéo:

SIMAB, SA Unid: euro
2025 | 2024 | 2023 | 2022 |

Encargos Financeiros (€) 322210,15€ 516 156,85€ 529469,01€ 145563,30€ 124 446,93 €

Taxa Média de Financiamento (%) 2,72% 4,23% 3,92% 0,96% 0,78%

O Grupo SIMAB nao antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades de curto prazo.
Particularmente sobre as responsabilidades que se vencem a curto prazo (1 ano), o Grupo entende
estar em condigbes de assegurar o refinanciamento das suas principais linhas de crédito, junto de
instituicées de crédito.

7. Limite de crescimento de Endividamento

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 53.° da Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro (Lei do
Orgcamento de Estado para 2025 — LOE2025), apurado de acordo com a férmula definida no n.° 1 do
artigo 141.° do Decreto-lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo (DLEO 2025) e tendo em conta os novos
investimentos, o crescimento do endividamento, em 2025, face a 2024, é limitado a 2%.

Nos anos de 2025 e 2024 n&o ocorreram aumentos de capital.

Em 2025, ndo se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento com
expressao material”’, definido nos termos do artigo 141.° do DLEO 2025.

A taxa de variagdo do endividamento remunerado é calculada nos termos do n.° 1 do artigo 141.° do
Decreto-Lei n.° 13-A/2025 de 10 de margo, apresentando-se como segue:

SIMAB, SA Unid: euro
Ano 2025 |

Capital estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital préprio 40 145 882,33 € 40 145 882,33 €

Financiamento remunerado 11 876 008,38 € 11 825 315,10 €

Novos investimentos com expressdo material em 2025 0,00 €

0,10%

A SIMAB, SA cumpre assim os limites de endividamento legalmente definidos, tendo o passivo
remunerado, em 2025, aumentado em 50,7 milhares de euros, correspondente a um aumento de
0,43%, face a 2024.

Em termos consolidados, a variagdo do endividamento apresenta-se da seguinte forma:
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Grupo (Consolidado) Unid: euro
Ano
Capital estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital préprio 40 145 882,34 € 40 145 882,33 €
Financiamento remunerado 8941 322,91 € 13 258 932,90 €
Novos investimentos com expressao material em 2025 0,00 €
Variagao do Endividamento -8,08%

O Grupo SIMAB cumpriu assim os limites de endividamento definidos, tendo o passivo remunerado,
em 2025, diminuido em 4.317,6 milhares de euros (-32,6%), face a 2024.

8. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE)

A situagéo financeira das empresas do Grupo SIMAB, obriga ao recurso permanente a instrumentos
de divida de longo, médio e curto prazo, nomeadamente, a descobertos autorizados, programas de
emissao de papel comercial e financiamentos de médio/longo prazo para suportar investimentos de
expansao da capacidade dos Mercados.

Neste contexto, as empresas recorrem ao Mercado para se financiarem, uma vez que o financiamento
nao pode ser assegurado pelo IGCP.

A maior ou menor capacidade de negociacao das linhas de financiamento depende, em larga medida,
do nivel de servigos prestados pelas entidades bancarias, que sao utilizados pela empresa, bem como
do volume/valor dos movimentos efetuados junto das instituicées financeiras.

A coordenagdo e obtencdo dos financiamentos a atividade das empresas do Grupo SIMAB sao
desenvolvidas pela holding, procurando criar os meios necessarios para fazer face as necessidades
das participadas, tendo sempre presente o objetivo de manter o equilibrio da estrutura de
financiamento numa perspetiva consolidada.

A utilizagdo de linhas de descoberto autorizado como instrumento de financiamento dos deficits de
tesouraria gerados nas empresas do Grupo, determina a manutencgao de depdsitos bancarios, que na
realidade consubstanciam, maioritariamente saldos resultantes do desfasamento temporal (em geral
correspondente a 1 dia), originado pelo mecanismo de movimentagéo de fluxos operado pelos Bancos,
entre a compensacgao de saldos credores (excedentes) e saldos devedores (utilizacdo de linhas de
Descoberto bancario).

Os montantes visam assim garantir a estabilidade das operagdes das empresas, assegurando a
existéncia dos fundos necessarios a sua atividade corrente e compromissos peridédicos como o
pagamento de juros e de prestagbes de capital, no ambito de financiamentos obtidos, impostos,
fornecedores ou salarios, uma vez que a sua simples existéncia pressupde que as empresas se estao
a financiar para os manter.

Os “excedentes de tesouraria” gerados sdo assim, diariamente aplicados na reducéo de utilizagéo de
linhas de apoio a tesouraria (Descobertos autorizados), por forma a minimizar o custo do
financiamento.

Nao havendo, portanto, excessos de liquidez/tesouraria, e face a necessidade das empresas do Grupo
recorrerem a banca comercial para operagdes de financiamento, uma vez que o IGCP nao assegura
a prestagao de operacdes de financiamento de curto ou médio prazo, a semelhanga do procedimento
adotado em anos anteriores, entendeu o Conselho de Administracdo da SIMAB, SA solicitar excecao
do cumprimento do principio da UTE, para as empresas do Grupo SIMAB relativamente a 2024 e
2025'2, ao abrigo do disposto no artigo 105.°, n.° 6 do Decreto-Lei n.° 82/2023 de 29 de dezembro e
do artigo 28.°, n.° 3 do Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro, ao IGCP a dispensa do cumprimento
da unidade de tesouraria do estado, pelo prazo de dois anos.

O Despacho n.° 0299/2024, de 26 de novembro de 2024, do IGCP, em resposta ao pedido da SIMAB,
SA, alheio a necessidade das empresas recorrerem ao Mercado para se financiarem, uma vez que o

12 Ref.2 ADM/240015 de 11 de junho de 2024
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financiamento ndo pode ser assegurado pelo IGCP, e do impacto financeiro negativo resultante da
abrangéncia da obrigatoriedade de aplicacdo dos excedentes ndo permanentes no IGCP, autorizou
apenas a dispensa parcial do cumprimento da unidade de tesouraria do Estado, a semelhanga dos
anos anteriores.

Neste contexto todas as empresas do Grupo SIMAB (SIMAB, SA; MARL, SA, MARF, SA; MARB, SA
e MARE, SA) detém contas no IGCP, encontrando-se ja em utilizagdo como canal financeiro o
Homebanking.

Adicionalmente, tém vindo a ser adotadas outras medidas que permitem incrementar a
transacionalidade destas contas, nomeadamente, a indicagao do IBAN da conta que cada empresa
detém junto do IGCP, nas faturas emitidas pelas empresas, como Unica op¢ao de pagamento por via
de transferéncia bancaria, utilizagéo de cartao de credito para gestao de fundo de maneio, pagamentos
de Via Verde, para além do encerramento de contas em bancos com os quais o Grupo SIMAB nao
detém qualquer operagao de financiamento.

E prestada informagao trimestral, via SISEE, sobre os montantes e as entidades em que se encontram
a totalidade das disponibilidades das empresas do Grupo.

BPC - BANCO POUPANGA E CREDITO 47 750,75 € 44 065,68 € 44 065,68 € 43 938,99 €
BFA 1393,45€ 1285,88 € 1285,88 € 128243 €
BPI 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
MILLENNIUM BCP 0,00 € 5753,89 € 5753,89 € 0,00 €
SANTANDER TOTTA 2517,52€ 4964,13 € 4964,13 € 0,00 €
51 661,72 € 56 069,58 € 56 069,58 € 45221,42 €

Juros auferidos (€)** 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Juros entregues (€)

Data entrega dos Juros***
* |dentificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplica¢des financeiras, acrescentando as linhas necessarias.
** |dentificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.
*** |dentificar a(s) data(s) da entrega dos rendimentos das aplicagdes financeiras.

Disponibilidades 1013,20 € 9780,31€ 9780,31€ 22 272,76 €
Aplicagbes financeiras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1013,20 € 9780,31€ 9780,31€ 22 272,76 €

9. Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e “Arrears”

a) Indicar o PMP, em conformidade com a Resolu¢éo do Conselho de Ministros n.° 34/2008,
de 22 de fevereiro, na sua versao atual:

A evolucdo do PMP"3 a fornecedores da SIMAB, SA (individual), foi a seguinte:

Variagao 25/24

Prazo (dias) -16 -29,0%

Foram incluidos no calculo deste indicador apenas os saldos de curto prazo, ou seja, os saldos que
decorrem da atividade e investimentos correntes.

'3 Nos termos da RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho 9870/2009, de 13 de abril
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Foram excluidos do calculo deste indicador os saldos estaveis, nomeadamente, relativos a caugdes e
documentos nao validados para pagamento e reclamados junto do respetivo fornecedor.

Importa salientar que, que em 31 de dezembro de 2025, 90% do saldo de fornecedores respeita a
divida ndo vencida e, desta, 67% respeita a saldos intragrupo.

Expurgando os saldos intragrupo, o PMP situa-se em 20 dias, a data de 31 de dezembro de 2025.

= Divulgac¢ao dos atrasos nos pagamentos (“arrears”)

No que respeita a divulgagéo de informagao dos atrasos de pagamento definidos no Decreto-Lei n.°
65-A/2011, de 17 de maio, a SIMAB, SA apresenta, a data de 31/12/2025, os seguintes atrasos nos
pagamentos:

_ Valor das dividas vencidas (art. 1° do DL 65-A/2011 conjugado com o n.° 2 do art. 4° do DL
127/2012)

Divida Vencida (90 di 225 00000000 @ 2024 |
fvida Vencida (>0 dias) 190-180] dias | 1180-365] dias | > 365 dias
1- Aq. de Bens e Seniicos 0,00 0,00 11 690,35 11690,35 11 690,36
2 - Aq. de Capital 0 0,00
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) 0€ 0€ 11690 € 11690 € 11690 €
4 - Situagdes excluidas (n.°2 art. 4° DL 127/2012) 0€ 0€ 11690 € 11690 € 11690 €
4.1 - obrigacdes de pagamento objeto de impugnac&o judicial até
que sobre elas seja proferida deciséo final e executéria 0 0
4.2 - Situagdes de impossibilidade de cumprimento por ato I
imputavel ao credor 11 690,35 11 690,35 11 690,35
4.3 - montantes objeto de acordos de pagamento desde que o I
pagamento seja efetuado dentro dos prazos acordados 0 0
5 - PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
equivalentes. ' v T : : ’ ’
Excl deste ito: as obrigagées de objeto de i ao judicial até que sobre elas seja proferida deciséo final e oria; as si Ges de i ibili de i por ato imputavel ao credor,
e os montantes objeto de acordos de pagamento desde que o pagamento seja efetuado dentro dos prazos acordados, conforme establece o n.° 2 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho.
Pagamentos em atraso
nos termos do n.° 1 do artigo 40.° da LOE 2024
1 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias)1 0,00
2 - Pagamentos em atraso 2025 (>90 dias)1 0,00
3 - D Pagamentos em atraso (2-1) 0,00
4 - Dotagoes orgamentais adicionais em 20252 n.a.
5 - Saldo (3+4) i 0€

Notas: 1 - Nos termos do artigo 1.° do DL n.° 65-A/2011; 2 - Apenas aplicawel as entidades publicas reclassificadas

As dividas a fornecedores foram calculadas de acordo com o mesmo critério do prazo médio de
pagamentos apresentado no ponto anterior.

10. Estatuto do Gestor Publico
a) Objetivos de Gestao

Indicar os objetivos de gestdo para 2025, conforme proposta submetida a ETF nos termos e
para os efeitos previstos nos artigos 18.° e 30.° do EGP e na Portaria n.° 317-A/2021, de 23
de dezembro, apresentando o respetivo grau de cumprimento, identificando os desvios
verificados e as medidas corretivas adotadas.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientagbes estratégicas para o Grupo SIMAB, que s&o
adotadas pelas suas participadas,

Na sequéncia da eleicao do atual Conselho de Administracdo, em margo de 2021, foram emanadas
pelo acionista orientagbes estratégicas, que presidem a atividade do Grupo SIMAB, desde essa data.

A Deliberagdo Unanime por Escrito de 23 de margo de 2021, com a eleigdo do Conselho de
Administragao da holding SIMAB, SA, solicitava a apresentagdao de uma proposta de objetivos,
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indicadores e metas, que constituiria a base dos contratos de gestao a celebrar, também decorrentes
do artigo 18° do Estatuto do Gestor Publico (DL n.° 71/2007, de 27 de margo), sendo os principais de
seguida sintetizados:

i. Desenvolver as agbes necessarias de modo a garantir a evolugdo do modelo de negdcio da
SIMAB, em termos que:

= Garantam o cumprimento de servigo publico;
= Assegurem a rentabilidade econdémica e financeira da empresa;

= Preservem os valores ao nivel de seguranga e garantia de saude publica do mercado
abastecedor.

ii. Promover a eficacia e eficiéncia da SIMAB, com racionalizagdo do seu desenvolvimento de
negécio e da sua organica, garantindo a contengao de custos operacionais e adequagao a
dimenséo e perfil de negdcios.

iii. Promover a consolidagao da estrutura financeira da Sociedade, preservando a remuneragao
do capital acionista.

Conforme solicitado, foi enviado no prazo definido de 45 dias, para ser alvo de concertagao, uma
proposta de objetivos, indicadores e metas, com vista a celebragéo do referido contrato de gestao.

No seguimento dos posteriores contatos, contributos e reunides de trabalho, foi reenviado o
documento revisto. Aguardando-se da parte da Acionista decisdo sobre o mesmo, razao pela qual
ainda nao é possivel de ser vertida neste documento, tal proposta relativa ao Contrato de Gestéao,
salientando-se, contudo, a existéncia e o prosseguimento de um Plano Estratégico

Pelo acima exposto, ndo existiram, em 2025, objetivos em vigor ao abrigo de Contratos de Gestao,
para o atual Conselho de Administragdo nomeado em Assembleia Geral na SIMAB, SA, pelo que a
empresa tem vido a monitorizar os objetivos e indicadores quantitativos, tendo por base o Plano de
Atividades e Orgamento, aprovado pelas tutelas.

De salientar que nao tendo sido reunidas as condi¢cdes para nomeacgao de Administragao nas ultimas
Assembleias Gerais, mantém-se o Conselho de Administracdo e a continuidade do mandato
2021/2023 em fungoes.

b) Artigos 32.° e 33.° do EGP

i. Os membros do Conselho de Administracdo da SIMAB, SA ndo utilizam cartdes de crédito
para fazer face a despesas ao servigo da empresa;

ii. Os membros do Conselho de Administragdo da SIMAB, SA ndo sdo reembolsados de
quaisquer despesas no ambito de despesas de representacéo pessoal;

iii. Os membros do Conselho de Administracdo da SIMAB, SA ndo sido reembolsados de
quaisquer despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone maével, telefone
domiciliario e internet:

O valor de despesas associadas a comunicagdes dos membros do Conselho de Administracao da
SIMAB, SA incluem telefone mével e sdo conforme se segue:

Membro do CA e Mensacl;astos com Comunicagoes
Nome ~

Jorge Proenca dos Reis 80,00 € 241,84 €
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva 80,00 € 423,34 €
665,18 €

iv. O valor do combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo sdo conforme se segue:
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Gastos anuais associados a Viaturas
N Combustivel e
(Nome) Portagens Combustivel Portagens Total Observagoes
'Jorge Proenca dos Reis 502,21 2 383,94 904,32 3 288,26
'Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva 401,77 2 852,36 1 110,75 3963,11

7 251,37 €

11. Aplicagdo das Normas de Contratagido Publica

Indicar designadamente:

a) o modo como foram implementadas as normas de contratacdo publica, aplicaveis a empresa,
vigentes em 2025, sendo que, nas empresas-méae de grupos publicos, este ponto devera
incluir todas as empresas em que estas participem maioritariamente;

A SIMAB, SA e todas as empresas do grupo estéo sujeitas ao regime da contratagdo publica, sendo
consideradas entidades adjudicantes, nos termos do n.° 2, do Art.° 2.° do Cddigo dos Contratos
Publicos (CCP) tendo, em 2024, dado cumprimento as normas de contratacéo publica, na formagéo e
execugao dos seus contratos, com aplicacdo no CCP.

Durante o ano de 2025, relativamente aos processos de aquisi¢do, sujeitos a Parte |l do Cddigo dos
Contratos Publicos e expurgados os ajustes diretos simplificados, que ndo careceram de tramitagao
processual de contratagdo publica, 18%, do valor total dos pregos contratualizados, foram
transacionados em condi¢des concorrenciais, através de concurso publico e 64% através de consulta
prévia.

O recurso a ajuste direto, atingiu 18%, por serem muitos especificos da atividade, os quais se
materializaram em 6 procedimentos e 6 entidades distintas, de onde resulta um prego contratual médio
de 5 milhares de euros, aquém do limite legal previsto para este tipo de procedimento.

A nivel do Grupo SIMAB, 84%, do valor total dos pregos contratualizados, foram transacionados em
condig¢des concorrenciais, através de concurso publico, 8% através de consulta prévia e 8% por via de
ajuste direto.

A SIMAB, SA, e todas as participadas, comunicam os seus procedimentos de contratagdo publica,
através do portal dos contratos publicos - Base.

MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, S.A.

Durante o ano de 2025, os processos de aquisicéo, sujeitos a Parte Il do Cédigo dos Contratos
Publicos e expurgados os ajustes diretos simplificados que ndo careceram de tramitagao processual
de contratagao publica, ascenderam a 33 processos correspondentes a 5.583,7 milhares de euros.

Destes, 87,8%, do valor total dos pregos contratualizados, foram transacionados em condi¢des
concorrenciais, através de concurso publico e 6% através de consulta prévia.

Cerca 5,5% dizem respeito a 5 procedimentos por ajuste direto, através de mecanismos previstos na
lei, com utilizagdo de critérios materiais, designadamente: i) recurso a entidade adjudicataria de
procedimento langado por concurso internacional, para o fornecimento de servigos essenciais ao
funcionamento do Mercado, que consistiam na repeti¢cdo de servigos similares que tenham sido objeto
de contrato anteriormente celebrado pela entidade adjudicante com o mesmo adjudicatério; ii)
necessidade urgente e imprevisivel em substituir o prestador de servigos de recolha e tratamento de
residuos, servigo imprescindivel a atividade do Mercado, sobre a qual o MARL tem obriga¢ées legais
a cumprir em matéria de limpeza e saude publica das instalagoes, tendo recorrido ao prestador do
servico que ganhou concurso publico ha menos de 12 meses; e iii) por motivos técnicos relativos a
sistemas ja implementados que obrigaram ao recurso a entidades “donas” da instalag&o/projeto
(equipamentos e sistemas especificos da atividade).
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O peso dos ajustes diretos a uma entidade correspondeu apenas a 0,6% (36,3 milhares de euros), os
quais se materializaram em 4 procedimentos, de onde resulta um preco contratual médio de 9,1
milhares de euros, aquém do limite legal para este tipo de procedimento.

MARE - Mercado Abastecedor da Regiao de Lisboa, S.A.

Os processos de aquisicao, sujeitos a Parte Il do Cédigo dos Contratos Publicos e expurgados os
ajustes diretos simplificados que nao careceram de tramitagdo processual de contratagcao publica,
ascenderam, em 2025, a 3 processos correspondentes a 28,6 milhares de euros.

Destes, 95%, do valor total dos pregos contratualizados, foram transacionados em condigbes
concorrenciais, através de concurso publico.

Apenas 5%, correspondente a um procedimento, com preco contratual de 1,4 milhares de euros, foi
efetuado por ajuste direto a uma entidade, muito aquém do limite legal para este tipo de procedimento.
Todos os Contratos se encontram publicitados no Portal Base.

MARB - Mercado Abastecedor da Regido de Braga, S.A.

Os processos de aquisicao, sujeitos a Parte Il do Cédigo dos Contratos Publicos e expurgados os
ajustes diretos simplificados que nao careceram de tramitagdo processual de contratagcao publica,
ascenderam a 7 processos correspondentes a 111,5 milhares de euros.

Destes, 64%, do valor total dos pregos contratualizados, foram transacionados em condi¢des
concorrenciais, através de concurso publico e 19% através de consulta prévia.

Cerca de 17% (19 milhares de euros), correspondendo a 2 procedimentos, foram efetuadas por ajuste
direto a uma entidade, dada a especificidade técnica, sempre dentro do limite legal para este tipo de
procedimento.

MARF — Mercado Abastecedor da Regido de Faro, S.A.

Os processos de aquisicao, sujeitos a Parte Il do Cddigo dos Contratos Publicos e expurgados os
ajustes diretos simplificados que nao careceram de tramitagdo processual de contratagcdo publica,
ascenderam, em 2025, a 18 processos correspondentes a 956,7 milhares de euros.

Destes, 62%, do valor total dos pregos contratualizados, foram transacionados em condigbes
concorrenciais, através de concurso publico e 11% através de consulta prévia.

Cerca de 23% (223,3 milhares de euros) dizem respeito a 4 procedimentos por ajuste direto, através
de mecanismos previstos na lei, com utilizagdo de critérios materiais, designadamente: i) recurso a
entidade adjudicataria de procedimento langado por concurso internacional, para o fornecimento de
servigcos essenciais ao funcionamento do Mercado, que consistiam na repeticdo de servigos similares
que tenham sido objeto de contrato anteriormente celebrado pela entidade adjudicante com o mesmo
adjudicatario; ii) necessidade urgente e imprevisivel em substituir o prestador de servicos de
segurancga e vigilancia, servigco imprescindivel a atividade do Mercado, sobre a qual o MARF tem
obrigacdes legais a cumprir em matéria de seguranga das instalagdes, tendo recorrido ao prestador
do servico que ganhou concurso publico anterior; e iii) em anterior concurso publico, todas as
propostas foram excluidas.

O peso dos ajustes diretos a uma entidade correspondeu apenas a 4% (35,3 milhares de euros), os
quais se materializaram em 4 procedimentos, de onde resulta um prego contratual médio de 8,8
milhares de euros, aquém do limite legal para este tipo de procedimento.

b) os procedimentos internos instituidos para a contratagdo de bens e servigos e se 0s mesmos
s&o objeto de revisédo periddica, com referéncia a udltima atualizagdo;
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Por forma a mitigar riscos de ndo cumprimento das normas de Contratagdo Publica, alinhado com os
normativos relativos a prevengao da corrupgdo’ em incrementar mecanismos de controlo para
assegurar o adequado cumprimento das regras legais e das orientagdes internas em matéria de
contratagao de bens e servigos, apesar das praticas ja existentes conducentes ao seu cumprimento,
a SIMAB e as suas participadas seguem Regulamento de Controlo Interno de Contratagdo Publica,
aprovado em 2021, que pretende constituir um conjunto de regras e principios definidores de
métodos e procedimentos aplicaveis a contratagao publica, no ambito da celebragao de contratos de
aquisicao de bens e servigos e empreitadas, desde a fase pré-contratual, decisdo de
contratar/autorizacao de despesa, até a publicitagcdo no portal da contratagéo publica.

O cumprimento do regulamento interno pretende:

i. Reforgar os procedimentos relativos as aquisicbes de bens e servicos e nas
empreitadas, ja instituidos, promovendo o rigor e a responsabilidade individual de
cada interveniente nos processos de aquisi¢ao;

i. Maior exigéncia na fundamentagéo e rigor, nos documentos de suporte a decisao
de contratar;

iii. Reforcar os mecanismos de controlo interno, com o recurso a segregacao de
fungdes, sempre que possivel dada a dimensao das empresas;

iv. Cumprimento do normativo, designadamente da publicitagdo no portal da
contratagdo publica (Portal Base), nos termos do Art.° 127.° do Cdédigo dos
Contratos Publicos, por forma a garantir a transparéncia nos procedimentos.

De forma resumida apresentam-se as atividades/fases englobadas no referido Regulamento Interno e
a intervencao das respetivas areas responsaveis:

4 Designadamente Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro — Regime Geral da Prevencéo da Corrupgéo (RGPC)
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A
Ref Atividade rea' Descrigao
Responsavel
DR descreve e fundamenta a necessidade, enquadrando a aquisigéo, o objeto, o valor
1 Informagéo de Necessidade DR previsional, o prazo de duragao, o tipo de procedimento, as entidades que pretende convidar
e a proposta de juri, quando aplicavel

DF procede ao registo do Cabimento Orgamental e solicita as autorizagdes prévias

2 Cabimentagao DF p .
necessarias, quando aplicavel
DC analisa a Informagéo de Necessidade, confere as solugdes juridicas adotadas e solicita
3 Controlo Interno DC A X ] -
os pareceres necessarios (Ficha de Verificagéo I)
4 Pegas do Procedimento DR DR, na sequéncia dos pareceresl po~3|t|vos, elabora o con\nte/pr(zcedlmento e o cademno de
encargos e elabora proposta ao 6rgdo competente para a decisdo de contratar
5 Controlo Intermo DC DC werifica o teor do convite, cadero de encargos e proposta ao 6érgdo competente para

contratar (Ficha de verificagdo Il)

Orgdo competente para a deciso de contratar delibera sobre a proposta da DR que inclui a
6 Deciséo de Contratar CA/CE Informacéo de Necessidade, a cabimentacéo, os pareceres, a designagao do juri quando
aplicawel e as pecgas do procedimento
DC procede ao envio dos Convites, através de enderego de correio eletronico dedicado
DC (mailbox contratacao ) ou a submissao do anuncio e disponibiilizagdo do procedimento na
plataforma de contratagéo publica
Técnico responsavel pela Caixa de Correio/Plataforma Contratagéo publica verifica se, no
8 DC prazo definido, os convidados/interessados apresentaram pedido de esclarecimento e/ou de
retificagc@o de pegas ou correcdo de erros ou omissdes
Juri analisa os pedidos e DR elabora informagéo, que remete ao 6rgdo competente para

Publicitagdo Procedimento
(Convites; Anuncio)

Prazo para apresentar

roposta
prop - contratar, para sua deliberagédo, quando aplicavel. Caso haja respostas, o Técnico

9 DR/Juri ; X . I o
Responsavel pela Caixa de Correio ou plataforma disponibiliza-as aos
Convidados/interessados

10 Lista de Concorentes Jari Juri inicia a analise Qas propostas, e.laboran,dcl) a lista de concorrgntes, a qual é publicada
na plataforma ou notificada por correio eletrénico a todos os convidados

o - Juri avalia as propostas de acordo com o critério de avaliagdo definido, podendo pedir

11 Avaliagéo Jari X A . X
esclarecimentos as entidades convidadas

12 Relatério Preliminar Jari Depois da avaliagdo, o Juri elabora o Relatério no qual indica a proposta que classificou em

primeiro lugar e submete-o a audiéncia prévia

Juri analisa as prontncias em sede de Audiéncia prévia e caso haja alteragéo da ordenagdo
13 Relatério Final Juri submete o nowo Relatério a nova audiéncia prévia. Caso contrario, elabora o Relatério Final
propondo a adjudicagé@o ao concorrente cuja proposta esteja ordenada em 1.° lugar.

De acordo com o Relatério elaborado pelo Juri do procedimento, DR elabora proposta de

14 Proposta de Adjudicagéo DR adjudicagéo, com Informagao, Minuta do Contrato e minuta de oficio de notificagéo da
adjudicacéo
15 Cabimentagao DF DF procede a corregéo do valor previamente cabimentado de acordo com o valor a adjudicar

DC procede a verificagdo da proposta de adjudicagao

Ficha de Verificagao lll

Orgdo competente para contratar delibera sobre o Relatdrio Final e minuta do contrato e
delibera pela adjudicagé@o ou ndo adjudicagdo

DC procede ao envio da notificagdo da adjudicagdo,apresentacdo dos documentos de
habilitagdo e prestagdo da caugéo, se devida e minuta de contrato, através de endereco de

16 Controlo Interno DC

17 | Aprovagdo de Adjudicagao CA/CE

18 | Notificagéo ao Adjudicatario DC
< ! correio eletrénico dedicado (mailbox contratacao) ou submissao na plataforma de
contratagdo publica.
19 Controlo Interno DC DC procede a verificagdo do procedimento de habilitagdo

Ficha de Verificagdo IV
20 Assinatura do contrato CA/CE No prazo de 30 dias contados a partir da aceitagdo da minuta.
DC procede a verificagao e auditoria do procedimento (Ficha de Verificagao Final) e a

21 Controlo Int DC
ontrolo fntemo publicitagdo do Contrato no Portal BASE

Legendas/Siglas:

DR Diregéo Requisitante

DC Diregéo Compliance

DF Diregao Financeira

CA/CE Conselho de Administragao/Comisséo Executiva

Data de aprovagao do Regulamento Interno, pelo Conselho de Administragdo da SIMAB: 21/09/202115
Data da entrada em vigor: 1/11/2021 (sem atualizagbes posteriores)
Data prevista de revisao: ultimo trimestre de 2026.
c) os atos ou contratos celebrados com valor superior a € 5 000 000, independentemente da
espécie do ato ou contrato em causa, e se 0s mesmos foram sujeitos a visto prévio do
Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.° da Lei de Organizagéo e Processo do
Tribunal de Contas (LOPTC).

'5 Ata CA 578
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Na SIMAB, SA nao foram celebrados contratos de valor superior a 5 milhdes de euros.

12. Informagao Complementar

Indicar designadamente:
a) A eventual adeséo ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP);

A SIMAB, SA aderiu em 2016, como Entidade Voluntaria, ao SNCP através de contrato celebrado com
a Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica, I.P. (ESPAP).

b) As diligéncias tomadas e o0s resultados obtidos no &ambito do cumprimento das
recomendagdes do acionista emitidas aquando da Ultima aprovagdo dos documentos de
prestacdo de contas (se aplicavel);

As contas da SIMAB, SA referentes ao exercicio de 2024, foram aprovadas em Assembleia Geral de
29 de maio de 2025'6, estando presentes ou representados todos os acionistas.

Nao existiram recomendacgdes dos acionistas, aquando da aprovacao de contas 2024.

c) Asdiligéncias tomadas com vista a solucionar as situagbes subjacentes a emissdo de reservas
na ultima Certificagdo Legal das Contas (se aplicavel);

Nao foram feitas quaisquer reservas na Certificagao Legal de Contas relativa ao exercicio de 2024.

d) Asrecomendacées dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de
Contas ou da IGF — Autoridade de Auditoria nos dltimos trés anos, bem como das medidas
tomadas e o respetivo resultado;

Nao aplicavel, em virtude de ndo se terem realizado auditorias pelo Tribunal de Contas e/ou da IGF a
SIMAB, SA, nos ultimos trés anos.

e) As medidas implementadas no dmbito da adaptagédo progressiva dos sistemas de reporte e
dos processos internos, de modo a assegurar que, caso a empresa ainda ndo se encontre
Sujeita a obrigagdo de apresentagcdo do relato de sustentabilidade, venha a cumprir essa
exigéncia nos prazos legalmente estabelecidos pela Diretiva comunitaria Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Nao obstante a SIMAB, SA ndo se encontrar, a presente data, abrangido pela obrigacdo de
apresentacdo de relato de sustentabilidade nos termos previstos na Diretiva (UE) 2022/2464 —
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), tem vindo a desenvolver um conjunto de
iniciativas com vista a adaptagao progressiva dos seus processos internos e sistemas de reporte as
exigéncias emergentes neste dominio.

Neste contexto, destacam-se, designadamente, as seguintes medidas:

= Elaboragao anual do Relatério de Sustentabilidade do Grupo, permitindo consolidar praticas
de recolha, tratamento e reporte de informagéo nao financeira;

=  Acompanhamento trimestral da evolugédo dos KPIs Ambientais;

= |dentificacdo e acompanhamento de indicadores ESG (Environmental, Social and
Governance) relevantes para a atividade do Grupo;

6 Atan.° 89
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= Articulagdo interna entre as diferentes areas funcionais, com vista a sistematizagdo da
informagéo necessaria ao reporte de sustentabilidade;

= Reforgo progressivo da capacidade interna de reporte, com vista a assegurar que a Sociedade
se encontra preparada para cumprir as obrigagdes legais aplicaveis quando venha a ser
abrangida por esse regime.

A empresa continuara a acompanhar a evolugado do quadro regulamentar aplicavel, promovendo a
adequagao dos seus processos internos de reporte e de compliance, de modo a garantir o
cumprimento atempado das obrigagdes legais que venham a resultar da aplicagao da CSRD.

13. Quadro-Sintese do Cumprimento das Orientagoes

Indicar Pag.
m Cumprimento das Orientagoes S/N/N A Relatério Gestio

Execugdo do PAO
Metas a atingir constantes no PAO

Investimento N 11.14
Resultados S 11.2
Nivel de endividamento... S 11.4
Execugédo do orgamento carregado no SIGO/SOE N.A.
Autorizagdes Concedidas S 11.11
2 Eficiéncia operacional e gastos operacionais N .12
3 Recursos humanos e Massa Salarial
|dicagdo da evolugdo dos RH S 11.14
Identificag@o e disponibilizagdo do Despacho autorizador de aumento dos RH (se aplicavel) N.A.
Evolugdo da massa salarial (sem efeito de volume) S 11.15
4 Plano de Investimentos N 11.15
5 Contratualizagdo de Servigo Publico
Indicadores, metas e execugéao N.A.
Compensacodes recebidas N.A.
6 Gestdo do Risco Financeiro S 11.19
7 Limites de Crescimento do Endividamento S 11.23
8 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 11.23
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 11.23
Juros auferidos e entregues em Receita do Estado S 11.23
Identificagdo do Despacho autorizador do excecionamento (se aplicavel) S 11.24

9 PMP a fornecedores e arrears
Evolugédo do PMP S 11.25

Pagamentos em atraso S 11.25
10 Estatuto do Gestor Publico
Objetivos de gestao®
N&o utilizagéo de cartdo de crédito S 11.26
N&o reembolso de despesas de representagcdo pessoal S 11.26
Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes S 11.26
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo S 11.26
Despesas nao documentadas ou confidenciais S 11.26
11 Contratagdo Publica
Aplicagdo das Normas de contratagéo publica pela empresa S 11.28
Aplicagdo das normas de contratagéo publica pelas participadas S 11.28
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A. 11.28
12 Informagao Complementar
Adeséo ao Sistema Nacional de Compras Publicas S 11.31
Diligéncias tomadas sobre ras ecomendagdes do acionista na ultima aprovagéo de contas N.A. 11.31
Recomendagéo ...
Diligéncias tomadas sobre as reservas emitidas na ultima CLC N.A. 11.31
Reserva ...
Auditorias do Tribunal de Contas® N.A. 11.31
Recomendacéo 1
Recomendagéo 2...
Medidas implementadas para o cumprimento do relato relato sobre sustentabilidade (CSRD). S 11.31
13  Sistematizagdo Informagao S 11.32

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.
(b) Deverao ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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Services Markeis

O Conselho de Administragdo da SIMAB, SA

Assinado por: JORGE PROENCA DOS REIS

Num. de Identificagao: 09738480

Data: 2026.05.25 17:35:32+01'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Presidente do Orgao de Administragio de
SIMAB - SOCIEDADE INSTALADORA DE MERCADOS
ABASTECEDORES S.A. (VAT PT-503045446)

CARTAO DE CIDADAO
a9 @9

Jorge Proenca dos Reis

(Presidente)

Assinado por: RITA MARGARIDA RIBEIRO E RODA GODINHO
SARAIVA

Num. de Identificagdo: 09517849

Data: 2026.05.25 17:20:174+01'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgédo de Administraciao
de SIMAB - SOCIEDADE INSTALADORA DE MERCADOS

EDORES S.A. (VAT PT-503045446)
ﬁ CARTAO DE CIDADAO
e 0o 99
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva
(Vogal)

S. Julido do Tojal, 30 de abril de 2026
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BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

EXERCICIOS

un: Euro

RUBRICAS m

ATIVO

Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Participagdes financeiras - MEP
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos Diferidos

Ativo corrente
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios

Total do Ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préoprio
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagao
Resultado liquido do periodo
Total Capital Préprio
PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo
Total do Capital Proprio e do Passivo

10
11.1
11.2;12
191

20.2
20.6
19.2.1
20.4
14.1

211
21.2.2
21.21
21.2.3
21.2.4
21.25

19.1

20.3

19.2.2

20.5
14.2

31/12/2025 31/12/2024

7 075,83 7 022,66

1361 000,00 1159 000,00
112 032 117,16 105 752 971,15
3412 644,92 3 806 487,68
11,79 11,79

116 812 849,70 110 725 493,28
49702,79 196 993,64
67,20 0,00

37 507,71 37 013,92

4 648,14 7 819,41

66 400,42 93 876,48

26 118,15 58 950,01

184 444,41 394 653,46

116 997 294,11 111 120 146,74

40 145 882,33

40 145 882,33

64 722,92 64 722,92

(5 589 803,06) (5124 180,62)
63 068 533,53 56 948 155,72
714 978,78 705 985,34
6224 768,79 5 945 622,53
104 629 083,29 98 686 188,22
3425 000,00 2875 000,00
262 470,60 231 844,04
3687 470,60 3 106 844,04
62 472,07 173 907,87

33 161,31 30 355,72
8451 008,38 8 950 315,10
99 122,51 120 930,94

34 975,95 51 604,85

8 680 740,22 9327 114,48
12 368 210,82 12 433 958,52
116 997 294,11 111 120 146,74
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragéo
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conj.
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Aumentos Redugdes Justo Valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/Reversdes depreciacdo e amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do periodo

Notas

246
247

191
21.2.5

31/12/2025

443 060,49
0,00

6570 013,17
(278 252,83)
(618 647,51)
202 000,00
192 337,30
(25 106,39)

6 485 404,23
(3 822,42)
6 481 581,81

108 309,78
(322 210,15)
6 267 681,44

(42 912,65)

6 224 768,79

un: Euro

EXERCiCIOS

31/12/2024

509 050,86
100,00

6 411 244,97
(280 366,15)
(602 695,24)
93 000,00
204 595,69
(35 494,26)

6 299 435,87
(4 016,94)
6 295 418,93

189 283,96
(516 156,85)

5 968 546,04
(22 923,51)
5 945 622,53
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MAPA DE VARIAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO DIRETO) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Rubricas

31/12/2025

un: Euro

31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagdes
(Pagamentos)/recebimentos do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/(pagamentos)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Ativos fixos tangiveis
Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e Gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Variacao de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

951 197,00
(542 513,08)
(576 053,74)

871 727,97
(358 481,05)
(577 819,30)

(167 369,82) (64 572,38)
37 013,92 38 921,37
(111 262,56) (117 796,67)
(241 618,46) (143 447,68)
(4 534,50) (6 560,29)
388 389,58 1113 601,48
71,25 300,00

108 320,13 145 487,67
492 246,46 1 252 828,86
9 206 592,49 2 774 156,84
(9 155 899,21) (3 524 407,89)

(333 655,08)

(521 487,10)

(282 961,80)

(1271 738,15)

(32 333,80) (162 356,97)
58 950,01 221 304,69
(498,06) 2,29
26 118,15 58 950,01
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS PARA O PERIODO FINDO
A 31 DEZEMBRO DE 2025 (Valores expressos em EURO)

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA (adiante designada por SIMAB ou
Grupo), foi constituida em 1993, pelo Decreto-Lei n.° 93/93 de 24 de margo e encontra-se sujeita a tutela
dos Ministérios das Financas e Ministério da Economia e da Transi¢do Digital. Desde 31 de janeiro de
2013, a totalidade das suas agdes pertencem a Parpublica, Participagdes Publicas, (SGPS), SA.

Tem por objeto social a promogao, construgéo, instalagdo, exploragdo e gestdo, direta ou indireta, de
mercados destinados ao comércio por grosso de produtos alimentares e n&o alimentares, bem como a
prossecucéo de outras atividades complementares ou subsidiarias, incluindo a gestdo de participacdes
sociais e a organizagéo e gestao de servigos nos seguintes dominios:

= Organizacao de solugdes institucionais para a criacdo de infra-estruturas de logistica;
= Estudos de mercado e de organizagdo dos circuitos de distribuicao;

= Estudos de concecdo e dimensionamento de mercados abastecedores grossistas e de mercados
retalhistas;

= Estudos de viabilidade econdmica e financeira;

= Estudos de organizacdo, funcionamento e promog¢do de mercados abastecedores grossistas e
retalhistas;

= Organizag&o de dossiés de financiamento para os investimentos que promove e em que intervém,
junto de instituicbes nacionais e internacionais;

= Projetos de arquitetura, engenharia e coordenagéo de obras.

A SIMAB, S.A. tem a sua sede no Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, NAC, Piso 2 Lugar do
Quintanilho, S. Julido do Tojal, onde desenvolve a sua atividade. O endereco eletrénico da empresa é
geral@simab.pt e a pagina de internet € www.simab.pt .

A data de 31 de dezembro de 2025 a SIMAB, S.A. é detida a 100% pela Parpublica, Participacdes
Publicas, (SGPS), SA, sua empresa mée final, com sede na Rua de Santa Marta, n.° 55, 1150-298 Lisboa,
Portugal.

Nos termos do Decreto - Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, alterado pela Lei n.° 20/2010, de 23 de agosto,
pelo Decreto -Lei n.° 36 -A/2011, de 9 de margo, pelas Leis n.° 66 -B/2012, de 31 de dezembro, e 83-
C/2013, de 31 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, a SIMAB, S.A. esta dispensada
de apresentar contas consolidadas. No entanto, o Conselho de Administragcdo, dada a relevancia da
informagédo, mantém a apresentagdo de contas consolidadas do Grupo SIMAB, encontrando-se esta
divulgada no site da empresa www.simab.pt.

As demonstracdes financeiras compreendem o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1. Referencial Contabilistico

As presentes Demonstragdes Financeiras foram elaboradas com periodo de reporte consistente com o
ano civil e preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos registos contabilisticos
da Empresa e de acordo com as normas que integram o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC)
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, retificado pela Declaragéo de Retificagdo n.° 67-
B/2009, de 11 de setembro, alterado pela Lei n.° 20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto-Lei n.° 36-
A/2011, de 9 de marcgo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, e alterado pelo
Decreto-Lei n.°192/2015, de 11 de setembro. Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas a
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Estrutura Conceptual (Aviso n.° 8254/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaracdo de Retificagéo n.°
917/2015, de 19 de outubro), as Bases para a apresentacédo de demonstragées financeiras, os modelos de
Demonstragdes Financeiras (Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho, retificada pela Declaragédo de
Retificagdo n.° 41-B/2015, de 21 de setembro), o Cédigo de Contas (Portaria n.® 218/2015, de 23 de julho,
retificada pela Declaragdo de Retificagdo n.° 41-A/2015, de 21 de setembro), as Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro (Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaragéo de Retificagdo n.°
918/2015, de 19 de outubro) e as Normas Interpretativas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(Aviso n.° 8258/2015, de 29 de julho). Todos os montantes se encontram expressos em Euros.

Sempre que o SNC n&o responda a aspetos particulares de transagbes ou situagdes sédo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do
Regulamento (CE) n°® 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, as Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS) e as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e respetivas interpretacdes SIC-IFRIC.

2.2. Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes, a
partir dos registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

A SIMAB apresenta, nas contas individuais e consolidadas, a data de 31 de dezembro de 2025, um racio
de liquidez geral inferior a 1, ou seja, o passivo corrente excede o ativo corrente, com particular relevancia
no passivo bancario.

De acordo com as conversagdes que temos mantido com a banca, ndo antecipamos dificuldades em
renovar estas linhas de financiamento e/ou aumentar o seu plafond ou mesmo contratualizar uma nova
operacgao de financiamento.

N&o obstante o contexto macroecondémico adverso que atravessamos a nivel mundial, ndo é expectavel, a
presente data, que os impactos economicos e financeiros que dai poderdo advir coloquem em causa a
continuidade dos negocios das empresas que integram o Grupo SIMAB, que devera assim prosseguir
com a estratégia definida e implementada a fim de garantir a sua sustentabilidade e alavancar a criagao
de valor.

Neste contexto, afigura-se que o equilibrio financeiro de curto prazo se encontra assegurado quer pela
propria capacidade de autofinanciamento das empresas do Grupo quer por linhas de financiamento
contratualizadas, pelo que ndo antevemos dificuldades no cumprimento das responsabilidades de curto
prazo.

2.3. Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos s&o reconhecidos a medida que sao gerados, independentemente do momento em
que s&o recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos s&o registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos” e
“Diferimentos”.

2.4, Classificagao dos ativos e passivos nao correntes

Os ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragdo da
posicdo financeira sado classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.
Adicionalmente, pela sua natureza, os “Impostos diferidos” e as “Provisées” s&o classificados como ativos
€ passivos n&o correntes.
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2.5. Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balang¢o, sendo 0s mesmos divulgados no anexo, a
n&o ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

2.6. Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da
forma legal que assumam.

2.7. Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de Dezembro de 2024 sé&o
comparaveis com os utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de
2023.

2.8. Eventos subsequentes

Os eventos apoés a data do balango que proporcionem informac&o adicional sobre condicdes que existiam
nessa data so refletidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes ap6s a data do balango, s&o divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras.

2.9. Derrogacao das disposi¢coes do SNC

Nao existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogacao de qualquer disposi¢do prevista pelo SNC.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacado das demonstracdes financeiras anexas séo
as seguintes:

3.1. Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor a data
da elaboragéo das demonstragdes financeiras.

3.2, Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transicdo para o SNC) encontram-se
registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das correspondentes depreciagdes acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds essa data s&o inicialmente registados ao custo de aquisigéo, o
qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para
colocar os ativos na localizagdo e condigéo necessarias para operarem da forma pretendida.

As depreciagdes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condi¢gdes de ser
utilizado, pelo método da linha reta, em duodécimos e em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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Descricao Anos de vida util
Equipamento administrativo 3as8
Outras activos fixos tangiveis 4a10

Os bens adquiridos em estado de uso séo depreciados em fungéo da vida util remanescente estimada.

As despesas de manutencéo e reparagao (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros séo registadas como gastos no periodo em que séo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel & determinado como a
diferenca entre o montante recebido na transacdo e a quantia escriturada do ativo e € reconhecido em
resultados no periodo em que ocorre a alienagéo.

3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis que compreendem essencialmente programas de computador, sdo registados ao
custo de aquisicdo, deduzido de amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas. As amortizagdes séo
reconhecidas pelo método da linha reta (quotas constantes), por duodécimos, durante a vida util estimada
dos ativos intangiveis. As vidas uteis e método de amortizagdo dos varios ativos intangiveis s&o revistos
anualmente. O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas & reconhecido na demonstracdo dos
resultados prospectivamente.

3.4. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, terrenos detidos pela empresa para uso futuro indetermi-
nado e ndo se destinando ao uso na produgéo ou fornecimento de bens ou servigos ou para fins adminis-
trativos ou para venda no curso ordinario dos negécios, e s&o registados ao custo, deduzido de deprecia-
¢des e perdas de imparidade acumuladas.

A propriedade de investimento € mensurada inicialmente pelo seu custo, incluindo os custos de transagéo
que lhes sejam diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial as propriedades de investimento
sdo mensuradas pelo seu justo valor, o qual reflete as condigbes de mercado a data de balango. As
mensuragdes do justo valor tém por base avaliagdées independentes realizadas no final de cada exercicio.

Os ganhos ou perdas provenientes de alteragées no justo valor de propriedades de investimento s&o
reconh
ecidos nos resultados do periodo em que ocorram.

As propriedades de investimento sdo desreconhecidas na alienacdo ou quando forem permanentemente
retiradas de uso e nenhuns beneficios econémicos forem esperados da sua alienacéo.

3.5. Investimentos em subsidiarias e associadas

Os investimentos em subsidiarias, entidades conjuntamente controladas e associadas séo registados pelo
método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as
participagbes financeiras sédo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente
ajustadas em funcao das alteragdes verificadas, apds a aquisi¢cdo, na quota-parte da empresa nos ativos
liquidos das correspondentes entidades. Os resultados da empresa incluem a parte que Ihe corresponde
nos resultados dessas entidades.

De acordo com a NCRF 13 (paragrafos 49 e 50), quando a parte do investidor nas perdas iguala ou
excede o seu interesse na associada, € descontinuado o reconhecimento da sua parte de perdas
adicionais. As perdas adicionais s&o consideradas mediante o reconhecimento de uma perda por
imparidade, correspondente a outras componentes, considerados de longo prazo (investimentos em
subsidiarias — empréstimos concedidos).

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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3.6. Imparidade

Os ativos financeiros incluidos na categoria custo sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que,
em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos ap6s o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos
de caixa futuros estimados s&o afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimatiiva do justo valor do ativo na data de
relato.

As perdas por imparidade s&o registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
que s&o determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida caso a perda n&o tivesse sido inicialmente registada. A reverséo de perdas por imparidade é
registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. N&o é permitida a reversao de
perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital proprio (mensurados ao
custo).

3.7. Locacgoes

As locagbes séo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes
s&o classificadas como operacionais. A classificacdo das locacdes é feita em funcdo da substancia e néo
da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locacdes financeiras s&o
repartidos entre encargos financeiros e redugdo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de
juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais s&o reconhecidos como gasto numa base linear durante o
periodo da locagao.

As rendas contingentes sao reconhecidas como gastos do periodo em que séo incorridas.

3.8. Transagoes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo registadas as taxas de cambio das datas das transag¢des. Em
cada data de relato os itens monetarios denominados em moeda estrangeira s&o atualizadas as taxas de
cambio dessa data.

As diferencas de cambio resultantes das atualizagdes atras referidas sdo registadas em resultados do
periodo em que sdo geradas.

3.9. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os
impostos correntes e os impostos diferidos s&o registados em resultados, salvo quando se relacionam com
itens registados diretamente no capital proprio. Nestes casos os impostos correntes e os impostos
diferidos s&o igualmente registados no capital proprio.

O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos rendimentos e gastos que
nao sdo reconhecidos fiscalmente ou que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em exercicios futuros,
nomeadamente os decorrentes do reconhecimento dos resultados das participadas pela aplicacdo do

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
s



)
e ®
s I mo b lll Demonstracées

Management and

Services Markets Fi nancei raS e
Notas Anexas

método de equivaléncia patrimonial. O resultado tributavel exclui ainda gastos e rendimentos que nunca
serdo dedutiveis ou tributaveis.

Sédo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis. Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis,
porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma
revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungédo das expetativas
quanto a sua utilizagao futura.

Da revisdo efetuada, ndo resultou expetativa fiavel de lucros futuros, razdo pela qual ndo foram
contabilizados ativos por impostos diferidos para os prejuizos fiscais da empresa, apurados em exercicios
anteriores.

Os activos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pela taxa fiscal, que se espera que
seja de aplicar no periodo quando seja realizado o activo ou liquidado o passivo, com base nas taxas fis-
cais (e leis fiscais), que estejam acordadas a data do relato.

A quantia contabilizada em activos ou passivos por impostos diferidos deve de acordo a NCRF 25, reflectir
as consequéncias fiscais da forma como a empresa espera vir a recuperar ou liquidar os seus activos e
passivos, 0s quais tém associados o calculo dos activos e passivos por impostos diferidos, se na jurisdigcéo
em que opere essa recuperagao ou liquidagéo for importante determinar quer a taxa de tributagéo quer a
base fiscal aplicaveis. Caso a forma como é feita esta recuperagéo ou liquidagdo afecte a taxa de tributa-
¢éo futura aplicavel, ou a base tributavel, a empresa deve mensurar os activos e passivos por impostos
diferidos de acordo, ndo com os pressupostos verificados aquando do apuramento do imposto corrente,
mas sim tendo em conta os pressupostos que se verificardo aquando da tributacido efectiva, de acordo
com a lei fiscal em vigor.

3.10. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Séo reconhecidas provisdes apenas quando a empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, sendo provavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra
uma saida de recursos e 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigagéo. Tal estimativa, é determinada, tendo em consideragao
0s riscos e incertezas associados a obrigagéo.

As provisdes séo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data.

Os passivos contingentes n&o sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos néo seja
remota. Os ativos contingentes n&o s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos n&o planeados ou outros esperados que dardo
origem a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos. A empresa ndo reconhece ativos
contingentes no balango, procedendo apenas a sua divulgagdo no anexo, quando forem provaveis os
beneficios econdmicos que dai poderéo resultar. Quando a sua realizagao for virtualmente certa, entdo o
ativo ndo é contingente e o reconhecimento é apropriado.

3.11. Financiamentos obtidos

Os empréstimos (Nota 10) sdo registados ao custo e no passivo corrente, exceto nos casos em que a
maturidade é superior a 12 meses da data da demonstracdo da posi¢céo financeira, os quais se classificam
como néo correntes. Os empréstimos sob a forma de papel comercial sdo classificados como passivos
n&o correntes por terem garantia de colocag&o por um prazo superior a um ano e € inten¢do do Conselho
de Administragdo utilizar este instrumento de financiamento por um prazo superior a um ano. O seu
desreconhecimento s6 ocorre quando cessam as obrigagdes decorrentes dos contratos, designadamente

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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quando tenha havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou expiragédo. Os encargos financeiros s&o
contabilizados em resultados de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios, encontrando-se
0s montantes vencidos e n&o liquidados a data do balanco, classificados na rubrica de “Outras dividas a
pagar’ (Nota 20.5).

3.12. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos do
periodo, de acordo com o regime do acréscimo.

3.13. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a empresa se torna parte das
correspondentes disposicdes contratuais.

3.14. Clientes e dividas de terceiros

As dividas de "clientes" e as "outras dividas de terceiros" sdo registadas pelo seu valor nominal e
apresentadas no balango deduzidas de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica “perdas
por imparidade em contas a receber’, por forma refletir o seu valor realizavel liquido. As perdas de
imparidade correspondem a diferenca entre a quantia inicialmente registada e o seu valor recuperavel,
sendo este o valor presente dos “cash-flows” esperados, descontados a taxa efetiva, as quais s&o
reconhecidas na demonstracéo dos resultados do periodo em que s&o estimadas. Estas rubricas, quando
correntes, ndo incluem juros por ndo se considerar material o impacto do desconto.

As perdas por imparidade s&o registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente
e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, a
SIMAB, SA tem em consideragao informagéo de mercado que demonstre que:

i) a contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;
ii) se verifiquem atrasos significativos nos pagamentos por parte da contraparte;

iii) se torna provavel que o devedor va entrar em liquidagao ou reestruturagao financeira.

3.15. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depositos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracdo de valor.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes compreende
também os descobertos bancarios, incluidos na rubrica de empréstimos bancarios, no balancgo.

Todos os montantes incluidos nesta rubrica sdo passiveis de ser realizados no curto prazo ndo existindo
penhoras ou garantias prestadas sobre estes ativos (Nota 4).

3.16. Fornecedores e outros credores

Os saldos de fornecedores e outros credores s&o registados pelo seu valor nominal, na medida em que se
tratam de valores a pagar de curto prazo, pelo que o impacto que resulta da aplicagéo do custo amortizado
€ inexistente.

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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3.17. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagéo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras,
n&o foram consideradas nessas estimativas.

As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras seréao
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo € dado o grau de incerteza associado, os resultados reais
das transacdes em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragées financeiras
anexas foram os seguintes:

(i) Ativos fixos tangiveis

As depreciacdes sao calculadas sobre o custo de aquisicdo sendo utilizado o método da linha reta, a partir
da data em que o ativo se encontra disponivel para utilizagéo, utilizando-se as taxas que melhor refletem a
sua vida util estimada.

(i) Registo de ajustamentos aos valores do ativo e provisdes.

3.18. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apés a data do balangco que proporcionem informacgao adicional sobre condi¢des que
existiam a data do balango séo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos ap6s a data do
balanco que proporcionem informacdo sobre condigdes que ocorram apés a data do balanco sdo
divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.19. Especializagao dos exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo
qual estas sdo reconhecidas a medida que s&o geradas, independentemente do momento em que séo
recebidas ou pagas. As diferengas entre as receitas e despesas geradas e os correspondentes montantes
faturados séo registadas nas rubricas de diferimentos.

3.20. Rédito
O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber.
Os ganhos relativos as presta¢des de servigos incluem:

= Prestacdes de servigco de gestdo das empresas participadas;

= Prestacdes de servigos de arquitetura, engenharia e coordenagéo de obras.

Os ganhos relativos aos outros rendimentos e ganhos incluem, essencialmente a remuneragdo pelo
desempenho de cargos sociais nas empresas participadas.

3.21. Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, faltas autorizadas e remuneradas,
subsidios de transporte, alimentacdo, férias, natal, subsidio de acumulagdo de funcdes e isengdo de
horario de trabalho. Para além disso, sdo ainda incluidas as contribuigbes para a seguranga social de
acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislagdo aplicavel.

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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De acordo com a legislacao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o periodo civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como
beneficios de curto prazo.

Os beneficios decorrentes de cessagdo do emprego, quer por decisdo unilateral, quer por mutuo acordo,
s&o reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

3.22. Rubricas de capital proprio
.  Capital Social

Esta rubrica inclui as entradas de capital dos socios, deduzidas de redugbes de capital destinadas a
cobertura prejuizos.

Il. Reservas legais

De acordo com o Estatutos da sociedade, pelo menos 10% do resultado tem de ser destinado a
constituicdo ou reforco da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do capital social. A
reserva legal ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagcéo e sé pode ser utilizada para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporagéo no capital social.

1. Resultados Transitados

Esta rubrica inclui, nomeadamente, reservas livres constituidas ao abrigo de autorizacdo. Sdo também
incluidos nesta rubrica os ganhos por aumentos de justo valor das propriedades de investimento que, de
acordo com 0 n°2 do artigo 32° do CSC, s6 estarao disponiveis para distribuicdo quando os elementos ou
direitos que Ihes deram origem forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

V. Excedentes de Revalorizagcao

Esta rubrica inclui as reservas de reavaliagdo (liquido de impostos diferidos passivos) decorrentes da
transferéncia de AFT para Propriedades de Investimento mensuradas ao justo valor. Estes excedentes s6
estdo disponiveis para aumentar capital ou cobrir prejuizos incorridos até a data a que se reporta a
reavaliacdo e apenas depois de realizadas (pelo uso ou pela venda).

V. Ajustamentos/Outras variagdes no capital proprio

Esta rubrica inclui os subsidios governamentais que se encontram por imputar na quota parte das
depreciagbes sobre o custo de aquisigdo dos ativos que Ihes estédo afetos.

3.23. Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos néo correntes séo classificados como detidos para venda se é expectavel que o seu valor
contabilistico venha a ser recuperado através de uma venda e ndo através do seu uso continuado. Esta
condi¢c&o so6 se considera cumprida no momento em que a venda seja altamente provavel e o ativo esteja
disponivel para venda imediata nas condi¢des atuais. Adicionalmente, devem estar em curso agdes que
permitam concluir ser expectavel que a venda se venha a realizar no prazo de 12 meses apoés a data de
classificagdo nesta rubrica.

Os ativos n&o correntes classificados como detidos para venda s&o mensurados ao menor do seu valor
contabilistico e o seu justo valor deduzido de custos com a venda. Em contrapartida estes ativos ndo séo
amortizados.

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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4. FLUXOS DE CAIXA

4.1. Desagregacao dos valores inscritos e dos movimentos havidos na rubrica de caixa e em
depésitos bancarios:

A caixa e seus equivalentes incluem numerario e depdsitos bancarios e detalha-se como segue:

Meios financeiros liquidos constantes do balango 31/12/2025 31/12/2024
. Numerario 137,64 204,53
Caixa
Subtotais 137,64 204,53
. . Depositos a ordem 25 980,51 58 745,48
Depositos bancarios
Subtotais 25 980,51 58 745,48
Totais 26 118,15 58 950,01

Sao apuradas diferencas de cambio nos saldos das contas de depdsitos a ordem em USD em AOA
(Kuanza) e nas contas de caixa em divisas.

4.2. Outras informagoes:

Descrigao 2025 2024

Recebimentos provenientes de:

Indemnizagdes de seguros néo vida 0.00 0,00

Imposto sobre o rendimento 37 013,92 38 921,37

Pagamentos provenientes de:

Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Descrigao 2025 2024
Recebimentos provenientes de:
Imposto sobre o rendimento 37 013,92 38 921,37
Pagamentos provenientes de:
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00

5. ALTERAGAO DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ERROS E ESTIMATIVAS

Os valores estimados referentes aos ativos e passivos sdo baseados nas ultimas informagdes disponiveis.
As revisGes das estimativas em exercicios seguintes ndo séo consideradas erros. S&o reconhecidas em
resultados e s&o objecto da divulgagao adequada a sua materialidade.

Perante os erros materialmente relevantes, relativos a periodos anteriores, dever-se-a proceder a revisao
da informagdo comparativa apresentada nas demonstracdes financeiras do exercicio em que s&o
identificados.

No exercicio de 2025, n&o ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas.

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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6. PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2025, a SIMAB, SA detinha as seguintes participagdes em empresas subsidiarias:

As referidas participagdes encontram-se valorizadas e expressas no balango pelo método da equivaléncia
patrimonial.

s - Valor . Valor da participagao
Subsidiaria N.° Acoes Nominal Valor Subscrito (IVIIJEP) P
MARB, S.A. 882 252 4,99 4 402 437,48 99,00% 5084 923,34
MARL, S.A. 5282 836 499 26361 351,64 87,87% 85 570 272,11
MARE, S.A. 241 000 4,99 1202 590,00 68,85% 4 639 403,46
MARF, S.A. 1 345 620 4,99 6 714 643,80 95,35% 16 737 518,25
Total 7 751 708 38 681 022,92 112 032 117,16

6.1. Entidades que participam no capital da empresa:

NIF 502 769 017 502 769 017
Denominagao Parpublica, SGPS, SA | Parpublica, SGPS, SA
Sede (Pais) Portugal Portugal

Capital social detido 40 145 882,23 € 40 145 882,23 €
Direitos de voto 100,00% 100,00%

Data de inicio da participacao 31/01/2013 31/01/2013

E a entidade controladora final? Sim Sim

6.2. Remuneragdes dos membros dos drgaos sociais

As remuneragdes auferidas pelos érgéos sociais foram as seguintes:

31/12/2025 31/12/2024
Descricio Con_s«_elho de Assembleia Con_sglho de Assembleia
Administragao Geral Administragao Geral
Vencimentos 157 005,51 145 500,74
Subsidio de Férias 9234,11 9 039,76
Subsidio de Natal 9 039,76 8 407,01
Senhas de Presenca 350,00 850,00
Total 175 279,38 350,00 162 947,51 850,00

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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6.3. Transacgodes entre partes relacionadas:

Os saldos e as transacdes efetuadas com as empresas participadas sédo os seguintes:

31/12/2025
D . Compras Servigos Juros (?olwttas Desempenho de s restad Juros Contas correntes| Empréstimos Empréstimos
escrigao ativos fixos obtidos suportados cov;% a Cargos Sociais ervigos prestados debitados areceber * concedidos obtidos
MARB - Mercado Abastecedor da Regido de Braga,
SA 219570 748,68 0,00 0,00 9799,92 56 067,60 | 108 309,78 748354 337011484 0,00
MARL - Mercado Abastecedor da Regiéo de Lisboa,
SA 877284 67 761,09 2328211 19 484,16 152 599,92 345 761,06 0,00 14 502,68 0,00| 2000 000,00
MARE - Mercado Abastecedor da Regi&o de Evora,
SA 1770,00 43 348,82 46 844,09 9 826,97 9799,92 38 364,01 0,00 701462 0,00 1925000,00
MARF - Mercado Abastecedor da Regido de Faro,
SA 1770,00 6 180,00 9 066,91 1211,80 17 569,92 45 664,72 0,00 8517.45 0,00 450 000,00
AssociagZo 5 ao dia 0,00 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 14508,54| 118 158,59 79193,11 3052293 189 769,68 485857,39| 108 309,78 3751829| 3370114,84( 4375000,00

31/12/12024

3 Contas »
Compras Servigos Juros correntes a Desempenho de Senvicos prestados Juros
ativos fixos obtidos suportad bagar * Cargos Sociais oS P! debitados

= Contas correntes | Empréstimos | Empréstimos
Descricdo

os areceber * concedidos obtidos
MARB - Mercado Abastecedor da Regido de Braga,

SA 155591 2774,60 0,00 0,00 979992 54 063 40| 182 568,56 32 206,93 3 758 504,42 0,00
MARL - Mercado Abastecedor da Regigo de Lisboa,

ISA 13 158,11 60 003,68 152,08 4 165,50 152 599,92 333 871,29 4904,82 44 646,08 0,00 500 000,00
MARE - Mercado Abastecedor da Regiao de Evora,

SA 1459,99 34 042,51 53 067,98 50 807,16 979992 4187229 0,00 18 705,93 0,00 2125 000,00
MARF - Mercado Abastecedor da Regigo de Faro,

ISA 1433,09 6 180,00 198622 699,61 17 569,92 42 839,16 1810,58 20 74061 0,00 450 000,00
Associagéo 5 ao dia 0,00 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 17607,10| 103 120,79 55 206,28 55 672,27 189 769,68 472646,14 | 189 283,96 116 299,55| 3758 504,42 3075 000,00

Na sequéncia da politica de centralizagdo do crédito bancario na empresa mae, tendo em vista a obtencéo
de condi¢des de financiamento mais favoraveis, a SIMAB, SA mantém linhas de financiamento bancario e,
sempre que se revele mais vantajoso, refinancia as suas participadas, por via de prestagdes acessorias de
capital. Em 31/12/2025 apenas mantinha prestacdes acessoérias de capital a participada MARB, SA.:

. Divida e . Divida
Subsidiarias 31/12/2024 Aumentos Diminuicoes 31/12/2025
MARE, SA 0,00 0,00 0,00 0,00
MARF, SA 0,00 0,00 0,00 0,00
MARB, SA 3758 504,42 0,00 -388 389,58 3370 114,84
MARL, SA 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3 758 504,42 0,00 -388 389,58 3370 114,84

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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31/112/2025
Rubricas Equip. administ.
Ativos
Saldo inicial 422 372,53 57 622,78 479 995,31
Aquisigbes 3 875,59 0,00 3 875,59
Alienacgoes e abates (5187,61) 0,00 (5187,61)
Saldo Final 421 060,51 57 622,78 478 683,29

Depreciagdes acumuladas e
perdas de imparidade

Saldo inicial 415 349,87 57 622,78 472 972,65
Depreciagdes do exercicio 382242 0,00 3822,42
Alienagdes e abates (5187,61) 0,00 (5187,61)
Saldo Final 413 984,68 57 622,78 471 607,46
Ativos Liquidos 7 075,83 0,00 7 075,83

31/12/2024
Rubricas Equip. administ.
Ativos
Saldo inicial 424 572,19 57 622,78 482 194,97
Aquisigbes 6 384,21 0,00 6 384,21
Alienagdes e abates (8 583,87) 0,00 (8 583,87)
Saldo Final 422 372,53 57 622,78 479 995,31
Deprecia¢cdes acumuladas e
perdas de imparidade
Saldo inicial 419 916,80 57 622,78 477 539,58
Depreciagdes do exercicio 4016,94 0,00 4 016,94
Alienagdes e abates (8 583,87) 0,00 (8 583,87)
Saldo Final 415 349,87 57 622,78 472 972,65
Ativos Liquidos 7 022,66 0,00 7 022,66

No exercicio de 2025, foi registado um aumento na rubrica de equipamento administrativo no montante de
3.875,59 euros, relativo a aquisicdo de equipamento informatico — computadores.

No exercicio de 2025, foram registadas alienagdes de equipamento administrativo, computadores, no
montante de 5.187,61 euros.

Relativamente as depreciagdes do exercicio de 2025, foi registado na rubrica “Gastos de depreciagao e
amortizagdo”, o montante de 3.822,42 euros (4.016,94 euros em 2024).

8. LOCAGCOES OPERACIONAIS

Os contratos de aluguer de viaturas ao servico da SIMAB, SA revestem a natureza de locagdes
operacionais. Estes n&o preveem a opg¢do de compra no final do mesmo, nem qualquer valor referente a
rendas contingentes.

Nas locagdes operacionais, 0s pagamentos minimos de locagéo reconhecidos como gasto, durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram conforme se segue:
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Locagdes operacionais em vigor | 2025 |
Prazo da locagio Pagamentos

minimos das
locagoes

Locagoes e sublocagdes operacionais, e
G G P s Pagamentos

minimos das
locagoes

Identificagido do
contrato

pagamentos de locacao e de sublocagao
reconhecidos como gastos

Entidade locadora

Viatura "AJ12CL" LEASYS, Portugal, SA 1185549534 out/21 set/26 3 123,00 3 123,00
Viatura "AL34GA" SGALD AUTOMOTIVE SA 5035142 dez/21 jul/26 2 509,20 2 509,20
Viatura "AJ65LU" LEASYS, Portugal, SA 7104959 set/21 set/25 8 625,26 7 555,56
Viatura "AJ82UC" LEASYS, Portugal, SA 7104960 out/21 out/25 7 914,69 5975,85
Viatura "AJO4UD" LEASYS, Portugal, SA 7104961 out/21 out/25 5698,12 6 287,52
Viaturas diversas EUROPCAR, SA Aluguer curta duragéo set/25 n.d. 4 328,71 0,00
TOTAL 32 198,98 25451,13
Futuros pagamentos minimos das 1,10 0555  34/12/2024
locagdes operacionais nao cancelaveis
Venciveis até 1 ano 5 407,80 20 917,87
Venciveis entre 1 e 5 anos 0,00 3 744,90
Venciveis a mais de 5 anos 0,00 0,00
Total 5 407,80 24 662,77
9. FINANCIAMENTOS OBTIDOS
O detalhe da rubrica “Financiamentos Obtidos” & conforme se segue:
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Financiamentos obtidos (passivo nao corrente)
Emprestimo (Emisséo Papel Comercial) 0,00 0,00
Subsidiaria - Mutuos - MARE, SA 975 000,00 1925 000,00
Subsidiaria - Mutuos - MARF, SA 450 000,00 450 000,00
Subsidiaria - Mutuos - MARL, SA 2 000 000,00 500 000,00
Financiamentos obtidos (passivo corrente)
Descoberto Autorizado Grupado 1 835 878,94 0,00
Descoberto Autorizado Grupado 2 1684 506,38 0,00
Descoberto Autorizado 4980 597,11 0,00
Emissé&o Papel Comercial 0,00 8 750 000,00
Subsidiaria - Mutuos - MARE, SA 950 000,00 200 000,00
Cartdes de crédito 25,95 315,10
Total 11 876 008,38 11 825 315,10

As operagoes de financiamento respeitam a:

= dois contratos de crédito por descoberto em conta (Grupado), que inclui a SIMAB, MARL e MARE, com
um limite global de 2.700.000 euros. Em 31 de dezembro de 2025, estas linhas encontravam-se utiliza-
das pela SIMAB, SA, em 2.520.385,32 euros;

= um contrato de crédito por descoberto em conta, na SIMAB, SA, com um limite global de 5.000.000
euros. Em 31 de dezembro de 2025, esta linha encontrava-se utilizada em 4.980.597,11 euros.

De referir que, em 23 de novembro de 2025, terminou o prazo do Programa de Emisséo de Papel Comercial que
a SIMAB, SA tinha contratualizado, e que se encontrava utilizado em 7.500 milhares de euros. O
refinanciamento desta operacao foi assegurado por utilizagéo de linhas de descoberto autorizado que a SIMAB,
SA tinha disponiveis, no montante de 4.700.000 euros e o valor remanescente assegurado pela negociagéo do
aumento do plafond de uma destas linhas, em 3.000.000 euros.

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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Em 2025, a SIMAB, SA, celebrou um contrato de mutuo com a sua participada MARL, SA no montante de
1.500.0000 euros, sendo remunerado a taxa de juro que as empresas obteriam em aplicagdes financeiras com a
mesma maturidade, junto do IGCP e por um prazo superior a 1 ano.

A data de 31 de dgzembro de 2025, a SIMAB, SA detém empréstimos das suas participadas, MARL, SA,
MAREF, SA e MARE, SA, no montante total de 4.375.000 euros.

Em 31 de dezembro de 2025, encontrava-se utilizado o valor de 25,95 euros, relativo a utilizagéo de cartdo
de crédito contratualizado com o IGCP, exclusivamente utilizado para fazer face a pagamentos da Via
Verde e gestédo do fundo de maneio, com um limite de 1.000 euros.

10. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

A SIMAB, SA detém um terreno localizado na freguesia de Alhos Vedros, conselho da Moita, ndo afeto a
exploracéo e ndo existindo, a esta data, expetativa de venda num prazo inferior a 12 meses. Este terreno
encontra-se escriturado pelo justo valor no montante de 1.361.000 euros. A determinag&o do justo valor foi
suportada por uma avaliagdo realizada por um avaliador independente com qualificagdo profissional
reconhecida e relevante, tendo registado uma valorizagdo de 202.000 euros, na avaliagéo realizada com
referéncia a 31 de dezembro de 2025.

A metodologia das avaliagbes teve em conta as caracteristicas do imével, nomeadamente o seu potencial
de construgéo, e a existéncia de um mercado de venda e/ou arrendamento do produto final, o valor de
mercado do imével na data da avaliagao foi obtido pelo Método do Valor Residual Dinamico.

O valor de mercado do imoével foi calculado com base numa perspetiva dinamica, ou seja, através da
projecao dos fluxos financeiros. Estes fluxos sdo compostos, nomeadamente, pelas receitas geradas com
a comercializagédo, durante o periodo projetado (4 anos), e pelos custos inerentes a todas as obras de
infraestruturagcéo, construgdo, gastos indiretos correspondentes e encargos de comercializagdo e
transacdo. As receitas consideradas foram estimadas com recurso ao Método do Comparativo de
Mercado, tendo presente as caracteristicas da economia local. Os custos indiretos foram determinados
como percentagem do valor dos custos diretos, enquanto os custos de transacdo e a margem de
promogéo foram determinados como percentagem sobre o valor de transagdo. Os custos indiretos
incluiram: custos de projeto; custos de gestdo de projeto; custos de gestdo de obra incluindo a
fiscalizag&o, higiene e seguranca no trabalho; custos administrativos e juridicos; e taxas e contingéncias
municipais. Para a otencéo destes parametros foram consultadas publicagdes correntemente disponiveis e
ainda uma base de dados prépria, composta por informagéo colhida junto de varios agentes do mercado e
de comprovada disperséo geografica, permitindo ajustamento dos valores a economia local.

Os fluxos de caixa obtidos no periodo de analise foram descontados a taxa de 10% tendo em
consideragéo as caracteristicas dos iméveis — tipo de imoével, localizacdo, risco, liquidez, procura/oferta e o
conhecimento da expetativa de um investidor tipico para a natureza do imével em analise.

A determinacdo do justo valor foi suportada por uma valorizagdo determinada por um avaliador
independente com qualificagéo profissional reconhecida e relevante, dando cumprimento ao Artigo 20.° da
Lei n.° 153/2015, de 14 de setembro:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Propriedade de investimento
Saldo inicial 1159 000,00 1 066 000,00
Ajustamentos de Justo Valor 202 000,00 93 000,00
Tranferéncia de ativos ndo correntes para venda 0,00 0,00
Saldo final 1 361 000,00 1159 000,00

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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11. INVESTIMENTOS FINANCEIROS
11.1. PARTICIPACOES FINANCEIRAS — MEP (METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL)

Na analise aos resultados do MEP, os movimentos ocorridos na rubrica “Participacdes financeiras — MEP —
Método de Equivaléncia Patrimonial’, nos exercicios de 2025 e 2024, foram conforme se apresentam de
seguida:

O efeito global do MEP, em 2025, teve um impacto positivo nos resultados liquidos do exercicio, no mon-
tante de 6.570.013,17 euros, maioritariamente, apurado na MARL, SA (78%).

Participagoes financeiras

Saldo inicial 4 846 438,55 80 653 848,24 4321 332,93 15931 351,43 105 752 971,15
Resultados do periodo 261 444,36 5102 515,69 352 540,39 853 512,73 6 570 013,17
Outras variagcdes no capital proprio (22 959,57) (186 091,82) (34 469,86) (47 345,91) (290 867,16)
Saldo Final 5084 923,34 85 570 272,11 4639 403,46 16 737 518,25 112032117,16

Participagoes financeiras

Saldo inicial 4669 729,41 75878164,28] 407220429 1499163559 9961173357
Resultados do periodo 198 796,14 4954 889,28 284 920,69 972 638,86 6 411 244,97
Outras variages no capital proprio (22 087,00) (179 205,32) (35 792,05) (32 923,02) (270 007,39)
Saldo Final 4846 438,55 80653848,24| 432133293 15931351,43| 105752971,15

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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11.2. INVESTIMENTOS FINANCEIROS — EMPRESTIMOS CONCEDIDOS

O movimento ocorrido nas rubricas “Outros Ativos financeiros — Empréstimos concedidos” corresponde
aos financiamentos concedidos as subsidiarias conforme se detalha:

Empréstimos concedidos 31/12/2025 31/12/2024
MARF, SA
Saldo inicial 0,00 194 501,48
Aumentos 0,00 0,00
Diminuicdes 0,00 (194 501,48)
Perdas por imparidade 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 0,00
MARB, SA
Saldo inicial 3758 504,42 4053 004,42
Aumentos 0,00 0,00
Diminuicdes (388 389,58) (294 500,00)
Perdas por imparidade 0,00 0,00
Saldo Final 3370 114,84 3 758 504,42
MARL, SA
Saldo inicial 0,00 624 600,00
Aumentos 0,00 0,00
Diminuicdes 0,00 (624 600,00)
Saldo Final 0,00 0,00
Total 3370114,84 3 758 504,42

A SIMAB, S.A. tem dado resposta as necessidades em atividades de financiamento do grupo através de
prestacdes acessorias realizados para suprir situagdes deficitarias de tesouraria integralmente aplicados
na reducéo do servigo da divida (capital e juros).

Os contratos de prestagbes acessérias de capital vencem juros mensais a taxa determinada pelo custo de
financiamento bancario da empresa mée, por referéncia ao més anterior.

Em 2025 apenas a empresa MARB mantém empréstimos junto da SIMAB, SA.

11.3. PARTICIPAGOES FINANCEIRAS —- OUTROS METODOS

A SIMAB detém ainda uma participagéo de 7,27% na ECCA - Entreposto Comercial de Carnes, SA pelo
valor de 29.331,24 euros. Esta participagdo néo € valorizada pelo MEP — Método de Equivaléncia
Patrimonial e apresenta um valor liquido nulo devido a perda de imparidade registada em anos anteriores.
Esta empresa, a data de 31 de dezembro de 2025, encontra-se em processo de liquidagao decorrente da
sua faléncia (Ver nota 14).

Em 24 de abril de 2008, a SIMAB, SA constituiu uma Sucursal em Angola, encontrando-se a atividade
suspensa desde 1 de janeiro de 2010.

Pela mesma razéo, ndo houve qualquer integragéo das contas da sucursal nas contas da SIMAB.

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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12. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Encontra-se registado, nesta rubrica, o montante de 41.513,67 euros, correspondente a valores
depositados pela SIMAB no BPC em Angola. Este valor integra as variagdes cambiais do exercicio.

No cumprimento da Lei n.° 70/2013 de 30 de agosto, a SIMAB, S.A, apresentam o Fundo de
Compensagéao do Trabalho de caracter obrigatério para contratos de trabalhos celebrados apoés 1/10/2013
e até margo de 2023. O saldo, a 31 de dezembro de 2025, ascende a 1.016,41 euros.

No entanto, de acordo com as disposi¢ces do artigo n.° 32.° da Lei n.° 13/2023 de 3 de abril, as
obrigacdes relativas ao FCT e FGCT, ficaram suspensas a partir de 01/05/2023.

13. MPARIDADE DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS

No periodo findo a 31 de dezembro de 2025 n&o foram registadas reversdes de imparidade em Ativos,
mantendo-se o saldo registado no ano anterior.

31/12/2025

Quantias das perdas por imparidade e respetivas reversdes reconhecidas durante o Investimentos
periodo financeiros

saldo inicial 29 331,24
2025 Perdas por imparidade reconhecidas nos resultados Aumentos 0,00
Reversoes 0,00
Totais| 29 331,24
saldo inicial 29 331,24
Aumentos 0,00
2024 Perdas por imparidade reconhecidas nos resultados
Reversoes 0,00
Totais| 29 331,24
14. DIFERIMENTOS
14.1. Diferimentos Ativos
O detalhe da rubrica “Diferimentos” no Ativo € conforme se segue:
Descrigédo 31/12/2025 31/12/2024
Gastos a reconhecer
Seguros 3452,33 2 307,34
Outros gastos a reconhecer 62 948,09 91 569,14
Total 66 400,42 93 876,48

A rubrica de “Outros gastos a reconhecer” inclui, essencialmente: (i) gastos a reconhecer com o aluguer
de licencas de software, plataforma firewall (44.005,63 euros) referente a contratacdo para 3 anos do
servigo; (ii) servicos de ciberseguranga e panorama (9.341,72 euros); (iii) gastos a reconhecer com o
aluguer de licencas de soffware, Microsoft Office e Autocad (5.123,84 euros); (iv) aluguer plataforma d
efaturacéo eletrénica (1.323 euros)

14.2. Diferimentos no Passivos

O detalhe da rubrica “Diferimentos” no Passivo &€ conforme se segue:

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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Descricéo 31/12/2025 31/12/2024

Rendimentos a reconhecer
Outros Rendimentos a reconhecer 34 975,95 51 604,85
Total 34 975,95 51 604,85

O valor apresentado em “Outros rendimentos” corresponde aos servicos de gestdo de equipamento
firewall e virtualizagéo prestado pela SIMAB, SA, as empresas do grupo.

15. REDITO
A rubrica de “Vendas e Servigos Prestados” apresentava a seguinte composicao:

Prestacées de servico
Elaboracao de Estudos 0,00 24 000,00
Elaboracao de Projeto Técnico 0,00 14 275,00
Assessoria ao Projeto e a Sociedade 4120,00 4120,00
Consultadoria de Projeto 0,00 45 000,00
Aluguer Equipamento 20 926,49 9 121,86
Contratos de Gestao 418 014,00 412 534,00

Total 443 060,49 509 050,86

Os Contratos de Gestao realizados com as participadas da SIMAB, SA representam 94% do total das
prestacdes de servicos da empresa (81%, em 2024).

O aumento registado nos contratos de Gestao, comparativamente ao periodo homdgogo do ano anterior,
deve-se ao incremento dos servigos na area técnica, a MARL, SA.

16. SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

No exercicio de 2025, n&o foram reconhecidos rendimentos de subsidios a exploracéo.

17. PROVISOES, ATIVOS CONTINGENTES E PASSIVOS CONTINGENTES

Destinando-se as provisdées a fazer face a obrigagdes presentes ou provaveis, mas nao aleatérias, as
empresas do grupo fizeram uma revisdo cuidadosa da situagéo respeitante a compromissos, obrigagdes
presentes, provaveis ou contingentes, a¢des judiciais, reclamagdes ou casos litigiosos.

O Conselho de Administracdo considera que n&o ha riscos identificados a data de 31/12/2025, pelo que
nao apresenta valores em provisdes.

17.1. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
17.1.1. ATIVOS CONTINGENTES

N&o séo identificadas situagbes que configurem ativos contingentes.

17.1.2. PASSIVOS CONTINGENTES

A SIMAB, SA faz uma reviséo cuidadosa da situagdo respeitante a compromissos, obrigagbes presentes,
provaveis ou contingentes, ac¢des judiciais, reclamagdes ou casos litigiosos. Com base nessa revisdo € a
partir de uma cuidada analise de risco, suportada pelo entendimento dos advogados das empresas, a

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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SIMAB, SA néo considera ser necessario registar qualquer montante na rubrica “Provisdes”, no exercicio

findo a 31 de dezembro de 2025.

18. EFEITOS DE ALTERAGOES EM TAXAS DE CAMBIO

As diferengas de cambio registadas em resultados sédo conforme se segue:

Quantlasdas_dlferengasde cambio 31/12/2025 31/12/2024
reconhecidas em resultados

Atividade Operacional
Negativas (7 910,34) (9 381,23)
Positivas 1959,09 7 863,65
Total (5 951,25) (1 517,58)

As diferengas de cambio sdo apuradas nas contas de depositos a ordem em AOA (Kuanza) e USD e nas
contas de caixa em divisas.

De acordo com o Banco de Portugal, astaxas de cambio em 31/12/2025 e 31/12/2024, apresentavam-se
conforme quadro seguinte:

Pais/Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Angola - Kuanza (AOA) 1071,54 947,48
Australia - Délar australiano (AUD) 1,76 1,67
EUA- Délar dos Estados Unidos (USD) 1,18 1,04

19. IMPOSTO E CONTRIBUIGOES
19.1. Imposto sobre o rendimento

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC).

O imposto corrente do exercicio de 2025 ascendeu a 3.292,65 euros, que compara com 13.786,44 euros
no periodo homologo do ano anterior. O imposto corrente, decorre exclusivamente, da aplicagdo das taxas
de tributacdo autdonoma de IRC, uma vez que a matéria coletavel é negativa.

No exercicio de 2025, foram registados passivos por impostos diferidos (43.430,00 euros) decorrentes da
valorizag&o de terreno, registado em “propriedades de Investimento”, na sequéncia da avaliagéo realizada
com referéncia a data de 31/12/2025. (Nota 10)

De acordo com a legislagéo em vigor, a empresa utiliza, para o calculo de impostos diferidos, uma taxa de
20,5% (IRC a taxa de 19% (20% em 2024) e Derrama a taxa de 1,5% (1,5% em 2024).

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expetativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagbes em que existam diferencas
temporarias tributaveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao.
Assim, sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existam expetativas fundamentadas
de que estes poderdo vir a ser utilizados na reducéo do resultado tributavel futuro, raz&o pela qual ndo
foram contabilizados ativos por impostos diferidos para os prejuizos fiscais da empresa, obtidos no
exercicio de 2025 e anteriores.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor de passivos por impostos diferidos ascende a 262.470,60 euros,
relacionado com a aplicacdo do justo valor ao terreno registado em propriedades de investimento. O
ajustamento decorre, por um lado, do registo de ganhos de justo valor, decorrente das avalia¢des
realizadas com referéncia a 31 de dezembro e, por outro lado, do impacto da redugédo da taxa de IRC de
20% para 19%, em 2025 e de 21% para 20%, em 2024.

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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31/12/2025 31/12/2024

Ativos por impostos Passivos por impostos
diferidos diferidos

Descri¢io Ativos por impostos Passivos por impostos

diferidos diferidos

Saldo em 1 de janeiro 11,79 231 844,04 0,00 221 700,41

Movimentos do exercicio

Ajustamentos positivos/negativos para o 0,00 0,00 11,79 0,00
justo valor
Aumento de justo valor em propriedade de investimento 43 430,00 20 925,00
Revisao de PID por redugéo de taxa de IRC -12 803,44 -10 781,37
Saldo final a 31 de dezembro 11,79 262 470,60 11,79 231 844,04

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o apuramento do impos-
to do exercicio foi efetuado como segue:

Demonstracdo do relacionamento entre o lucro contabilistico

. X 31/12/2025 31/12/2024
e os gastos/(rendimentos) de impostos
Produto do lucro Resultado liquido do periodo 1 6 224 768,79 5 945 622,53
contabilistico (Resultado antes -
. L Gastos/(rendimentos) de
de impostos) multiplicado . 2 42 912,65 22 923,51
. impostos
pela(s) taxa(s) de imposto
aplicavel(eis) Resultado antes de impostos 3=1+2 6 267 681,44 5 968 546,04
. Diferencas A acrescer 4 1 928,06 3 568,93
Ajustamentos
definitivas A deduzir 5 6772 013,17 6 504 244,97
para o lucro
o Diferencas A acrescer 6 0,00 0,00
tributavel i
temporarias A deduzir 7 0,00 0,00
Lucro/(Prejuizo fiscal) 8=3+4-5+6-7 (502 403,67) (532 130,00)
Deducao de perdas fiscais 9 0,00 0,00
Matéria coletavel 10=8-9 (502 403,67) (532 130,00)
Beneficios fiscais por deducao a coleta 11 0,00 0,00
Tributagao
i 121 3292,64 3 786,44
auténoma
Outras componentes do imposto Derrama 122 0,00 0,00
Coleta 12.3 0,00
Imposto corrente 13=12.1+12.2+12.3 3292,64 3786,43
Impésto diferido (variago dos ativos e dos passivos 14 (39 620,01) (19 137,07)
Impostos diferidos)
Ajustamentos reconhecidos no periodo de
. , - 15 0,00 0,00
impostos correntes de periodos anteriores
Gastos/(rendimentos) de impostos 16=13-14-15 (42 912,65) (22 923,51)

Os prejuizos fiscais sobre os quais a Sociedade considera, em 31 de dezembro de 2025, existir incerteza
quanto a capacidade de deducéo a lucros tributaveis futuros. detalham-se conforme segue:

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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Ano a que. rt’aspeita o Sociedade Prejuizo fiscal Ano Iimite~para Utilizacées Prejuizo fiscal
prejuizo declarado deducao efetuadas por recuperar

2019 SIMAB, SA 404 852,13 2026 0,00 404 852,13

2020 SIMAB, SA 358 760,39 2032 0,00 358 760,39

2021 SIMAB, SA 343 501,66 2033 0,00 343 501,66

2022 SIMAB, SA 313 423,66 2027 0,00 313 423,66

2023 SIMAB, SA 568 605,33 sem data 0,00 568 605,33

2024 SIMAB, SA 530 476,85 sem data 0,00 530 476,85

Total 2 519 620,02 0,00 2 519 620,02

N&o se procedeu ao reconhecimento de ativos por impostos diferidos pelos prejuizos fiscais apurados nos
exercicios anteriores, uma vez que n&o existem expectativas seguras de que os lucros tributaveis futuros,
apurados até a caducidade do direito & dedugéo dos prejuizos sejam suficientes para obter beneficios
econdmicos futuros, por via da dedugdo no imposto a pagar, entendimento refor¢cado pelo facto de estar
limitada a dedug&o dos prejuizos fiscais a 65% dos lucros tributaveis apurados em cada exercicio, nos
termos do n°® 2 do artigo 52° do Codigo do IRC. Deste modo, o Conselho de Administracdo da SIMAB, SA
entendeu n&o proceder ao registo de impostos diferidos ativos desta natureza no montante de 478.727,80
euros.

19.2. Decomposi¢ao dos saldos com o Estado

19.2.1. Ativo corrente

O detalhe da rubrica “Estado e outros entes publicos”, impostos a receber, € conforme se segue:

Estado e outros entes publicos

Imposto sobre o rendimento (IRC) 37 507,71 37 013,92

Total 37 507,71 37 013,92

19.2.2. Passivo corrente
O detalhe da rubrica “Estado e outros entes publicos”, impostos a pagar, € conforme se segue:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Estado e outros entes publicos
Retencéo de impostos sobre rendimentos 10 702,19 9 537,28
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 10 623,10 9 478,24
Contribuigcdes para a Seguranga Social 11 836,02 11 340,20
Outras Tributagdes 0,00 0,00
Total 33 161,31 30 355,72

19.2.3. Outras informacgodes

De acordo com a legislagdo em vigor as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregéo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Segurang¢a Social) exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamacgdes ou impugnacgdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
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s&o alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da empresa dos anos de 2022 a 2025
poder&o ainda vir a ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administracdo da empresa entende que eventuais corregcdes resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos néo terdo um efeito
significativo nas demonstra¢des financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Numa perspetiva prudente, a Administracdo entende n&o reconhecer qualquer ativo por impostos diferidos
relativos a prejuizos fiscais dedutiveis, situagdo reavaliada em cada data de fecho, em fungcido das
perspetivas de evolugéo futura da performance econémica e financeira da empresa.

20. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

20.1. Categorias de instrumentos financeiros

As categorias de ativos e passivos financeiros sdo detalhadas conforme se segue:

Ativos Financeiros
Clientes 49 702,79 196 993,64
Contas a receber de terceiros 42 155,85 44 833,33
Estado e Outros entes publicos 37 507,71 37 013,92
Outras contas a receber 4 648,14 7 819,41
Caixa e equivalentes 26 118,15 58 950,01
Total 117 976,79 300 776,98
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Passivos Financeiros
Fornecedores 62 472,07 173 907,87
Outras contas a pagar a terceiros 12 008 292,20 11 976 601,76

Financiamentos obtidos

11 876 008,38

11 825 315,10

Estado e Outros entes publicos 33 161,31 30 355,72
Outras dividas a pagar 99 122,51 120 930,94
Total 12 070 764,27 12 150 509,63

Os riscos a que a SIMAB, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos. A
identificacdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da empresa, da atividade e do
mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa esta
exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, séo os seguintes:

Risco de Mercado - o qual inclui trés tipos de risco: (i) risco cambial — é o risco de que o valor de um
instrumento financeiro venha a flutuar devido a altera¢des nas taxas de cambio; (ii) risco de taxa de juro —
€ o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar devido a alteragdes nas taxas de juro
do mercado; e (iii) risco de prego — € o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar
como resultado de alteragbes nos pregcos de mercado, quer essas alteragbes sejam cau
sadas por fatore
s especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores que afetem todos os
instrumentos negociados no mercado.
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O Grupo SIMAB nao tem risco cambial relevante no decurso da sua atividade e ndo tem responsabilidades
associadas a divida em qualquer outra moeda que n&o o euro. Todos os derivados contratados tém, no
maximo, a mesma maturidade dos passivos subjacentes. Apenas a SIMAB, SA detém depdsitos bancarios
expressos em kwanzas e délares, em instituicdes de crédito sediadas em Angola, decorrente da atividade
desenvolvida neste pais em anos passados.

Risco de Crédito — O risco de crédito esta associado ao risco de uma entidade falhar no cumprimento das
suas obrigacdes contratuais resultando numa perda financeira. Este tipo de risco € incorrido no decorrer
das suas atividades operacional e financeira.

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes e outros
devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento das condigdes
econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local, nacion
al ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas
obrigagbes, com eventuais efeitos negativos nos resultados.

Este risco & monitorizado numa base regular, com o objetivo de Ilimitar o crédito conc
edido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidades das contas a receber, acompanhar a
evolugao do nivel de crédito concedido, e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando:
- aanalise da antiguidade das contas a receber;
- o perfil de risco do cliente;
- as condigdes financeiras dos clientes.

Relativamente ao risco de crédito associado a atividade financeira, a SIMAB, SA detém uma exposigao ao
sector bancario nacional e internacional traduzida pelos depdsitos a ordem e financiamentos obtidos, Até a
data, a SIMAB, SA néo incorreu em qualquer imparidade resultante do ndo cumprimento das obrigagdes
contratuais celebradas com entidades bancarias.

Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) — é o risco de que a Empresa venha a
encontrar dificuldades na obtencdo de fundos para satsfazer compromissos associados aos instrumentos
financeiros.

A SIMAB, SA tem procurado o melhor desempenho na gestdo de tesouraria, procurando garantir o
cumprimento de responsabilidades de curto prazo e das atividades operacionais e minimizar a
probabilidade de incumprimento dos seus compromissos através de uma gestéo rigorosa e planeada da
sua atividade.

Como forma de mitigacdo deste risco, a SIMAB, SA tem vindo a assumir-se como financiadora do Grupo,
Integrado uma estratégia global de financiamento, realizando uma reestruturagdo do financiamento
bancario através da concentracdo de linhas de crédito de apoio a tesouraria na empresa-mae, que
possibilitou uma redugéo do custo do financiamento do grupo.

A empresa apresenta uma gestdo prudente do risco de liquidez, o que implica ainda a manutencdo de um
nivel adequado de caixa e equivalentes de caixa para fazer face as responsabilidades assumidas, mas
principalmente o acesso ao crédito para fazer face a gestéo corrente.

Em 31 de dezembro de 2025, é convicgdo do Conselho de Administragdo que as perdas por imparidade
estimadas em contas a receber se encontram adequadamente relevadas nas demonstragdes financeiras.
(Nota 14)

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes” é detalhada conforme se segue:
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Nao vencido 37 518,29 37 518,29
Vencido

0 - 30 dias 0,00 0,00 0,00

30 - 90 dias 0,00 0,00 0,00

90 - 180 dias 0,00 0,00 0,00

180 - 360 dias 0,00 0,00 0,00

> 360 dias 631 720,74 619 536,24 12 184,50

Total 669 239,03 619 536,24 49 702,79

31/12/2024

Quantia bruta Imparidade Quantia liquida
acumulada

Nao vencido 184 809,14 184 809,14
Vencido

0 - 30 dias 12 000,00 0,00 12 000,00

30 - 90 dias 0,00 0,00 0,00

90 - 180 dias 0,00 0,00 0,00

180 - 360 dias 0,00 0,00 0,00

> 360 dias 619 720,74 619 536,24 184,50

Total 816 529,88 619 536,24 196 993,64

O valor apresentado em divida ha mais de 360 dias corresponde, essencialmente, ao saldo de clientes
internacionais, essencialmente, decorrente dos projetos desenvolvidos em Angola em anos anteriores,
valor que se encontra totalmente ajustado por perdas por imparidade.

A rubrica de “Fornecedores” apresentava a seguinte antiguidade:

Nao vencido 45 785,04 150 475,94
Vencido

0 - 30 dias 4 996,69 11 741,57

30 - 90 dias 0,00 0,00

90 - 180 dias 0,00 0,00

180 - 360 dias 0,00 0,00

> 360 dias 11 690,34 11 690,36

Total 62 472,07 173 907,87

O valor apresentado em divida ha mais de 360 dias corresponde essencialmente a servicos néo
concluidos ou n&o validados para pagamento, dos quais 9.256 euros que respeita a um pagamento retido,
a aguardar certiddo de ndo divida, que até & data n&o foi rececionada.
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O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa
operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagbes de
financiamento, n&o satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para
atividades operacionais e de financiamento, os investimentos, a remuneracdo dos acionistas e o
reembolso de divida. A gestado do risco de liquidez tem em vista manter um adequado nivel do fundo de
maneio da empresa. No entender do Conselho de Administragdo, tendo por base a atual atividade
internacional da empresa, esta ndo é representativa de exposi¢éo ao risco de cambio, pelo que néo foi
contratada qualquer operagéo de cobertura de risco cambial.

20.2. Clientes

O saldo de “Clientes” apresenta a seguinte composicéo:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024

Clientes Curto Prazo - Corrente

Clientes gerais 12 184,50 80 603,25

Clientes - Emp. Subsidiarias 37 518,29 116 299,55
Subtotal 49 702,79 196 993,64

Clientes cobraga duvidosa 619 536,24 619 536,24

Perdas por imparidade acumuladas (619 536,24) (619 536,24)
Total 49 702,79 196 993,64

Em 31 de dezembro de 2025, é convicgdo do Conselho de Administragdo que as perdas por imparidade
estimadas se encontram adequadamente relevadas nas demonstragdes financeiras.

20.3. Fornecedores

O detalhe da rubrica “Fornecedores” é conforme se segue:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores Curto Prazo - Corrente
Fornecedores gerais 62 472,07 173 907,87
Total 62 472,07 173 907,87
20.4. Outros créditos a receber
A rubrica de “Outras contas a receber” apresenta a seguinte composigéo:
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Outras contas a receber
Outras operagdes com pessoal 249,69 84,47
Devedores por acréscimos 380,65 4 474,44
Devedores diversos
Outras participadas 633 504,63 633 504,63
Perdas Imparidade acumuladas (633 504,63) (633 504,63)
Outros 4 017,80 3 260,50
Total 4 648,14 7 819,41
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As outras operacdes com o pessoal referem-se, essencialmente, a valores debitados a pessoal relativo a
combustiveis, regularizados nos meses seguintes.

A empresa evidencia na rubrica de “Devedores diversos” 0 montante de 633.504,63 euros relativo a um
valor em divida de suprimentos concedidos a ECCA - Entreposto Comercial de Carnes, SA. O valor
encontra-se ajustado na totalidade, tendo sido registada a respetiva perda de imparidade, em exercicios
anteriores. Esta divida foi ambito de um processo de litigio judicial, cuja deciséo foi favoravel a SIMAB, SA,
embora esta nunca tenha sido cumprida pela ECCA e n&o havendo expetativas de que tal venha a
acontecer, uma vez que esta empresa se encontra em liquidagao decorrente da sua faléncia (Nota 11.3).

20.5. Outras dividas a pagar

A rubrica de “Outras contas a pagar” apresentava a seguinte composicao:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Outras Contas a pagar
Adiantamento de clientes 314,30 314,30
Outros gastos com pessoal 31,02 31,02

Credores por acréscimos de gastos:

Juros a Liquidar 5 690,28 39 079,84
Remuneracgdes a Liquidar 79 400,97 77 388,41
Outros Acréscimos 13 685,94 4 117,37
Total 99 122,51 120 930,94

O valor apresentado de remuneragdes a liquidar considera a estimativa de encargos com férias e subsidio
de férias, cujo pagamento ira ocorrer em 2026.

O saldo da rubrica de “Outros acréscimos”, apresentado em 2025, refere-se maioritariamente a
acréscimos de gastos com prestagéo de servigo de revisdo legal de contas (11.000 euros), na sequéncia
da nomeacao do novo fiscal unico, em 30 outubro de 2025.

20.6. Adiantamentos a fornecedores

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos a fornecedores 67,20 0,00
Total 67,20 0,00

21. CAPITAL

21.1. Indicacao das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e res-
petivos prazos de realizagcao, nimero de agées representativas do capital social.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da empresa ascendia a 40.145.882,33 euros, representado
por 8.045.267 acbes, com o valor nominal de 4,99 euros, sendo detido na totalidade pela Parpublica,
SGPS, SA desde 31 janeiro de 2013.

Durante o exercicio findo a 31 de dezembro de 2025, ndo foram efetuados movimentos na rubrica de
capital social.
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Descrigao

Saldo inicial
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31/12/2024
(4 601 320,21)

Aplicagéo do Resultado Liquido SIMAB

(465 622,44)

(522 860,41)

Saldo final

(5 589 803,06)

(5 124 180,62)

21.2.2. Reservas

Esta rubrica apresenta, em 31 de dezembro de 2025, o valor de 64.722,92 euros e refere-se as Reservas

Legais constituidas em anos anteriores.

21.2.3. Ajustamentos em Ativos Financeiros

Esta rubrica reflete os ajustamentos decorrentes da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial
sobre rubricas do capital préprio que néo o resultado liquido do periodo. (ver Nota 12.1).

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 56 948 155,72 51773 335,22
Decorrentes de outras variagdes nos capitais proprios (290 867,16) (270 007,39)
Aplicagéo do Resultado Liquido Grupo 6 411 244,97 5 444 327,89
Saldo final 63 068 533,53 56 948 155,72

24.2.4.Excedentes de Revalorizagao

Excedentes de Revalorizagao 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 705 985,34 696 991,90
Revisdo dos PID por redugéo da taxa de IRC 8 993,44 8 993,44
Saldo final 714 978,78 705 985,34

Em 31 de dezembro de 2025, esta rubrica ascende a um montante global de 714.978,78 euros decorrente
da mensuragéo ao justo valor, do terreno registado em propriedades de investimento. O valor foi registado
na sequéncia de avaliagdo realizada com referéncia a 31 de dezembro de 2013, tendo sido ajustado com
base em avaliagdo de 31 de dezembro de 2015, na medida em que resultou no apuramento de um justo
valor inferior a quantia escriturada, sendo este valor acomodado no excedente de revalorizagdo. O valor
apresenta-se liquido do efeito de passivos por impostos diferidos, nos termos da al. a), paragrafo 65 da
NCRF 11. Nos exercicios de 2025 e 2024, foi efetuado o ajustamento ao valor decorrente da alteragéo da
taxa de IRC, respetivamente, de 20% para 19% e de 21% para 20%.
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31/12/2024

Resultado Liquido da SIMAB SA (345 244,38) (465 622,44)
Resultado do MEP 6 570 013,17 6 411 244,97
Saldo final 6 224 768,79 5945 622,53

22, FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” € detalhada conforme se segue:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024

Subcontratos

Subcontratos 869,11 19 830,00
Servigos especializados

Trabalhos especializados 174 136,63 154 793,21

Publicidade e propaganda 1 001,16 4 407,53

Honorarios 0,00 2 967,00

Conservagao e reparagao 2 084,28 2 840,07

Servigos Bancarios 591,58 482,10
Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 651,66 71,45

Material de escritorio 1112,00 1 335,26

Artigos para oferta 54,26 53,56
Energia e fluidos

Combustiveis 7 484,42 8 113,90
Deslocacdes, estadas e transportes

Deslocagodes e estadas 4743,36 5 205,98

DET - Outras Deslocacgdes 2 973,83 3773,07
Servigos diversos

Rendas e alugueres 61 361,07 56 101,96

Comunicagdo 3 740,60 4 415,21

Seguros 9 205,29 9 023,01

Contencioso e notariado 238,75 120,34

Despesas de representagao 2 299,38 323,80

Outros servigos 5 705,45 6 508,70
Total 278 252,83 280 366,15

A diminuicdo dos gastos com fornecimentos e servicos externos, comparativamente ao ano anterior &
apurada pelo efeito conjugado das variagdes, mais significativas, nas seguintes rubricas:

= Subcontratos (-18.960,89 euros), relativo a subcontratacdo de servigos associados a prestacdes
de servicos da SIMAB, no ambito de projetos de revitalizagdo de mercados municipais e centros
logisticos, em 2024;

= Honorarios (- 2.967 euros), refletindo a transferéncia de registo de prestagéo de servicos juridicos
em matéria de direito laboral para subrubricas de trabalhos especializados;

= Trabalhos Especializados (+19.343,42 euros), refletindo, maioritariamente: (i) encargos com
prestacdo de servicos de revisdo legal de contas, decorrente da nomeacédo de novo ROC, em ou-
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tubro de 2025; (ii) aumento da prestacéo de servigos de firewall (+15.076 euros) e (iii) fees de ges-
tdo no dmbito do contrato de gestéo estabelecido entre a MARE, SA e a SIMAB, SA (+9.306,31
euros), decorrente do regresso de trabalhador, em abril de 2024, que se encontrava em regime de
cedéncia por interesse publico para gabinete governamental;

= Rendas e Alugueres (+5.259,11 euros), refletindo, maioritariamente, o aumento dos encargos
com alugueres operacionais de viaturas, decorrente de ajustamentos de final de contrato, decor-
rente do término de 2 contratos.

23. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

A rubrica “Gastos com o pessoal”’ detalha-se da seguinte forma:

Descricao | 31/12/2025 31/12/2024

Gastos com o pessoal

Remuneragodes dos orgaos sociais 175 629,38 163 797,51

Remuneragodes do pessoal 313 113,78 313 888,09

Encargos sobre remuneracdes 111 712,43 110 130,01

Seguros de acidentes no trabalho e doengas prof. 4 329,32 2 682,88

Outros gastos com o pessoal 13 862,60 12 196,75
Total 618 647,51 602 695,24

Foram efetuadas as estimativas de férias e subsidios de férias relativas ao ano 2025 a pagar em 2026.
O numero médio de pessoas ao servico da empresa, durante o ano de 2025, foi de 10 colaboradores e 2
orgéos sociais.

Entende-se como numero médio, o quociente entre o total de trabalhadores ao servigo na ultima semana
de cada més de atividade e o numero de meses de atividade.

Com efeitos a partir de 30 de setembro de 2023, renunciou ao cargo um vogal do Conselho de
Administracdo, ndo tendo sido nomeado outro membro até a data.

24. OUTROS GASTOS E OUTROS RENDIMENTOS

24.1. Decomposicao da rubrica de “Outros gastos” conforme quadro seguinte:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Outros gastos
Impostos 12 250,00 19 847,00
Diferencas de cambio desfavoraweis 7 910,34 8 694,49
Qutros Gastos 4 946,05 6 952,77
Total 25 106,39 35 494,26

(i) A rubrica de Impostos incorpora os seguintes valores:em 2025, integralmente relativo a imposto do
selo sobre utilizagéo de crédito no ambito de financiamentos obtidos junto das participadas MARE,
SA., MARF, SA e MARL; SA;

(i) em 2024, maioritariamente referente a taxa paga ao Tribunal de Contas, relativamente a
“verificag@o de contas” (17.347 euros) O valor remanescente (2.500 euros) respeita a imposto do
selo, no ambito dos financiamentos obtidos da participada MARE, SA.
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As diferencas de cambio s&o apuradas nas contas de depdsitos a ordem em AOA (Kuanza) e USD e nas

contas de caixa em divisas.

A rubrica de "Outros Gastos” é apurada, essencialmente, nas seguintes subrubricas:

(i) quotizagdes pagas a Associagdo 5 ao dia ( 2.000 euros) e a WUWM (900 euros);

(i) corregdes de exercicios anteriores (1.928,06 euros), dos quais 1.790,56 euros relativos a gastos

com servicos da area de manutencao de IT, em anos anteriores.

24.2. Imparidade de dividas a receber

periodo

Quantias das perdas por imparidade e respetivas reversdes reconhecidas durante o

Clientes

saldo inicial 619 536,24
2025 Perdas por imparidade reconhecidas nos resultados Aumentos 0,00
Reversées 0,00
Totais| 619 536,24
saldo inicial 619 536,24
Aumentos 0,00
2024 Perdas por imparidade reconhecidas nos resultados
Reversoes 0,00
Totais| 619 536,24

24.3. Decomposic¢ao da rubrica de “Outros rendimentos” conforme quadro seguinte:

Descrigao | 31/12/2025 31/12/2024
Outros rendimentos
Rendimentos suplementares 189 769,68 189 769,68
Diferencas de cambio favoraweis 1 959,09 7 863,65
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 102,55 284,55
Outros 495,63 6 677,81
Total 192 337,30 204 595,69

Os “Rendimentos Suplementares” referem-se a rendimentos por desempenho de cargos sociais nas

empresas do grupo.

As diferencas de cambio favoraveis foram apurados nas contas de depositos de Angola, conforme referido

na nota 18.

A rubrica de “outros rendimentos” refere-se a corregdes de exercicios anteriores, relativamente a a servico

de telecomunicacées.

24.4. “Aumentos/Reducgdes de justo valor”

Descricéao 31/12/2025 | 31/12/2024

Ganhos por aumentos de justo valor

Em propriedades de Investimento

202 000,00

93 000,00
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No cumprimento do disposto na Lei n.° 70/2013 de 30 de agosto, foi constituido o FCT - Fundo de
Compensacgéo do Trabalho, de carater obrigatorio para os contratos de trabalho celebrados desde 1 de
outubro de 2013.

No entanto, de acordo com as disposi¢cdes do artigo n.° 32.° da Lei n.° 13/2023 de 3 de abril, as
obrigages relativas ao FCT e FGCT, ficaram suspensas a partir de 01/05/2023.

O ganho registado em propriedades de investimento, decorre da avaliagdo do terreno que se encontra
registado nessa rubrica, refletindo o valor da avaliagdo do terreno, com referéncia a 31 de dezembro de
2025, que determinou um aumento de 202.000 euros. (Nota 11)

24.5. Gastos/reversoes de depreciaciao e amortizagoes

O detalhe da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo” € conforme se segue:

Descricao 31/12/2025 | 31/12/2024
Ativos intangiveis (Nota 8) 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis (Nota 9) 3 822,42 4016,94
Total 3 822,42 4016,94

24.6.

Juros e gastos similares obtidos

Os juros e rendimentos similares obtidos reconhecidos sdo detalhados conforme se segue:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Juros de financiamentos obtidos 108 309,78 189 283,96
Total 108 309,78 189 283,96

Nesta rubrica sdo apresentados juros provenientes de prestacdes acessérias efetuadas pela SIMAB, SA
as participadas, com recurso a financiamento bancario.

A diminuicdo dos juros obtidos, comparativamente ao ano anterior, deve-se essencialmente a redugcéo da
taxa de juro, por indexagéo a Euribor. (Nota 12.2.)

24.7.

Juros e gastos similares suportados

Os juros e gastos similares suportados séo detalhados conforme se segue:

Quantias de gastos de empréstimos obtidos capitalizadas durante o

periodo

31/12/2025

31/12/2024

Descobertos autorizados 6 534,26 1 635,59
PP Comercial 190 100,23 387 208,49
Juros com financiamentos obtidos [Linha apoio tesouraria CC 9 065,77 26 192,43
Subsidiarias 79 193,11 55 206,28
Subtotais 284 893,37 470 242,79
Comissoes 35 096,55 39 673,27

Outros gastos e perdas de
. . Imposto do Selo 2 220,23 6 240,79

financiamento

Subtotais 37 316,78 45 914,06
Totais 322 210,15 516 156,85

A diminuicdo dos gastos de financiamento, comparativamente ao exercicio anterior, reflete a evolugéo

favoravel da taxa de juro de referéncia (Euribor).
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25. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

(i) Nao foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Art® 397° do CSC (Negécios entre os
Administradores e a sociedade), pelo que nada ha a indicar para efeitos do n° 5, alinea €) do Art°
66° do CSC.

(ii) Relativamente ao Art® 66°-A do CSC, devemos informar que:

= N&o existem quaisquer operagdes, comerciais ou financeiras, ndo incluidas no balanco;

= Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas referem-se a Revisdo Legal de
Contas, conforme quadro seguinte:

Honorarios faturados pelos revisores oficiais de contas 31/12/2025 31/12/2024
Revisao legal das contas 20 800,00 10 011,60
Totais 20 800,00 10011,60

O aumento registado nesta rubrica é apurado, essencialmente, pelo registo de honorarios relativos a
prestacdo de servigcos de fiscal unico e revisdo legal contas de 2025 (11.000 euros), decorrente da
nomeacao de novo Fiscal unico na SIMAB, SA, em 30 de outubro de 2025 (ata 90).

26. EVENTOS SUBSEdeQUENTES RELEVANTES
26.1. Autorizagao para emissao

(i) As Demonstra¢des Financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo e autorizadas para emissdo em 30 de abril de 2026.

(ii) Em Assembleia Geral os acionistas tém o poder de ndo aprovar as presentes demonstragdes
financeiras e solicitar as alteragdes que julguem convenientes, nos termos e legislagdo em vigor.

26.2. Atualizacao da divulgacao acerca de condicdes a data do balango

Entre a data do Balango e 30 de abril de 2026 n&o houve conhecimento de eventos ocorridos que, afetem
o valor dos ativos e passivos das Demonstragdes Financeiras do periodo.

26.3. Acontecimentos apds a data do balanc¢o que nao deram lugar a ajustamentos

De 31 de dezembro de 2025 até a data de emissdo deste relatério, ndo ocorreram factos relevantes que
possam vir a afetar materialmente a posi¢ao financeira e os resultados futuros da Empresa ou que devam
ser refletidos nas Demonstragdes Financeiras.

27. OUTRAS INFORMACOES

27.1. Divulgacoes de natureza nao contabilistica
27.1.1. Garantias prestada a terceiros

Em 31 de dezembro de 2025, a SIMAB tinha prestado garantias bancarias a terceiros, como se segue:

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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Entidade Beneficiaria Entidade Emissora Data de emissao montante montante em
contratado € divida/utilizagdo €
REPSOL Millennium bcp out/13 2 000,00 0,00
Banco BPI Banco BPI- Descoberto autorizado dez/20 5000 000,00 4980 597,11
Banco Santander Totta - Descoberto Grupado SIMAB, X
Banco Santander Totta P mai/16 1 000 000,00 835 878,94
MARL e MARE
Banco Millennium bcp - Descoberto Grupado SIMAB
Millenniumbcp fennium bep up ' jun/16 1 700 000,00 1684 506,38
MARL e MARE
Total 7 702 000,00 7 500 982,43

27.1.2. Trabalhadores ao servigo

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, o nUmero médio de trabalhadores ao servico da
empresa foi de 10 (excluindo 6rgdos sociais).

27.1.3. Proposta de aplicacdo dos Resultados

O Conselho de Administragéo propde que o Resultado Liquido apurado no exercicio de 2025, positivo no
valor de 6.224.768,79 euros (seis milhdes, duzentos e vinte e quatro mil, setecentos e sessenta e
oitoeuros e setenta e nove céntimos), tenha a seguinte aplicacéo:

= 6.570.013,17 euros (seis milhdes, quinhentos e setenta mil mil e treze euros e dezassetesete
céntimos), seja transferido para Lucros néo atribuidos;

= -345.244,38 euros (o valor negativo de trezentos e quarenta e cinco e cinco mil, duzentos e
quarenta e quatro euros e trinta e oito céntimos), seja mantido em Resultados Transitados.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo da SIMAB, SA.

Graca Maria Tavares Reis Jorge Proenca dos Reis

(Presidente)

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva
(Vogal)

S. Julido do Tojal, 30 de abril de 2026
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BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

un: Euro

EXERCICIOS

RUBRICAS

31/12/2025

ATIVO

Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Outros ativos financeiros
Clientes M/L Prazo
Ativos por impostos diferidos
Créditos a receber

Ativo corrente

Clientes

Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e Depositos Bancarios

Total do ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio
Capital realizado
Reservas legais
Resultados transitados

Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorizagcéo

Outras variagdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo

Interesses que ndo controlam

Total Capital Proprio
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Adiantamentos de cientes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

8;14
11

12;13
23.1.
221

23.4

23.1.
22.2.
23.4
15.1

24
24.2.
24 1.
24 3.
24.4

20;24.5
24.6.

25

10.1
221
23.5
15.2

23.2.
23.3.
22.2.
10.2
23.5.
15.2

132 534 748,62
4 860 500,00
253 623,15

45 713,40

2 318,24

2244 725,08
20 935,00

136 081 216,06
4 434 500,00
282 793,95

51 166,58

18 910,13
2413 753,64
34 955,75

139 962 563,49

143 317 296,11

788 827,65 1365 273,80
167 785,75 37 013,92
296 674,28 248 507,09
208 322,47 195 198,40
5573 663,17 956 876,43
7 035 273,32 2 802 869,64

146 997 836,81

146 120 165,75

40 145 882,34
6 351 798,75
38 890 567,44
(345 317,06)

40 145 882,33
5 730 550,96
33 566 157,69
(345 317,08)

1158 700,06 1144 146,02
12 200 189,01 12 496 618,86
6 224 802,04 5945 657,54

14 778 213,31

13 913 962,82

119 404 835,89 112 597 659,16
0,00 1438 631,21

1042 724,86 1022 878,29
5554 986,19 5427 429,36
5258 793,30 7 040 424,87

11 856 504,35

14 929 363,73

490 264,18
884,10

638 515,50
8 941 322,91
2 497 664,91
3 167 844,97

584 190,96
839,59

773 330,49

11 820 301,69
2375 762,23
3038 717,90

15 736 496,57

18 593 142,86

27 593 000,92
146 997 836,81

33 522 506,59
146 120 165,75
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O CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO PERIODO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE

(valores acumulados) Un: Euro
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
2025 2024

Vendas e servigos prestados 16 19 685 046,95 19 724 555,48
Subsidios a exploracado 17 715,06 1 250,00
Fornecimentos e servigos externos 26 (4 029 760,38) (3 842 962,42)
Gastos com o pessoal 28 (2012 299,02) (1884 513,89)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 27 (565,00) (609,65)
Aumentos /reducdes de justo valor 18 426 000,00 123 000,00
Outros Rendimentos 20:29.2 773 779,92 815 297,15
Outros Gastos 21;29.1. (430 752,55) (427 520,60)
Resultados antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 14 412 164,98 14 508 496,07
Gastos/Reversdes depreciacdo e amortizagao 29.3 (4 870 358,82) (4 764 988,76)
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 9 541 806,16 9743 507,31
Juros e Gastos Similares Suportados 29.5 (325 629,87) (746 180,81)
Resultados antes de impostos 9216 176,29 8 997 326,50
Imposto sobre o rendimento do periodo 221 (2 083 305,77) (2 189 381,81)
Resultado liquido do periodo 7 132 870,52 6 807 944,69

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 6 224 802,04 5945 657,54
Interesses que ndo controlam 30 908 068,48 862 287,15




DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE FLUXOS DE CAIXA NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

un: Euro

Rubricas

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimentos do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e Gastos similares
Fluxos das Atividades de Financiamento

Variagao de Caixa e Seus equivalentes

Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo

2

3

4=1+2+3

Notas

4,21

31/12/2025

23273619,12
(5523 521,35)
(2 006 905,85)

31/12/2024

22 586 685,99
(5 425 556,09)
(1798 067,35)

15743 191,92

15 363 062,55

(2 075 789,57)
(3081 024,11)

(1 978 286,63)
(3699 290,19)

10 586 378,24

9 685 485,73

(1268 790,65)

6 270,98
5919,73

(1 653 955,89)

2376,16
0,00

(1 256 599,94)

(1651 579,73)

7717 229,27

(12 035 150,42)
(394 572,35)

2379 162,05

(9 052 221,34)
(818 663,06)

(4 712 493,50) (7 491 722,35)
4617 284,80 542 183,65
956 876,43 414 690,49
(498,06) 2.29

5 573 663,17 956 876,43
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS PARA O PERIODO FINDO
A 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores expressos em EURO)

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE
Empresa mae

A SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA (adiante designada por SIMAB ou
Grupo), foi constituida em 1993, pelo Decreto-Lei n.° 93/93 de 24 de margo e encontra-se sujeita a tutela
dos Ministérios das Finangas e Ministério da Economia e da Transic&o Digital. Desde 31 de janeiro de
2013, a totalidade das suas agdes pertencem a Parpublica, Participagdes Publicas, (SGPS), SA.

Tem por objeto social a promogao, construgéo, instalagéo, exploracdo e gestéo, direta ou indireta, de
mercados destinados ao comércio por grosso de produtos alimentares e ndo alimentares, bem como a
prossecucao de outras atividades complementares ou subsidiarias, incluindo a gestéo de participacdes
sociais e a organizagao e gestéo de servigos nos seguintes dominios:

= Organizagao de solugées institucionais para a criagcdo de infra-estruturas de logistica;
= Estudos de mercado e de organizagéo dos circuitos de distribuicdo;

= Estudos de concegéo e dimensionamento de mercados abastecedores grossistas e de mercados
retalhistas;

= Estudos de viabilidade econémica e financeira;

= Estudos de organizagao, funcionamento e promogdo de mercados abastecedores grossistas e
retalhistas;

= Organizagdo de dossiés de financiamento para os investimentos que promove e em que
intervém, junto de instituicbes nacionais e internacionais;

= Projetos de arquitetura, engenharia e coordenagé&o de obras.

A SIMAB, SA tem a sua sede no Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, NAC, Piso 2 Lugar do
Quintanilho, S. Juli&do do Tojal, onde desenvolve a sua atividade. O respetivo endereco eletrénico da
empresa é geral @simab.pt e a pagina de internet € www.simab.pt.

Em 31 de dezembro de 2025 a SIMAB, SA é detida a 100% pela Parpublica, Participacdes Publicas,
(SGPS), SA, sua empresa mae final, com sede na Rua de Santa Marta, n® 55, 1150-298 Lisboa, Portugal.

As demonstragdes financeiras compreendem o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Atividade — Grupo

O objeto social das empresas do Grupo - MARL, MARE, MARB e MARF - consiste na promogéo,
construgéo, exploracéo e gestao, direta ou indireta, do respetivo mercado abastecedor, o qual se destina
ao comeércio por grosso de produtos alimentares e n&o alimentares e, bem assim, a prossecugéo de
quaisquer outras atividades complementares ou subsidiarias, incluindo a gestao de servigos relacionados
com o seu objeto principal.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1. Referencial Contabilistico

As presentes Demonstracdes Financeiras foram elaboradas com periodo de reporte consistente com o
ano civil e preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos registos contabilisticos
da Empresa e de acordo com as normas que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC)

Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, retificado pela Declaragéo de Retificagdo n.° 67-
B/2009, de 11 de setembro, alterado pela Lei n.° 20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto-Lei n.° 36-
A/2011, de 9 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, e alterado
pelo Decreto-Lei n.°192/2015, de 11 de setembro. Devem entender-se como fazendo parte daquelas
normas a Estrutura Conceptual (Aviso n.° 8254/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaracdo de
Retificacdo n.° 917/2015, de 19 de outubro), as Bases para a apresentagcdo de demonstracdes
financeiras, os modelos de Demonstragdes Financeiras (Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho, retificada
pela Declaragdo de Retificacdo n.° 41-B/2015, de 21 de setembro), o Codigo de Contas (Portaria n.°
218/2015, de 23 de julho, retificada pela Declaragdo de Retificagdo n.° 41-A/2015, de 21 de setembro),
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho, retificado pela
Declaracdo de Retificacéo n.° 918/2015, de 19 de outubro) e as Normas Interpretativas do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (Aviso n.® 8258/2015, de 29 de julho). Todos os montantes se encontram
expressos em Euros.

Sempre que o SNC né&o responda a aspetos particulares de transagdes ou situagdes sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo
do Regulamento (CE) n°® 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, as Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS) e as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo
Internacional Accounting Standards Board (IASB) e respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.

2.2. Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

A SIMAB apresenta, nas contas individuais e consolidadas, a data de 31 de dezembro de 2025, um racio
de liquidez geral inferior a 1, ou seja, o passivo corrente excede o ativo corrente, com particular relevancia
no passivo bancario.

O servico da divida das empresas do Grupo (amortizagées contratualizadas do BEI, PPC e MLP e
respetivos encargos financeiros - prestagdes de capital e juros com vencimento de curto prazo inferior a
1 ano), em 2026, devera ascender a cerca de 9.550 milhares de e euros, que inclui amortizacées ao
Banco Europeu de Investimento, empréstimo de MLP (MARF, SA) e linhas de financiamento sob a forma
de Descobertos autorizados que o grupo detém junto da Banca Comercial, bem como os respetivos juros.

Tendo presente que as atuais perspetivas de exploragdo se mantém a curto prazo (PAO2026-
2028), verificamos que o Grupo liberta, numa base recorrente, meios de exploragéo anuais, no montante
de cerca de 10/11 milhées de euros (10,3 milhdes de euros em 2025).

De acordo com as conversagdes que temos mantido com a banca, ndo antecipamos dificuldades em
renovar estas linhas de financiamento e/ou aumentar o seu plafond ou mesmo contratualizar uma nova
operacao de financiamento.

N&o obstante o contexto macroeconémico adverso que atravessamos a nivel mundial, ndo é expectavel,
a presente data, que os impactos econémicos e financeiros que dai poderdo advir coloquem em causa
a continuidade dos negdcios das empresas que integram o Grupo SIMAB, que devera assim prosseguir
com a estratégia definida e implementada a fim de garantir a sua sustentabilidade e alavancar a criagéo
de valor.

Neste contexto, afigura-se que o equilibrio financeiro de curto prazo se encontra assegurado quer pela
propria capacidade de autofinanciamento das empresas do Grupo quer por linhas de financiamento
contratualizadas, pelo que ndo antevemos dificuldades no cumprimento das responsabilidades de curto
prazo.

2.3. Regime do acréscimo
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A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos s&o reconhecidos a medida que s&o gerados, independentemente do momento
em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos” e “Diferimentos”.

2.4. Classificacao dos ativos e passivos nao correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstracéo da
posicdo financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos nido correntes.
Adicionalmente, pela sua natureza, os “Impostos diferidos” e as “Provisdes” sdo classificados como ativos
€ passivos n&o correntes.

2.5. Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a
n&o ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

2.6. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da
forma legal que assumam.

2.7. Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de dezembro de 2025 séo
comparaveis com os utilizados na preparagéo das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de
2024.

2.8. Eventos subsequentes

Os eventos apoés a data do balanc¢o que proporcionem informacgao adicional sobre condi¢des que existiam
nessa data sao refletidos nas demonstracdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes ap6s a data do balango, sdo divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras.

2.9. Derrogacao das disposi¢cdes do SNC

Nao existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer
casos excecionais que implicassem a derrogagao de qualquer disposi¢ao prevista pelo SNC.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas
sao as seguintes:

3.1. Bases de apresentagao

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor a
data da elaborac&o das demonstragdes financeiras.
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3.2. Principios de consolidacao

De acordo com os conceitos previstos NCRF 15 — Demonstragdes financeiras consolidadas e separadas,
empresas subsidiarias sdo as empresas controladas pela SIMAB. As aquisi¢cdes de subsidiarias séo
registadas utilizando o método da compra. O correspondente custo € determinado como o agregado, na
data da aquisicdo, de: (a) justo valor dos ativos entregues ou a entregar; (b) justo valor de
responsabilidades incorridas ou assumidas; e (c) justo valor de instrumentos de capital préprio emitidos
pelo Grupo em troca da obtencéo de controlo sobre a subsidiaria.

A consolidacdo das empresas controladas em cada periodo contabilistico efetuou-se pelo método de
consolidacdo integral. Considera-se existir controlo quando a SIMAB detém direta ou indiretamente a
maioria dos direitos de voto em Assembleia Geral, ou tem o poder de determinar as politicas financeiras
€ operacionais.

A participagao de terceiros no capital proprio e no resultado liquido daquelas empresas € apresentada
separadamente no balango consolidado e na demonstragdo dos resultados consolidados,
respetivamente, na rubrica de “Interesses ndo controlados”.

De acordo com o método de consolidagéo integral sdo consolidados os ativos, passivos, rendimentos,
gastos e fluxos de caixa das empresas do Grupo. As transagdes e saldos significativos entre as empresas
controladas foram eliminados no processo de consolidacdo.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das empresas
subsidiarias, tendo em vista a uniformizagcéo das respetivas politicas contabilisticas com as do Grupo.

E feita uma avaliacéo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar
em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragdo dos resultados, as perdas por
imparidade que se demonstre existir.

As empresas que integram o perimetro de consolidagdo (método de consolidagéo integral) sdo as
seguintes:

~ CAPITAL
0,
SOCIEDADE PARTICIPACAO EM % SOCIAL €

SIMAB - Soc. Instaladora de Mercados Abastecedores, SA Parpublica, SGPS, SA 100,00% 40 145 882
MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, SA SIMAB, SA 87,87% 30 000 000
MARE - Mercado Abastecedor da Regido de Evora, SA SIMAB, SA 68,86% 1746 500
MARF - Mercado Abastecedor da Regido de Faro, SA SIMAB, SA 74,68% 2 996 001
MARB - Mercado Abastecedor da Regi&o de Braga, SA SIMAB, SA 99,00% 4 447 038

3.3. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, terrenos detidos pelo Grupo, para uso futuro
indeterminado e n&o se destinando ao uso na produgéo ou fornecimento de bens ou servigos ou para
fins administrativos ou para venda no curso ordinario dos negoécios.

A propriedade de investimento € mensurada inicialmente pelo seu custo, incluindo os custos de transagéo
que lhes sejam diretamente atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial as propriedades de investimento
s&o mensuradas pelo seu justo valor, o qual reflete as condicdes de mercado a data de balango. As
mensuracgdes do justo valor tém por base avaliagdes independentes realizadas no final de cada exercicio.

Os ganhos ou perdas provenientes de alteragdes no justo valor de propriedades de investimento sé&o
reconhecidos nos resultados do periodo em que ocorram.

As propriedades de investimento sdo desreconhecidas na alienagio ou quando forem permanentemente
retiradas de uso e nenhuns beneficios econémicos forem esperados da sua alienacgéo.

3.4. Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis do Grupo SIMAB compreendem essencialmente as edificagées onde estao
instalados os mercados do Grupo SIMAB. A classificagdo dos ativos assenta no facto de se considerar
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que os servicos prestados pelos Mercados Abastecedores do Grupo SIMAB, como contrapartida das
taxas de utilizagado cobradas aos operadores, incluirem uma parte significativa de servigos para além da
simples utilizagdo do espacgo. De uma andlise a estrutura de gastos das empresas, verifica-se que o peso
dos servicos conexos as taxas de utilizagdo cobradas ndo pode ser considerado insignificante, uma vez
que os mesmos tém um peso equivalente aos gastos com depreciagbes dos referidos imoveis.
Adicionalmente, de acordo com a IAS 16 considera-se que estes mesmos servigos sdo significativos
como um todo para a contratualizag&o, pois caso n&ao fossem prestados, os operadores ndo continuariam
a procurar os espacos disponibilizados pelas empresas do Grupo.

Para além desse facto, o Grupo é considerado um investidor ativo estando significativamente exposto
aos riscos de variagao nos fluxos de caixa gerados pela sua atividade.

Os Mercados Abastecedores séo hoje entendidos num conceito mais amplo de Plataformas Logisticas
de Base Alimentar, sendo estruturas dindmicas e polivalentes, multipolares, multiprodutos e
multifungdes, inseridas em corredores estratégicos, onde se congregam uma grande multiplicidade de
produtos e agentes economicos do setor alimentar e n&o alimentar, exercendo fungdes e atividades de
comeércio grossista, de distribuicao e logistica, e ainda outras atividades de apoio.

Os ativos fixos tangiveis do Grupo SIMAB encontram-se valorizados ao custo deduzido das respetivas
depreciagcdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

No reconhecimento inicial de um ativo, o Grupo SIMAB considera no respetivo custo: (i) o seu preco de
compra; e (ii) quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizagéo e condi¢des
necessarias para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela administracéo;

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis s&o reconhecidos como tal apenas se for provavel que
deles resultardo beneficios econémicos futuros para o Grupo. Todas as despesas com a manutencgéo e
reparacao dos ativos sdo reconhecidas como gasto, de acordo com o principio do acréscimo.

O Grupo SIMAB calcula as depreciagdes dos seus ativos tangiveis de acordo com o método de linha
reta, de acordo com os seguintes periodos de vida util esperados dos bens (em anos):

As taxas de depreciacéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Descrigao Anos de vida util

Edificios e Outras Construgées 10a 50
Equipamento Basico 4,5 ,10e 20
Equipamento de Transporte 4a6
Equipamento administrativo 3,7,8e10
Outras ativos fixos tangiveis 4,5 8 10e 20

Quando existe indicagéo de que um ativo possa estar em imparidade, é estimado o seu valor recuperavel,
sendo reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo exceda o seu valor
recuperavel. O Grupo SIMAB reconhece as perdas por imparidade em resultados do periodo.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o justo valor menos os custos de venda e
o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados
que se esperam vir obter do uso continuado do ativo e da sua alienac&o no fim da sua vida util.

A quantia escriturada de um item do ativo fixo tangivel é desreconhecida pelo Grupo nas seguintes
situacdes: (i) no momento da alienacgao; e (ii) quando ndo se esperam futuros beneficios econémicos do
seu uso ou alienacdo. O ganho ou perda decorrente do desreconhecimento de um item do ativo fixo
tangivel: (i) é incluido nos resultados quando o item & desreconhecido; e (ii) € determinado como a
diferenca entre o produto liquido da alienagéo, se o houver, e a quantia escriturada do item.

Os ativos fixos tangiveis em curso, os quais representam ativos fixos ainda em fase de construcéo,
encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade. Estes
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ativos fixos sdo amortizados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam disponiveis para
uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangivel sdo determinadas como a
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienac&o/abate, sendo
registadas na demonstragéo dos resultados como “Outros proveitos” ou “Outros custos”.

3.5. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis s&o registados ao custo deduzido de amortizagcdes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizagbes sdo reconhecidas pelo método das quotas constantes, por duodécimos,
durante a vida util estimada dos ativos intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios
ativos intangiveis s@o revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é
reconhecido na demonstragéo dos resultados prospectivamente.

3.6. Imparidade

Os ativos sujeitos a amortizagdo s&o revistos quanto a imparidade sempre que eventos ou alteracdes
nas condi¢des envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstracdes
financeiras consolidadas possa ndo ser recuperavel. Uma perda por imparidade € reconhecida pelo
montante do excesso da quantia contabilistica do ativo face a sua quantia recuperavel. A quantia
recuperavel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor
de uso. Na impossibilidade de atribuir uma quantia recuperavel a um determinado ativo, 0 mesmo devera
ser agregado com outros ativos, de forma que conjuntamente gerem fluxos de caixa independentes e,
dessa forma, constituam uma UGC (Unidade geradora de caixa). Sempre que se verifique uma perda
por imparidade numa UGC a qual tenha sido alocado goodwill, a perda sera alocada em primeiro lugar
ao goodwill sendo o remanescente rateado por entre os ativos que a compdem com base no valor liquido
de balanco dos mesmos. Nesta reparticdo pelos ativos, o valor ajustado de cada um nao podera ficar
inferior ao maior de entre o valor de um ativo deduzido dos gastos para venda, o seu valor de uso e 0
(zero).

As perdas por imparidade s&o registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo
em que sao determinadas.

Subsequentemente, se o0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reverséo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de
perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. Nao
€ permitida a reversao de perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital
préprio (mensurados ao custo).

3.7. Locagoes

As locagdes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacdes
s&o classificadas como operacionais. A classificacao das locagdes é feita em fungdo da substéncia e ndo
da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagédo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagéo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locagdes financeiras séo
repartidos entre encargos financeiros e redugéo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de
juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o
periodo da locagéo.
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As rendas contingentes sao reconhecidas como gastos do periodo em que séo incorridas.

3.8. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros s&o reconhecidos no balan¢o quando a empresa se torna parte das
correspondentes disposi¢cdes contratuais.

3.9. Clientes e outras contas a receber

O saldo de clientes e outros devedores constituem as contas a receber por servigos prestados pelo Grupo
no decurso normal da atividade. Se é expectavel que a sua cobranga ocorra dentro de um ano ou menos,
s&o classificadas como ativo corrente. Caso contrario sdo classificadas como ativo n&o corrente.

As dividas de clientes e de outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor nominal deduzido de
eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade correspondem a diferenga entre a quantia
inicialmente registada e o seu valor recuperavel, sendo este o valor presente dos cash-flows esperados,
descontados a taxa efetiva, as quais sdo reconhecidas na demonstragédo dos resultados do periodo em
que sdo estimadas.

As dividas de "Clientes" e as "Outras dividas de terceiros" s&o registadas pelo seu valor nominal e
apresentadas no balanco deduzidas de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica
“Perdas por imparidade em contas a receber”, por forma refletir 0 seu valor realizavel liquido. Estas
rubricas quando correntes n&o incluem juros por ndo se considerar material o impacto do desconto.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida n&o sera recebido.
Para tal, a SIMAB tem em consideracéo informagéo de mercado que demonstre que:

i) a contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;
i) se verifiquem atrasos significativos nos pagamentos por parte da contraparte;

iii) se torna provavel que o devedor va entrar em liquidagao ou reestruturacéo financeira.

3.10. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracdo de valor.

Para efeitos da demonstracéo dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e seus equivalentes” é deduzida
dos descobertos bancarios incluidos no balanco na rubrica de “Financiamentos obtidos”.

3.11. Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outros credores sdo registados pelo seu valor nominal, na medida em que
se trata de valores a pagar de curto prazo, pelo que o impacto que resulta da aplicagdo do custo
amortizado é considerado imaterial.

3.12. Financiamentos obtidos

Os empréstimos (Nota 10) séo registados ao custo e no passivo corrente, exceto nos casos em que a
maturidade é superior a 12 meses da data da demonstracdo da posicdo financeira, os quais se
classificam como n&o correntes. Os empréstimos sob a forma de papel comercial s&o classificados como
passivos ndo correntes por terem garantia de colocagédo por um prazo superior a um ano € é intencdo do
Conselho de Administragao utilizar este instrumento de financiamento por um prazo superior a um ano.
O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessam as obrigacdes decorrentes dos contratos,
designadamente quando tenha havido lugar a liquidagéo, cancelamento ou expiragdo. Os encargos
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financeiros sdo contabilizados em resultados de acordo com o principio da especializagéo dos exercicios,
encontrando-se os montantes vencidos e néo liquidados a data do balancgo, classificados na rubrica de
“Outras dividas a pagar” (Nota 23.5).

3.13. Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

O Grupo desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e
todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacédo seja
liguidada, cancelada ou expire.

3.14. Provisées, passivos contingentes e ativos contingentes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando o Grupo tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidagcdo dessa obrigagdo ocorra uma
saida de recursos e 0 montante da obrigagao possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragéo
0s riscos e incertezas associados a obrigacao.

As provisdes s&o revistas na data de relato e s&o ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data. As obrigagdes presentes que resultam de contratos onerosos séo registadas e mensuradas como
provisdes. Existe um contrato oneroso quando a empresa é parte integrante das disposicbes de um
contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados gastos que nao é possivel evitar e que excedem
os beneficios econémicos derivados do mesmo.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragées financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo
seja remota. Os ativos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos n&o planeados ou outros esperados que daréo
origem a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos. A Empresa n&o reconhece ativos
contingentes no balango, procedendo apenas a sua divulgagdo no anexo se considerar que os beneficios
econdmicos que dai poderédo resultar forem provaveis. Quando a sua realizag&o for virtualmente certa,
entéo o ativo n&o é contingente e o reconhecimento é apropriado.

3.15. Rédito
O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber.
Os ganhos relativos as prestagdes de servigos incluem:

= Taxas de utilizagdo dos espagos dos mercados que integram o Grupo, cujo reconhecimento se
verifica mensalmente de acordo com o periodo correspondente a utilizagao do espaco;

= Taxas de acesso, devidas por cada operador no momento da assinatura do contrato e que
correspondem a contraprestacdo devida pelo acesso aos Mercados, sdo diferidas e
reconhecidas mensalmente no decurso do contrato;

= Assessoria de gestio;
= Elaboragéo de projetos técnicos de arquitetura e engenharia;
= Estudos de viabilidade econémica;

= As prestagdes de servigco englobam também uma diversidade de outros servigos adicionais, que
s&o reconhecidos no momento em que o cliente solicita o servico. Sdo considerados servigos
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adicionais: portagens; consumo de frio, consumo de agua doce; consumo de agua salgada,
inscricbes sazonais dos clientes, utilizagcdo sazonal de espacgos, utilizagdo de camaras
frigorificas, taxas variaveis sobre o volume de negocios; taxas administrativas.

3.16. Transagdes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da SIMAB) s&o registadas
as taxas de cambio das datas das transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens
monetarios denominados em moeda estrangeira s&o atualizadas as taxas de cambio dessa data. As
quantias escrituradas dos itens ndo monetarios registados ao justo valor denominados em moeda
estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio das datas em que os respetivos justos valores foram
determinados. As quantias escrituradas dos itens ndo monetarios registados ao custo histérico
denominados em moeda estrangeira ndo sdo atualizadas.

As diferengas de cambio resultantes das atualizagdes atras referidas sao registadas em resultados do
periodo em que sdo geradas.

3.17. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros sdo contabilizados em resultados de acordo com o principio da especializagéo
dos exercicios, encontrando-se os montantes vencidos e n&o liquidados a data do balanco, classificados
na rubrica de “Outras contas a pagar” (Nota 23.5). Contudo, os encargos financeiros decorrentes do
financiamento da construgéo de novos edificios sdo capitalizados até a entrada em funcionamento desse
ativo.

3.18. Subsidios governamentais

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisigao de ativos fixos, sdo reconhecidos no capital
proprio e sdo creditados na demonstragéo dos resultados, em quotas constantes, durante o periodo
estimado de vida util dos ativos com os quais se relacionam.

Sempre que é reconhecida uma perda por imparidade nos ativos subsidiados, & transferida para
resultados a parcela de subsidio correspondente a proporcdo da perda por imparidade reconhecida.
Quando ocorre qualquer reversdo de perdas por imparidade nos referidos ativos, é efetuada a
correspondente correcdo em resultados (em outros gastos e perdas).

3.19. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. Imposto
corrente é a quantia a pagar ou a recuperar de impostos sobre o rendimento respeitante ao lucro ou a
perda tributavel de um periodo.

Os impostos diferidos séo calculados para as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos
ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente
aprovadas a data de balanco em cada jurisdicdo e que se espera que venham a ser aplicadas quando
as diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos ativos e passivos s&o calculados e anualmente avaliados as taxas de tributacéo
em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a data expectavel da reversdo das diferencas
temporarias.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de
valores registados diretamente em capital préprio, situacdo em que o imposto diferido &€ também
registado na mesma rubrica.

Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis. Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis.
Porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros
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fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou quando existam impostos
diferidos passivos cuja reversao seja expectavel no mesmo periodo em que os impostos diferidos ativos
possam ser utilizados. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos
diferidos, sendo os mesmos ajustados em fung&o das expectativas quanto a sua utilizag&o futura.

Os ativos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pela taxa fiscal, que se espera que
seja de aplicar no periodo quando seja realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas taxas
fiscais (e leis fiscais), que estejam acordadas a data do relato.

A quantia contabilizada em ativos ou passivos por impostos diferidos deve, de acordo com a NCRF 25
refletir as consequéncias fiscais da forma como a empresa espera vir a recuperar ou liquidar os seus
ativos e passivos, os quais tém associados o calculo dos ativos e passivos por impostos diferidos, se na
jurisdicdo em que opere essa recuperagado ou liquidagdo for importante determinar quer a taxa de
tributagéo quer a base fiscal aplicaveis. Caso a forma como ¢é feita esta recuperagéo ou liquidagéo afete
a taxa de tributacao futura aplicavel, ou a base tributavel, a empresa deve mensurar os ativos e passivos
por impostos diferidos de acordo, ndo com os pressupostos verificados aquando do apuramento do
imposto corrente, mas sim tendo em conta os pressupostos que se verificardo aquando da tributacéo
efetiva, de acordo com a lei fiscal em vigor.

3.20. Ativos por impostos diferidos

Os ativos por impostos diferidos s&o reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizac&o, ou nas situagdes em que existam diferengas
temporarias tributaveis que compensem as diferencas tempordrias dedutiveis no periodo da sua
reversdo. No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os
mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.

3.21. Passivos por impostos diferidos

Sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis exceto quando esse imposto diferido
resultar de:

= Reconhecimento inicial do goodwill; ou

= Reconhecimento inicial de um ativo ou passivo huma transagédo que nao seja uma concentracdo
de atividades empresariais e ndo afete, no momento dessa transacao, nem o lucro contabilistico
nem o lucro tributavel.

3.22. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informacgao adicional sobre condigbes que
existiam a data do balango séo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do
balango que proporcionem informagéo sobre condigdes que ocorram apés a data do balango sédo
divulgados nas demonstragées financeiras, se forem considerados materiais.

3.23. Especializagido dos exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializag&o de exercicios, pelo
qual estas s&o reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente do momento em que sé&o
recebidas ou pagas. As diferencas entre as receitas e despesas geradas e os correspondentes
montantes faturados s&o registadas nas rubricas de diferimentos e de devedores e credores por
acréscimos.

3.24. Beneficios dos empregados
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Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, complementos de trabalho noturno,
retribuicées eventuais por trabalho extraordinario, subsidios de alimentacdo, subsidio de transporte,
subsidios de férias e de Natal, abonos para falhas, isenc&o do horario de trabalho, subsidio acumulados
de funcdes. Para além disso, sdo ainda incluidas as contribuicbes para a seguranca social de acordo
com a incidéncia contributiva decorrente da legislagdo aplicavel, as faltas autorizadas e remuneradas.

De acordo com a legislagéo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com o periodo civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como
beneficios de curto prazo.

Os beneficios decorrentes de cessagdo do emprego, quer por decisdo unilateral, quer por mutuo acordo,
séo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

3.25. Rubricas de capital proprio
. Capital Social

Esta rubrica inclui as entradas de capital dos sécios, deduzidas de reducdes de capital destinadas a
cobertura prejuizos.

Il. Reservas legais

De acordo com o Estatutos da sociedade, pelo menos 10% do resultado tem de ser destinado a
constituicdo ou reforgo da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do capital social. A
reserva legal n&o é distribuivel a n&o ser em caso de liquidagéo e s6 pode ser utilizada para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporagdo no capital social.

1. Resultados Transitados

Esta rubrica inclui, nomeadamente, reservas livres constituidas ao abrigo de autorizagdo. Sao também
incluidos nesta rubrica os ganhos por aumentos de justo valor das propriedades de investimento que, de
acordo com o0 n°2 do artigo 32° do CSC, s6 estarao disponiveis para distribuicdo quando os elementos
ou direitos que lhes deram origem forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

V. Excedentes de Revalorizagéo

Esta rubrica inclui as reservas de reavaliagdo (liquido de impostos diferidos passivos) decorrentes da
transferéncia de AFT para Propriedades de Investimento mensuradas ao justo valor. Estes excedentes
s6 estdo disponiveis para aumentar capital ou cobrir prejuizos incorridos até & data a que se reporta a
reavaliacéo e apenas depois de realizadas (pelo uso ou pela venda).

V. Ajustamentos/Outras variagdes no capital proprio

Esta rubrica inclui os subsidios governamentais que se encontram por imputar na quota parte das
depreciagbes sobre o custo de aquisi¢ado dos ativos que lhes estéo afetos.

3.26. Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes séo classificados como detidos para venda se é expectavel que o seu valor
contabilistico venha a ser recuperado através de uma venda e ndo através do seu uso continuado. Esta
condicdo sé se considera cumprida no momento em que a venda seja altamente provavel e o ativo esteja
disponivel para venda imediata nas condi¢des atuais. Adicionalmente, devem estar em curso agdes que
permitam concluir ser expectavel que a venda se venha a realizar no prazo de 12 meses apés a data de
classificacéo nesta rubrica.

Os ativos n&o correntes classificadas como detidos para venda sdo mensurados ao menor do seu valor
contabilistico e o seu justo valor deduzido de custos com a venda. Em contrapartida estes ativos ndo sdo
amortizados.
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3.27. Principais fontes de incerteza

A preparagdo das demonstracdes financeiras consolidadas requer que o Grupo SIMAB efetue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e
os montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos. Alteragdes em tais pressupostos ou diferencas
destes face a realidade poderéo ter impacto sobre as atuais estimativas e julgamentos. As areas que
envolvem um maior nivel de julgamento e complexidade, ou onde sdo utilizados pressupostos e
estimativas significativas na preparacéo das demonstragdes financeiras consolidadas, sdo as seguintes:

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacgao das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdées em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragdes financeiras
anexas foram os seguintes:

(i)  Vidas uteis dos Ativos fixos tangiveis

As depreciagdes sdo calculadas sobre o custo de aquisicdo sendo utilizado o método da linha reta, a
partir da data em que o ativo se encontra disponivel para utilizagao, utilizando-se as taxas que melhor
refletem a sua vida util estimada;

(i)  Imparidade

O Grupo testa a imparidade de acordo com a politica contabilistica indicada na nota 3.6. As quantias
recuperaveis dos ativos ou das unidades geradoras de caixa s&o determinadas com base no calculo de
valores de uso ou de valores de mercado baseados nas melhores estimativas.

(i) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos

Os impostos diferidos s&o calculados com base nas diferengas temporarias e os valores contabilisticos
dos ativos e passivos e a respetiva base de tributagdo. Para a determinagéo dos impostos diferidos &
utilizada a taxa de imposto que se espera estar em vigor no periodo em que as diferencas temporais sdo
revertidas. Os impostos diferidos ativos s&o revistos periodicamente e reduzidos sempre que a sua
utilizagdo deixe de ser possivel.

(iv) Reconhecimento de provisdes e ajustamentos

As provisdes sio reconhecidas pelo Grupo para passivos de tempestividade ou quantia incerta como
resultado de acontecimentos passados e sdo mensuradas pela melhor estimativa disponivel no fim do
periodo do relato. Sempre que a estimativa n&o seja possivel ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) determinado evento futuro, o Grupo SIMAB divulga tal
facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para
pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes para processos judiciais em curso séo constituidas de acordo com as avaliagdes de risco
efetuadas pelo Grupo e pelos seus consultores legais, baseados em taxas de sucesso histéricas, por
natureza de processo e probabilidade de desfecho desfavoravel para o Grupo.

As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparagéo das
demonstragdes financeiras sdo descritos nas correspondentes notas anexas.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

4.1. Desagregacao dos valores inscritos e dos movimentos havidos na rubrica de caixa e em
depdsitos bancarios:

A caixa e seus equivalentes incluem numerario e depositos bancarios imediatamente mobilizaveis e
detalha-se como se segue:
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Meios financeiros liquidos constantes do balango 31/12/2025 31/12/2024

67 924,85 23 810,00

Caixa Numerario e valores para deposito
Subtotais 67 924,85 23 810,00
Depositos a ordem 355 738,32 583 066,43
Depositos bancarios |Depositos Prazo 5150 000,00 350 000,00
Subtotais 5 505 738,32 933 066,43
Totais 5573 663,17 956 876,43

Séo apuradas diferengas de cambio nos saldos das contas de depésitos a ordem em USD em AOA
(Kuanza) e nas contas de caixa em divisas.

4.2. Outras informacoes:

Descricéo 31/12/2025 31/12/2024

Recebimentos provenientes de:

Indemnizagdes de seguros nao \vida 63 399,23 11 185,51
Imposto sobre o rendimento 37 013,92 42 788,86

Pagamentos provenientes de:
Imposto sobre o rendimento 2 112 803,49 2 021 075,49

5. ALTERAGAO DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ERROS E ESTIMATIVAS

Os valores estimados referentes aos ativos e passivos sdo baseados nas ultimas informagdes
disponiveis. As revisdes das estimativas em exercicios seguintes n&o sé&o consideradas erros. Sdo
reconhecidas em resultados e s&o objeto da divulgagéo adequada a sua materialidade.

Perante os erros materialmente relevantes, relativos a periodos anteriores, dever-se-a proceder a revisao
da informacdo comparativa apresentada nas demonstracdes financeiras do exercicio em que s&o
identificados.

No exercicio de 2025, ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas.

6. PARTES RELACIONADAS

Para a SIMAB, SA as partes relacionadas respeitam as participadas MARE, SA, MARF, SA, MARB, SA
e MARL, SA, entidades incluidas no perimetro de consolidagéo integral, a Parpublica, SGPS, SA, outros
acionistas de empresas participadas pela SIMAB, SA. Os termos ou condi¢des praticadas entre as
empresas do Grupo e as partes relacionadas s&o substancialmente idénticos aos que normalmente sao
contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

6.1. Entidades que participam no capital da empresa:
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NIF 502 769 017 502 769 017
Denominagao Parpublica, SGPS, SA | Parpublica, SGPS, SA
Sede (Pais) Portugal Portugal

Capital social detido 40 145 882,23 € 40 145 882,23 €
Direitos de voto 100,00% 100,00%

Data de inicio da participacéo 31/01/2013 31/01/2013

E a entidade controladora final? Sim Sim

6.2. Remuneragao dos membros dos 6rgaos sociais

As remuneragdes auferidas pelos érgéos sociais foram as seguintes:

31/12/2025 31/12/2024

Conselho de Administragao 177 939,38 165 474,51
Assembleia Geral 650,00 950,00
Total 178 589,38 166 424,51

Os membros executivos do Conselho de Administracdo nomeados pela SIMAB, SA ndo auferem
diretamente qualquer remuneragdo, na medida em que o Desempenho de Cargos Sociais é debitado
pela SIMAB, SA as respetivas empresas.

Existem vogais executivos que n&o auferem remuneragdo tendo em consideragcdo as limitacdes
decorrentes de incompatibilidades previstas no Estatuto do Gestor Publico ou outras consignadas na lei
aplicavel.

6.3. Transag¢bes com partes relacionadas das empresas participadas

31/12/2025

Salcfos Vendas de
Passivos .
*) ativos fixos

Contas a
receber
correntes

Aumento de
Capital

Compras
ativos fixos

Servigos
obtidos

Servigos

D o
escricao prestados

Associacdo 5 ao Dia 0,00 0,00{ 10 500,00 0,00 0,00 120,00 0,00
Camara Municipal de Evora 0,00 0,00{ 30011,51 750,32 0,00 0,00 0,00
Camara Municipal de Faro 0,00 0,00 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Camara Municipal de Loures 0,00 0,00 542,64 0,00 0,00 37 454,19 2704,23
Camara Municipal de Braga 0,00 0,00 119,13 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00[ 41 323,28 750,32 0,00{ 37 574,19 2 704,23

(*) Valores com IVA incluido

Associagdo 5 ao Dia, em virtude do Vogal do Conselho de Administragéo da SIMAB, SA presidir a esta
Associagdo e a MARL, SA ser associada da referida associagao;

Camara Municipal de Loures, enquanto fornecedor de tarifas/taxas (licenciamentos), eventualmente
necessarios no decorrer da atividade da MARL, S.A;

Camara Municipal de Loures, enquanto cliente, pela utilizagdo de espagos da MARL, SA.
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Servigos
prestados

Contas a
receber
correntes

Associag&o 5 ao Dia 0,00 9 408,00 0,00 0,00 120,00 0,00
Camara Municipal de Evora 0,00] 176 119,20 2,00 0,00 0,00 0,00
Cémara Municipal de Loures - 8589,83] 2933,50 0,00| 36517,45 1914,40
Total 0,00] 194 117,03| 2 935,50 0,00| 36 637,45 1914,40

(*) Valores com IVA incluido

7. ATIVOS INTANGIVEIS

Os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas
amortizagbées acumuladas e perdas por imparidade foi o seguinte:

31/12/2025
Programas de | Propriedade Outros Ativos
Computador Industrial Intangiveis
Ativos
Saldo inicial 390 954,67 456 230,58 548 974,54 1396 159,79
Aquisicdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Tranferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienacdes e abates 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 390 954,67 456 230,58 548 974,54 1 396 159,79
Amortizagcées acumuladas e perdas de
imparidade
Saldo inicial 370 119,92 454 698,40 288 547,52 1113 365,84
Amortizacdes do exercicio 16 130,88 0,00 13 039,92 29 170,80
Saldo Final 386 250,80 454 698,40 301 587,44 1142 536,64
Ativos Liquidos 4703,87 1532,18 247 387,10 253 623,15

No exercicio de 2025 n&o se registaram aquisicdes de ativos fixos intangiveis.
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Programas de | Propriedade Outros Ativos
Computador Industrial Intangiveis
Ativos
Saldo inicial 390 954,67 456 230,58 548 974,54 1396 159,79
Aquisicoes 0,00
Tranferéncias 0,00 0,00 0,00
Alienacdes e abates 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 390 954,67 456 230,58 548 974,54 1396 159,79
Amortiza¢des acumuladas e perdas de
imparidade
Saldo inicial 353 685,64 454 698,40 275 507,60 1083 891,64
Amortizagbes do exercicio 16 434,28 0,00 13 039,92 29 474,20
Alienacgdes e abates 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 370 119,92 454 698,40 288 547,52 1113 365,84
Ativos Liquidos 20 834,75 1 532,18 260 427,02 282 793,95

8. ATIVOS TANGIVEIS

A identificagéo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagéo
do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragdo no que
respeita a identificacdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel. Os valores destas avaliagdes sdo suportados pela
performance histérica e pelas expectativas de desenvolvimento do negécio e dos respetivos mercados,
consubstanciadas em planos de médio/longo prazo com pressupostos aprovados pela Administragcéo.

A determinacéo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a disponibilidade futura
de financiamento, o custo de capital, bem como por qualquer outra alteragéo, quer internas quer externas
a MARF, SA

Em 2013, 2015 e 2016, foram realizados testes de imparidade aos ativos fixos do Grupo SIMAB que
determinaram o reconhecimento de imparidades/reversées nas UGC (MARL, MARF, MARE e MARB), a
luz das normas internacionais de contabilidade.

Nos termos da NCRF 12, designadamente no § 5, uma entidade deve avaliar em cada data de relato se
ha qualquer indicagao de que um ativo possa estar com imparidade.

De acordo com o0 § 7 da NCRF12, a alteragdo das taxas de juro de mercado ou outras taxas de mercado
de retorno de investimentos durante o periodo, com impacto na taxa de desconto utilizada no calculo do
valor de uso de um ativo e a consequente diminuicdo materialmente relevante na quantia recuperavel do
ativo, constitui indicio para avaliagio da necessidade de realizacdo de teste de imparidade.

O Conselho de Administragéo considera que, no periodo entre 1 de janeiro de 2025 e 31 de dezembro
de 2025, ndo se verificaram alteragbes destes pressupostos que determinassem a necessidade de
efetuar novas avaliagbes com referéncia a data de 31 de dezembro de 2025.

Os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:
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31/12/2025

- . . Ativ. os
. Terrenos e Edificios e outras N N Equipamento de N Outros ativos
Rubricas . ~ Equip. basico Equip. admi L e L tangiveisem
recursos naturais| construgoes transporte fixos tangiveis curso

Ativos
Saldo inicial 3147277214 | 233 264 414,56 2610 917,93 195437,72| 241773356 |  3259679,62 357 019,45 | 273 577 974,98
Reclassificago 693,00 0,00 0,00 (693,00) 0,00 0,00
Aquisigdes 127 840,02 84 065,55 0,00 20 056,36 83 652,61 085856,34 | 130147088
Transferencias 610 634,47 20 343,70 0,00 0,00 60 503,71 (691 481,88) 0,00
Alienagdes (9 729,00) 0,00 (76 924,01) 0,00 (86 653,01)
Abates (6 357,84) (9 192,50) 0,00 0,00 (80 594,62) 0,00 (96 144,96)
saldo Final 3147277214 233 996 531,21 2 697 098,68 195 437,72 236086591 |  3322548,32 651393,91 | 274 696 647,89
Depreciacoes acumuladas e perdas de
imparidade
Saldo inicial 3830546,34| 12675501846 2205 336,74 12067447 228555750 | 229062541 0,00 137 496 758,92
Amortizagdes do exercicio 4436 309,51 114 543,88 13 373,87 59 554,69 217 406,07 000|  4841188,02
Perdas por Imparidade do 0,00 ©7,79) 0,00 0,00 (155,14) (20,49) (273,42)
periodo/reversoes
Alienagdes (depreciagdes) (9 729,00), 0,00 (71 014,96) 0,00 (80 743,96)
ias e abates (depreciagdes) (6 260,05) (3 008,50) (5 187,61) (80 574,13) (95 030,29)
saldo Final 3830546,34| 131184 970,13 2307 143,12 143048,34 |  2268754,48| 2427 436,86 0,00 142161 899,27
Ativos Liquidos 2764222580 | 102 811 561,08 389 955,56 52 389,38 92 111,43 895 111,46 651393,91 | 132534 748,62

Os Ativos Fixos Tangiveis integram, maioritariamente (98,2%), valores de Terrenos e Edificios que, a 31
de dezembro de 2025, ascendem a 130.453.786,88 euros (valores liquidos), integralmente
correspondente as diversas tipologias de edificacdes afetas ao exercicio da atividade dos Mercados
Abastecedores do Grupo (pavilhdes hortofruticolas, entrepostos, armazéns e outros edificios).

O investimento registado no exercicio de 2025 ascendeu ao montante de 1.301.470,88 euros e os
movimentos mais relevantes ocorridos nas rubricas dos Ativos Fixos Tangiveis em cada uma das
empresas do Grupo foram os seguintes:

MARL, SA
O investimento registado no exercicio de 2025 ascendeu ao montante de 801.626,32 euros.

O investimento foi, essencialmente, registado na rubrica de “Ativos fixos tangiveis em curso”, no
montante de 688.109,28 euros e, traduziu-se nos seguintes investimentos:

- Empreitada de reabilitacio dos pavilhdes dos Alamos, no montante de 239.109,28 euros;
- Empreitada de reabilitagdo da iluminagcdo do mercado, no montante de 104.322 euros;

- Empreitada de reformulagcéo do Sistema SADI (pavilhdes A04, A11 e R02) no montante de 82.280
euros;

- Empreitada de reabilitagdo da conduta doméstica, no montante de 45.931 euros;
- Empreitada de reabilitagdo do pavimento betuminoso, no montante de 45.047 euros;

- Empreitada de reabilitagdo da cobertura dos escritérios do pavilhdo A07, no montante de 38.775
euros;

- Empreitada de reabilitacio da estacéo elevatéria, no montante de 34.987 euros;
- Empreitada de reabilitacio da cobertura do edificio NAC, no montante de 30.786 euros;
- Empreitada de ampliagdo do Sistema CCTV, no montante de 29.527 euros

- Empreitada de reabilitagdo do pavimento betuminoso (Plataforma Rouco - Rua 4), no montante de
12.875 euros;

- Aquisicéo e Instalagdo de equipamento de frio (CHILLER), no montante de 10.326 euros;
- Empreitada de reabilitagdo da vedagéo da Eco-Area, no montante de 6.687 euros;

- Empreitada de marcagdes viarias, no montante de 5.934 euros;
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- Fornecimento e instalagdo de portas de acesso, no montante de 1.429 euros.

- O montante de 518.300,19 registado em “Transferéncias” na rubrica “Ativos Fixos Tangiveis em
Curso” refere-se a transferéncia para “Ativos Fixos Tangiveis” devido a conclus&o de algumas obras.
Sendo que 238.320 euros referente a aquisicées de 2025 e 279.980 euros referentes a anos
anteriores.

O montante de 508.706,50 euros que a 31 de dezembro de 2025 ainda se encontra em curso, refere-se
essencialmente a:

- Empreitada de reabilitacdo dos pavilhdes da plataforma dos Alamos, no montante de 239.199
euros;

- Empreitada de reformulacdo do sistema SADI (pavilhdes A04, A11 e R02), no montante de
82.280 euros;

- Empreitada de reabilitagdo do pavimento betuminoso, no montante de 45.047 euros;

- Empreitada de reabilitagdo da cobertura do edificio NAC, no montante de 30.786 euros;

- Fornecimento e instalagéo de equipamento no Sistema CCTV, no montante de 29.527 euros;
- Licenciamentos diversos no montante de 23.514 euros;

- Projeto de integracéo Schneider/Primavera, no montante de 14.332 euros;

- Agquisi¢ao e instalacéo de equipamento de frio (Chiller), no montante de 10.326 euros;

- Empreitada de reabilitagcdo da vedacdo da Eco-Area, no montante de 6.687 euros;

- Empreitada de marcagdes viarias, no montante de 5.934 euros;

O aumento registado na rubrica de “Edificios e Outras Construgées” no montante de 480.176,53 euros,
traduziram-se nos seguintes investimentos:

(i) Vedacio c/portdes nos parques de estacionamento n°1 e n°3 na plataforma do Rouco, no
montante de 22,4 milhares de euros;

(i) Transferéncia da rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis em Curso”:

- Grande reparagcdo no montante de 146.245 euros, relativo a empreitada de reabilitacdo do
pavimento betuminoso (Plataforma Rouco — Rua 4);

- Grande reparagcdo no montante de 104.445 euros, relativo a empreitada de reabilitacdo da
iluminacdo do mercado;

- Instalagcdo de cinco UPAC’s, nos edificios A01, A04, A05, A06 e A08 no montante de 73.484
euros;

- Grande reparagdo no montante de 53.560 milhares de euros, referente a empreitada de
reabilitagdo das condutas domésticas;

- Grande reparagdo no montante de 38.775 euros, relativo a empreitada de reabilitagdo das
coberturas dos escritérios do pavilhdo A07,

- Grande reparagao no montante de 34.987 euros, relativo a empreitada de reabilitagcdo da estagéo
elevatoria;

- Transferéncia, no montante de 6.298 euros, da rubrica plano de modernizagdo do mercado, no
montante referente ao investimento realizado nos anos 2025.

O aumento registado na rubrica de “Equipamento Basico” no montante de 9.191,50 euros traduziu-se
na grande reparacgao do “sem-fim” do compactador de cartéo existente na Eco area;

O aumento verificado na rubrica de “Equipamento Administrativo’, no montante de 8.773 euros,
traduziu-se no seguinte investimento:
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- Aquisi¢cdo de computadores e monitores, no montante de 8.291 euros;
- Aquisicéo de 1 televisdo com suporte movel, no montante de 481 euros;

O aumento verificado na rubrica de “Outros Ativos Fixos Tangiveis”, no montante de 133.675 euros,
traduziu-se no seguinte investimento:

- Aquisicdo de contentores de residuos, no montante de 21.600 euros;

- Aquisi¢éo e instalacdo de equipamento de eletrénico (videogravador de rede), no montante de
15.198 euros;

- Aquisicao e instalacdo de carreteis com caixa e extintores, no montante de 9.645 euros;

- Aquisicdo e montagem de aparelhos de ar condicionado tipo mural (interior) no edificio NAC, no
montante de 7.250 euros;

- Aquisicéo e montagem de portas de servico metalicas, no montante de 6.800 euros;
- Aquisicéo de sinalética de emergéncia, no montante de 5.808 euros;
- Aquisi¢gdo de cestos de retencado de residuos, no montante de 4.620 euros;
- Aquisicéo e instalacéo de estantes racks, no montante de 1.465 euros
- Equipamento diverso, no montante de 785 euros;
- Transferéncia da rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis em Curso”:
a. Empreitada de ampliacdo do Sistema CCTV, no montante de 50.906 euros;

b. Aquisicdo e montagem de portas metalicas para salas técnicas, no montante de 6.356
euros;

c. Instalagao de kit videoporteiro no edificio NAC, no montante de 1.776 euros;
d. Aquisicio e instalacdo de estantes racks, no montante de 1.465 euros;
O MARL registou abates nas seguintes rubricas:

- na rubrica “Edificios e Outras Construgdes” refere-se a abate de carreteis danificados, no
montante de 6.358 euros;

- na rubrica “Equipamento Basico” refere-se a abate do equipamento do compactador de papel,
no montante de 9.192 euros;

- na rubrica de “Outros Ativos Fixos Tangiveis” refere-se abate de diverso equipamento que se
encontrava danificado/obsoleto, no montante de 80.594 euros;

O MARL registou alienagdes, no montante de 71.736 euros, na rubrica “Equipamento Administrativo” e
refere-se a:

= Alienagao de equipamento informatico, no montante de 8.948 euros;

= Alienacdo de diverso equipamento que se encontrava danificado/obsoleto, no montante de
62.787 euros;

MARB, SA

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o investimento realizado em Ativos Fixos
Tangiveis, ascendeu ao valor de 65.201,03 euros e respeita a:

“Edificios e outras construgoes”, no valor de 26.329,90 euros, apurado com investimentos em 2025
no ambito de:

- Beneficiagéo de infraestruturas, no montante de 4.400 euros;
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- Aquisicdo e instalagdo de cantoneira para fixagdo de grelha no sistema de drenagem do
pavimento interior (corredor central) do Pavilhdo no montante de 15.769 euros;

- Aquisicéo de detetores do SADI no montante de 1.524,90 euros;
- Blocos auténomos de iluminagdo no montante de 2.476 euros;
- Painel de ventilagdo e sensor de chuva no montante de 2.160 euros;
Aquisicdo de “Equipamento Basico” no valor de 35.059 euros pela aquisi¢cdo de:
- Empilhador elétrico no montante de 34.000 euros;
- Cacifos para balnearios no montante de 594,72 euros;
- Extintores e carreteis, no montante de 619 euros;
- Sinalética, plantas de emergéncia fotoluminescentes, no montante de 440 euros;
Aquisicdo de “Equipamento Administrativo” no valor de 3.455,42 euros na aquisi¢ao de:
- Computador e um monitor, no montante de 1.945 euros;
- Suporte chdo mével para monitor LED/LCD, no montante de 250,70 euros;
- Aquisigao de estores para escritorios, no montante de 665 euros.
Aquisicdo de “Outros Ativos Fixos Tangiveis” no valor 356,71 de euros, aquecedor a 6leo e rebarbadora).

Foram registadas alienagdes no valor de 9.729 euros de equipamento basico correspondente a retoma
do empilhador antigo apos a aquisi¢do do novo empilhador.

O montante de 4.450 euros que a 31 de dezembro de 2025 ainda se encontra em curso refere-se a obras
da portaria que se estima dar continuidade.

MARF, SA

O investimento em ativos fixos, no exercicio findo a 31 de dezembro de 2025, ascendeu ao montante de
314.910,19 euros.

O investimento foi, essencialmente, registado na rubrica de “Ativos fixos tangiveis em curso’, no
montante de 266.374,53 euros, traduzindo os seguintes investimentos:

- Empreitada de reabilitagdo das infraestruturas do pavimento, nomeadamente ao nivel do
pavimento em betuminoso, no montante de 233.777,27 euros;

- Equipamento seguranga contra incéndio, no montante de 20.343,70 euros;

- Investimento em projetores LED, no montante de 2.768 euros;

- Investimento na instalag&o elétrica, no montante de 4.988,68 euros;

- Substituicdo de chapas translucidas do Pavilhdo do Mercado no montante de 4.496,88 euros;

Para aléem dos aumentos por via de transferéncia de investimentos em curso, as aquisi¢des registadas
na rubrica de “Edificios e outras constru¢des”’, no montante de 59 milhares de euros traduziu-se em
investimento na beneficiacdo de estruturas:

- Aquisicdo de separadores de cimento para protecdo de Bascula do MARF no montante de
1.241,30 euros;

- Beneficiagdo de espacos: instalagdo de diviséria, no montante de 722,55 euros;

- Beneficiagdo de infraestruturas com a pintura de lugares de terrado no mercado hortofruticola,
no montante de 3.941,10 milhares de euros.

O aumento registado na rubrica de “Equipamento basico”, no montante de 39.814,05 euros traduziu-se
na aquisi¢ado dos seguintes bens:
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- Implementacao do projeto Smart Market, no montante de 16.684,05 euros;
- Equipamento de seguranga contra incéndio, no montante de 8.150 euros;
- Aquisicéo de bascula, no montante de 14.980 euros;

Os aumentos registados por via da transferéncia de investimentos em curso, correspondeu
essencialmente a concluséo da reabilitagdo no sistema de detecdo de incéndios no montante de
20.343,70 milhares de euros).

O aumento verificado na rubrica de “Equipamento administrativo”, no montante de 2.182,51 euros,
traduziu-se na aquisi¢cdo dos seguintes bens:

- Aquisicdo de computadores, no montante de 1.770 euros;

- Aquisi¢do de duas cadeiras de escritério, no montante de 251 euros;

- Aquisi¢do de escada, no montante de 161,79 euros;
O aumento verificado na rubrica de “Outros ativos fixos tangiveis”, no montante de 634, traduziu-se
na aquisicao de Sinalética.
O montante de 113.060,11 euros, que a 31 de dezembro de 2025 ainda se encontra em curso, refere-se
a:

- Empreitada de reabilitagdo do betuminoso no montante de 108.563,23 euros e€;

- Reabilitagéo de coberturas no montante de 4.496,88 euros.

MARE, SA

O investimento em ativos fixos, no exercicio findo a 31 de dezembro de 2025, ascendeu ao montante de
115.857,75 euros.

O investimento foi, essencialmente, registado na rubrica de “Edificios e outras constru¢ées”, no
montante de 81.417,39 euros, traduziu-se nos seguintes investimentos:

- Empreitada de reabilitacdo do sistema de drenagem do Pavilhdo do Mercado, no valor de
73.225,12 euros;

- Transferéncia da rubrica de Ativos fixos Tangiveis em Curso”, no montante de 8.162,27 euros

O aumento verificado na rubrica de “Outros ativos fixos tangiveis”, no montante de 9.490,10 euros,
traduziu-se, essencialmente, na aquisi¢céo dos seguintes bens:

- Equipamento de ar condicionado no montante de 5.100 euros;
- Contentores no montante de 236 euros;

- Secador de m&os, no valor de 278 euros;

- Equipamento CCTV, no valor de 3.222,10 euros;

- Aquisicdo de UPS, no valor de 545 euros.

O aumento verificado na rubrica de “Equipamento administrativo’, no montante de 1.770 euros,
traduziu-se na aquisicdo 2 computadores.

O aumento verificado na rubrica “Ativos fixos tangiveis em curso”, no montante de 31.372,53 euros
traduziu-se essencialmente nos seguintes investimentos:

- Empreitadas diversas de beneficiagcdo de espagos para comercializagdo e infraestruturas,
nomeadamente ao nivel da reabilitagdo da instalagdo elétrica, no montante de 28.603,47 euros,
pinturas no montante de 1.088,30 euros; divisorias em pladur no montante de 1.088,32 euros e
painéis LED no montante de 874,75 euros.
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O montante de 28.603,47 euros, que a 31 de dezembro de 2025 ainda se encontra em curso, refere-se
a renovacao da instalagéo elétrica.

SIMAB, SA

O investimento em ativos fixos, no exercicio findo a 31 de dezembro de 2025, ascendeu ao montante de
3.875,59 euros e traduziu-se na aquisicdo de computadores € um monitor.

Foram registadas alienagdes de equipamento administrativo, computadores, no montante de 5.187,61
euros.

31/12/2024
Terrenos e . . . Ativos fixos
. e o Mo
. construcdes transporte fixos tangiveis
naturais curso
Ativos
Saldo inicial 31472772,14 231918 764,99 2524 637,87 195 437,72 2319 407,19 3 057 538,75 512706,00 | 272 001 264,66
Reclassificacéo 110,03 0,00 0,00 0,00 110,03
Aquisigdes 366 809,79 45 417,40 0,00 43 868,38 208 890,13 961 682,99 1626 668,69
Transferencias 991 445,43 37 792,66 0,00 76 803,69 11 327,76 (1 117 369,54)) 0,00
Alienagdes 0,00 0,00 (11 868,40) 0,00 (11 868,40)
Abates (12 715,68)| 0,00 0,00 0,00 (15 007,02)| 0,00 (27 722,70)|
Saldo Final 3147277214 233 264 414,56 2 607 847,93 195 437,72 2428 210,86 3262 749,62 357 019,45 | 273 588 452,28
Depreciagbes acumuladas e perdas de
imparidade
Saldo inicial 3 830 546,34 122 327 174,56 2101 736,29 116 300,60 2243 912,62 2122 035,49 0,00 | 13274170590
Amortizagdes do exercicio 4 372 248,86 103 600,45 13 373,87 63 990,58 182 300,80 0,00 4735 514,56
Perdas por Imparidade do 0,00 (197,49) 0,00 0,00 0,00 (197,49)
periodo/reversoes
Alienacdes (depreciagdes) 0,00 0,00 (11 868,40), 0,00 (11 868,40)
ias e abates (depreciagdes) 55 792,53 0,00 0,00 (13 710,88)| 42 081,65
Saldo Final 3 830 546,34 126 755 018,46 2 205 336,74 129 674,47 2 296 034,80 2 290 625,41 0,00 | 137 507 236,22
Ativos Liquidos 27 642 225,80 106 509 396,10 402 511,19 65 763,25 132 176,06 972 124,21 357 019,45 | 136 081 216,06

9. LOCACOES
9.1. Locagdes financeiras

A data de 31 de dezembro de 2025 o Grupo n&o detém nenhum contrato de locac&o financeira.

9.2. Locagdes operacionais

Os contratos de aluguer de viaturas ao servi¢o das empresas do Grupo SIMAB, SA. revestem a natureza
de locacbes operacionais. Estes n&o preveem a opg¢éo de compra no final do mesmo, nem qualquer valor
referente a rendas contingentes.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 os pagamentos minimos
de locagéo reconhecidos como gasto, eram os seguintes:
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(i) Na SIMAB, SA

Locagdes operacionais em vigor m

Locacdes e sublocagdes operacionais, e
pagamentos de locagio e de sublocagio . __~ Pagamentos | Pagamentos
reconhecidos como gastos Entidade locadora Identificagdo do contrato Comeg Fim minimos das minimos das
locacoes locacoes

Viatura "AJ12CL" LEASYS, Portugal, SA 1185549534 out/’21 set/26 3123,00 3123,00

Viatura "AL34GA" SGALD AUTOMOTIVE SA 5035142 dez/21 jul/26 2 509,20 2 509,20

Viatura "AJ65LU" LEASYS, Portugal, SA 7104959 set/21 set/25 8625,26 7 555,56

Viatura "AJ82UC" LEASYS, Portugal, SA 7104960 out/21 out/25 7 914,69 5975,85

Viatura "AJO4UD" LEASYS, Portugal, SA 7104961 out/’21 out/25 5698,12 6 287,52

Viaturas "xx=-xx-xx" EUROPCAR, SA Aluguer curta duragéo set/25 n.d. 4 328,71 0,00

TOTAL 32 198,98 25451,13

(i)  NaMARF, SA

Locagdes e sublocacdes Locagdes operacionais 31/12/2025 31/12/2024

operacionais, e pagamentos de
= = . Identificacdo do Prazo da locacao Pagamentos Pagamentos
locagdo e de sublocagdo Entidade locadora
. contrato das locagdes das locagdes
reconhecidos como gastos
Viatura "Al-63-JB" LEASYS 1102653501 | 22/jul/21 | 21/jul/26 3753,48 3753,48

Total 3753,48 3 753,48

(i)  Na MARB, SA

Locagdes e sublocacées Locagbes operacionais em vigor 2025 2024

operacionais, e pagamentos de
" " . Identificacao do Prazo da locagéo Pagamentos Pagamentos
locagéo e de sublocagao Entidade locadora ’
. contrato das locacées | das locagdes
reconhecidos como gastos
Viatura "Al-53-JB" LESYS 1102653369 22/jul/21 21/jul/26 3753,48 | 3753,48 |

(iv)  Na MARL, SA

Locacdes e sublocacdes Locag¢des operacionais em vigor 31/12/2025 | 31/12/2024
operacionais, e pagamentos de . Pagamentos | Pagamentos

locacs - . Identificacio do Prazo da locacao I e
ocagdo e de sublocagéo Entidade locadora minimos das | minimos das

reconhecidos como gastos contrato Comeco Fim locacdes locacdes

Viatura "Al-48-JB" LEASYS Portugal,SA 1102653512 21/jul/21 20/jul/26 3753,48 3753,48
Viatura "Al-49-JB" LEASYS Portugal,SA 1102653510 21/jul/21 20/jul/26 3753,48 3753,48
Viatura "Al-51-JB" LEASYS Portugal,SA 1102653511 22/jul/21 21/jul/26 3753,36 3753,36
Viatura "AJ-66-CA" LEASYS Mobility Portugal,SA| 5033496 31/ago/21 30/ago/26 2 243,52 2 361,60
Viatura "AJ-19-CB" LEASYS Mobility Portugal,SA| 5033497 31/ago/21 30/ago/26 2 243,52 2 361,60
Total 15 747,36 | 15 983,52

(i) Na MARE, SA

N&o aplicavel.
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A data de 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o valor de rendas contingentes do Grupo

detalha-se como se segue:

Futuros pagamentos minimos das locacdes

operacionais ndo cancelaveis 31/12/2025 3171212024
Venciveis até 1 ano 18 230,33 44 408,47
Venciveis entre 1 e 5 anos 0,00 16 567,43
Venciveis a mais de 5 anos 0,00 0,00

Total 18 230,33 60 975,90

10. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

10.1. Passivo nao corrente

Os saldos dos financiamentos obtidos, passivo n&o correntes, sdo detalhados conforme se segue:

Financiamentos obtidos (Passivo nao corrente)

Empréstimos bancarios

0,00

1438 631,21

Total

0,00

1438 631,21

10.2. Passivo corrente

Os saldos dos financiamentos obtidos, passivo corrente, sdo detalhados conforme se segue:

31/12/2025

31/12/2024

Descrigao

Financiamentos obtidos (Passivo corrente)
Empréstimos bancarios 1438 400,52 11 818 886,00
Descobertos bancarios 7 500 982,43 0,00
Cartbes de crédito 1 939,96 1 415,69
Total 8 941 322,91 11 820 301,69

A divida financeira do Grupo SIMAB situava-se, em 31 de dezembro de 2025, em 8.941.322,91 euros, 0
que representa uma reducao de 4.317.609,99 (-32,6%), face a 31 de dezembro de 2024.

A (ABS

BEI 1 388 888,85 4 166 666,63 -2 777 777,78 -67%
Empréstimos Bancéarios MLP 49 511,67 340 850,58 -291 338,91 -85%
Papel Comercial 0,00 8 750 000,00 -8 750 000,00 -100%
Linhas Curto Prazo 7 500 982,43 0,00 750098243 d nd
Outros 1 939,96 1 415,69 524,27 37%
Total 894132291 13 258 932,90 -4 317 609,99 -32,6%

Os empréstimos bancarios respeitam, essencialmente a financiamentos contraidos junto da Banca

Comercial e Banco Europeu de Investimento (BEI).
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SIMAB, SA 7 501 008,38 8 750 315,10 -1 249 306,72 -14%
MARL, SA 1389 178,10 4 166 902,63 -2 777 724,53 -67%
MARE, SA 996,45 596,45 400,00 67%
MARF, SA 50 139,98 341 118,72 -290 978,74 -85%
MARB, SA 0,00 0,00 0,00 n.d
Total 8 941 322,91 13 258 932,90 -4 317 609,99 -32,6%

Os empréstimos do Grupo SIMAB para além das condicionantes habituais (falta de pagamento,
cumprimento da lei geral, cross default, pari passu, negative pledge, falsas declara¢des, faléncia,
insolvéncia, liquidacdo, alteragbes materiais) encontram-se sujeitos a clausulas de ownership, nos
termos das quais eventuais alteracbes a estrutura acionista das empresas podem conduzir ao
vencimento imediato da divida.

No ambito dos contratos de financiamento celebrados com o Banco Europeu de Investimento, a
Republica Portuguesa constitui-se fiador da MARL, SA, pela execugéo pontual e integral de todas as
obrigacgdes financeiras e pecuniarias.

A analise por maturidade da divida, em 31 de dezembro de 2025, pode ser efetuada como se segue:

Divida por maturidade 2025 2025
Até 1 ano 8941 322,91 11 820 301,69
De 1 ano até 3 anos 0,00 1438 631,21
De 3 anos até 5 anos 0,00 0,00
Superior a5 anos 0,00 0,00
Total 8 941 322,91 13 258 932,90

De seguida, descrevem-se os financiamentos bancarios do Grupo, em 31/12/2025:

FINANCIAMENTO - GRUPO SIMAB em 31 de dezembro de 2025 (euro)
Data de .
Empresa Tipo de Financiamento | Moeda Mo’nt.ante Montante em |desembolso/R Data_ de Aval Contraparte Indexante Regime de
maximo/ . Maturidade Taxa
E P divida/ enovagao
mpréstimo Utilizagio
Contratualizado ¢
SIMAB, MARL e Banco Santander |Euribor12m -
MARE Descoberto Grupado EUR 1.000,0 835,9 31/05/2025 30/11/2025 S Totta (floor@0%) Variavel
SIMAB, MARL e " . Euriborém .
MARE Descoberto Grupado EUR 1700,0 1684,5 05/10/2025| 05/01/2026| S |MillenniumBCP (floor@0%) Variavel
) Euribor 6m .
SIMAB, A Descoberto Autorizado EUR 5000,0 4 980,60 23/12/2024| 23/12/2025| S [Banco BPI (floor@0%) Variavel
BEI - Banco Euribor 3
MARL, SA Financiamento MLP EUR 50 000,0 1388,9 08/10/2001| 15/03/2026| S |Europeu de meses Variavel
Investimento
Euribor a 12
MARF, SA Financiamento MLP EUR 1400,0 49,51 10/05/2020| 12/02/2026| S [MillenniumBCP meses Variavel
(floor@0%)
MARL, SA Cartéo Credito IGCP EUR 1,0 03 IGCP n.a. n.a.
MARF, SA Cartéo Credito IGCP EUR 1.0 0,6 IGCP n.a. n.a.
MARE, SA Cartéo Credito IGCP EUR 1.0 1,0 IGCP n.a. n.a.
SIMAB, SA Cartéo Credito IGCP EUR 1.0 0,0 IGCP n.a. n.a.

Destacam-se algumas das mais importantes operag¢des de financiamento que caracterizam o passivo
bancario do Grupo, em 31 de dezembro de 2025:
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= QOperacado de financiamento contratada com o Banco Europeu de Investimento na empresa
MARL, SA, em condi¢des de maturidade, caréncia e taxas de juro bastante favoraveis, quando
comparadas com as condicées normalmente oferecidas no mercado financeiro pela banca
comercial e de investimento. No dmbito deste financiamento foi obtida garantia pessoal (fianga)
do Estado Portugués'para o cumprimento das obriga¢des de capital e juros. Em 31 de dezembro
de 2025, o montante em divida ao BEI ascendia a 1.388.888,85 euros;

= Dois contratos de crédito por descoberto em conta (Grupado), que inclui a SIMAB, MARL e
MARE, com um limite global de 2.700.000 euros. Em 31 de dezembro de 2025, estas linhas
encontravam-se utilizadas pela SIMAB, SA, em 2.520.385,32 euros;

= Um contrato de crédito por descoberto em conta, na SIMAB, SA, com um limite global de
5.000.000 euros. Em 31 de dezembro de 2025, esta linha encontrava-se utilizada em
4.980.597,11 euros.

De referir que, em 23 de novembro de 2025, terminou o prazo do Programa de Emissédo de Papel
Comercial que a SIMAB, SA tinha contratualizado, e que se encontrava utilizado em 7.500.000 euros. O
refinanciamento desta operagéo foi assegurado por utilizagéo de linhas de descoberto autorizado que a
SIMAB, SA tinha disponiveis, no montante de 4.700.000 euros € o valor remanescente assegurado pela
negociagéo do aumento do plafond de uma destas linhas, em 3.000.000 euros.

= Financiamento de MLP, contraido pela MARF, SA, para financiamento de investimento na
construgcéo de edificio, em 2020, com maturidade em 2026, cujo montante em divida, a 31 de
dezembro de 2025, ascendia a 49.511,67 milhares de euros;

= Em dezembro de 2022, foi contratualizado com o IGCP a utilizagdo de cartdes de crédito,
exclusivamente utilizados para fazer face a pagamentos da Via Verde e gestdo do Fundo de
Maneio nas empresas do Grupo, que em 31 de dezembro de 2025 apresentavam um saldo
credor no montante de 1.939,96 euros;

A totalidade da divida financeira do Grupo SIMAB, quer de longo prazo quer de curto prazo, esta
indexada a taxas de referéncia variaveis, estando por essa via exposta ao risco de taxa de juro.

11. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

O Grupo SIMAB apresenta, em propriedades de investimento, terrenos que n&o se encontram afetos a
exploracéo.

Terreno - SIMAB, SA 1361 000,00 1159 000,00
Terreno - MARF, SA 3499 500,00 3275 500,00
Total 4 860 500,00 4 434 500,00

A SIMAB, SA detém um terreno localizado na freguesia de Alhos Vedros, concelho da Moita. Este terreno
encontra-se escriturado pelo montante de 1.361.000 euros, tendo registado uma valorizagdo de 202.000
euros, com referéncia a 31 de dezembro de 2025.

A MARF, SA detém um terreno, registado em “Propriedades de investimento”, correspondente a uma
parcela de 97.636 m? a destacar do prédio urbano U-4776 (prédio onde se encontra edificado o MARF),
para alienacao, por se considerar que esta area ndo sera afeta a exploracéo, tendo esta ultima sido, no
passado, objeto de um contrato de promessa de compra e venda, n&o existindo , a esta data, expetativa
de venda num prazo inferior a 12 meses. A referida parcela foi ambito de uma avaliagdo por entidade

" MARL [Despacho da SETF ref.? 1137/2011, de 7 de setembro]
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independente, com referéncia a 31 de dezembro de 2025, que determinou uma avaliagdo no montante
de 3.499.500 euros, tendo registado uma valorizagdo de 224.000 euros.

A determinagéo do justo valor foi suportada por uma avaliag&o realizada por um avaliador independente
com qualificagc&o profissional reconhecida e relevante, com referéncia a 31 de dezembro de 2025.

A metodologia das avaliagdes teve em conta as caracteristicas do imével, nomeadamente o seu potencial
de construcéo, e a existéncia de um mercado de venda e/ou arrendamento do produto final, o valor de
mercado do imoével na data da avaliagao foi obtido pelo Método do Valor Residual Dinamico.

O valor de mercado do imovel foi calculado com base numa perspetiva dindmica, ou seja, através da
projecéo dos fluxos financeiros. Estes fluxos sdo compostos, nomeadamente, pelas receitas geradas
com a comercializagéo, durante o periodo projetado (4 anos), e pelos custos inerentes a todas as obras
de infraestruturacdo, construgcdo, gastos indiretos correspondentes e encargos de comercializagéo e
transagcéo. As receitas consideradas foram estimadas com recurso ao Método do Comparativo de
Mercado, tendo presente as caracteristicas da economia local. Os custos indiretos foram determinados
como percentagem do valor dos custos diretos, enquanto os custos de transacdo e a margem de
promogéo foram determinados como percentagem sobre o valor de transag&o. Os custos indiretos
incluiram: custos de projeto; custos de gestédo de projeto; custos de gestdo de obra incluindo a
fiscalizag&o, higiene e seguranga no trabalho; custos administrativos e juridicos; e taxas e contingéncias
municipais. Para a obtencdo destes parémetros foram consultadas publicagdes correntemente
disponiveis e ainda uma base de dados prépria, composta por informagao colhida junto de varios agentes
do mercado e de comprovada disperséo geografica, permitindo o ajustamento dos valores a economia
local.

Os fluxos de caixa obtidos no periodo de analise foram descontados a taxa de 10% e 9,5%,
respetivamente, na SIMAB, SA e na MARF, SA, tendo em considerag&o as caracteristicas dos imoveis
— tipo de imovel, localizagéo, risco, liquidez, procura/oferta — e o conhecimento da expetativa de um
investidor tipico para a natureza do imével em analise. Desta forma, o valor de mercado do imével através
do Método do Valor Residual Dinamico, considerando o imovel no seu estado atual.

A MARF, SA detém ainda registado em “Propriedades de investimento”, dois terrenos rusticos, tendo
sido aplicado o critério do justo valor para mensuracéo dos referidos terrenos rusticos, apurado pelo
Método de Comparacéo com o Mercado, que atribuiu o valor global de 4.500 euros.

12. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Os Outros Ativos Financeiros do Grupo sdo apurados nas seguintes empresas:

Fundos - FCT (Fundo de Compensacao do Trabalho) 4199,73 4199,73
Depositos Bancarios - BPC Angola 41 513,67 46 966,85
Total 45 713,40 51 166,58

Encontra-se classificado nesta rubrica:

(iy Face aimpossibilidade de mobilizar os valores depositados em Angola, decorrente de atividade
desenvolvida neste pais no passado, a SIMAB, SA detém depoésitos realizados no Banco BPC
em Angola, no montante de 41.513,67 euros. Em virtude dos constrangimentos a sua
transferéncia, tratando-se de ativos ndo mobilizaveis a curto prazo, encontra-se registado como
ativo néo corrente.

(i)  Esta rubrica integra ainda o Fundo de Compensacgéo do Trabalho, no montante de 4.199,73
euros. No cumprimento da Lei 70/2013 de 30 de agosto, a SIMAB, SA, a MARL, SA e a MARF,
SA apresentam o Fundo de Compensagao do Trabalho de caracter obrigatoério para contratos
de trabalhos celebrados apds 1/10/2013. A obrigagéo da entrega terminou em margo de 2023.
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13. PARTICIPAGOES FINANCEIRAS — OUTROS METODOS

A SIMAB, SA detém uma participacao de 7,14% na sociedade ECCA - Entreposto Comercial de carnes
da Amadora, SA. Esta participacdo encontra-se valorizada ao custo pelo valor de 29.000,00 euros e
encontra-se totalmente ajustada por perdas de imparidade, na sequéncia de processo de liquidagéo
decorrente da sua faléncia.

A sociedade ECCA, SA, néao foi considerada no perimetro de consolidacdo uma vez que a participacéo
€ de 7,14% e n&o se enquadra na estratégia do Grupo SIMAB.

14. IMPARIDADE DE ATIVOS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 as perdas por imparidade
s&o conforme se apresenta:

Quantias das perdas por imparidade e respectivas reversoes Ativos fixos Ativos fixos Propr;edades Totai
reconhecidas durante o periodo tangiveis intangiveis . .e otais
investimento

Saldo inicial 17 187 918,54 3740,05 7 646,14 17 199 304,73

Aumentos 0,00 0,00 0,00

2025 Perdas por imparidade Reversodes 273,42 0,00 273,42
Regularizagées 0,00 0,00

Totais| 17 187 645,12 3 740,05 7 646,14 17 199 031,31

Saldo inicial 17 188 116,03 3740,05 7 646,14 17 199 502,22

Aumentos 0,00 0,00 0,00

2024 Perdas por imparidade Reversodes 197,49 0,00 197,49
Regularizagées 0,00 0,00

Totais| 17 187 918,54 3 740,05 7646,14( 17 199 304,73

15. DIFERIMENTOS
15.1 Diferimentos Ativos

O detalhe da rubrica “Diferimentos” no Ativo, é conforme se segue:

A rubrica “Gastos a reconhecer” integra, maioritariamente: (i) seguros, (ii) comissées bancarias, (iii)
repasse de gastos com eletricidade, outros gastos a operadores dos Mercados Abastecedores e (iv)
gastos com diversos licenciamentos (Licengas Microsoft, Licengas Firewall, Office (cloud), alojamentos
de website (faturacdo eletronica), Contratos Primavera e Sigcont (continuidade e assisténcia).

15.2. Diferimentos Passivos

O detalhe da rubrica “Diferimentos” no passivo &€ conforme se segue:
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CR;T-S::‘::)MOS areconhecer (Passivo nao 5 258 793,30 7 040 424,87
Taxas Acesso 4974 131,63 6 500 826,54
Taxas de Utilizacdo 284 661,67 539 598,33

Rendimentos a reconhecer (Passivo corrente) 3167 844,97 3038 717,90
Taxas Acesso 2 800 884,96 2598 772,62
Taxas de Utilizacao 230 051,93 306 853,60
Outros Rendimentos a reconhecer 136 908,08 133 091,68

Total 8 426 638,27 10 079 142,77

Os montantes recebidos referentes as taxas de acesso incluidos na rubrica de “Rendimentos a
reconhecer”, relativamente a taxas de acesso pagas pelos operadores (clientes dos mercados
abastecedores), no inicio do contrato de utilizacdo dos espacos. Os valores sdo reconhecidos em
rendimentos do exercicio, ao longo do periodo de vigéncia dos contratos e, nas situagdes de rescisédo
contratual, é efetuada a integrag&o plena do valor que se encontra por reconhecer & data da rescisdo. A
variagdo dos rendimentos a reconhecer, provenientes de taxas de acesso, decorre do efeito conjugado
de novos contratos, da integragéo recorrente em rendimentos do exercicio € das rescisdes ocorridas no
exercicio.

Foram reconhecidas em diferimentos, em passivo corrente, os montantes a reconhecer num prazo de 12
meses relativos as taxas de acesso a reconhecer por duodécimos durante o periodo de vida dos
contratos.

Os rendimentos a reconhecer de taxas de utilizag&o registados em passivo n&o corrente corresponde as
taxas de utilizagado cujo reconhecimento em proveitos é superior a 12 meses.

16. REDITO

A rubrica “Vendas e Prestagdes de servigos” apresentava a seguinte composicao:

Prestagdes de servigo
Taxa de utilizagao 16 036 552,79 15 687 656,76
Taxas de utilizagdo sazonias 934 255,11 927 908,53
Portagens 851 791,46 811 668,46
Consumo de frio 94 824,09 97 747,26
Integracéo plena de taxas de acesso 66 368,20 65 054,32
Integracdo normal de taxas de acesso 1412734,15 1707 257,54
Outras Prestagdes de servigos 288 521,15 427 262,61

Total 19 685 046,95 19 724 555,48

As prestacdes de servigos no periodo incluem, essencialmente:

» Taxas de utilizagdo, no valor de 16.036.552,79 euros, que representam 81,5% do volume de negocios

do Grupo;

» Taxas de utilizag&o de lugares sazonais, no montante de 934.255,11 euros;
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= Reconhecimento de rendimentos diferidos de taxas de acesso, no valor de 1.479.102,35 euros,
correspondente a 7,5% do volume de negécios;

= Portagens, no montante de 851.791,4 euros, e um peso de 4,3% no volume de negocios;

= Qutras prestagbes de servicos, nomeadamente venda de frio, aluguer de equipamentos, taxas de
cedéncia, taxas de exploracédo e servigos prestados aos operadores de Mercados Abastecedores,
totalizando o valor de 383.345,24 euros;

» Prestacdes de servigos ao nivel da holding, no ambito de projetos desenvolvidos fora do Grupo, no
montante de 4.120 euros.

Na comparag&o com o exercicio anterior, destaca-se o bom desempenho dos rendimentos core, as taxas de
utilizagdo, que crescem em 348.896,03 euros (+2,2%). O bom desempenho foi apurado na maioria das
empresas do Grupo, impactado pela atualizagdo dos precos unitarios dos contratos em 2,22%2.A excecao da
MARF, SA onde o desempenho das taxas de utilizagao foi inferior ao periodo homologo do ano anterior, as
restantes empresas apresentam desvios positivos.

Destaca-se a MARL, SA que apresenta um aumento de 552.715,21 euros (+4,8%), comparativamente a 2024,
por um lado, por via da negociacdo de condigdes comerciais para contratos que atingiram o fim do primeiro
periodo contratual de 25 anos, e que determinaram uma atualizacdo faseada da taxa de utilizacdo, sendo de
5%, em 2025 e pela integracéo de taxas de utilizago vincendas no montante de 285.572 euros.

A MARF, SA registou uma diminuicdo de 341.716,82 euros (-15,7%), face ao ano anterior, sendo este
desempenho fortemente impactado pelo registo de rendimento, no montante de 375.000 euros, referente a
utilizacdo de espacgo do Mercado para realizagdo de evento ocasional promovido por empresa do setor
automovel, no terceiro trimestre de 2024..

Os rendimentos de “taxas de utilizagao de lugares sazonais” registam um crescimento no montante de 6.346,58
euros (+0,7%), apurado essencialmente na MARL, SA, refletindo o efeito conjugado da atualizagéo do prego
unitario (+2,5%) € um menor numero de reservas.

Os rendimentos provenientes das portagens sdo apurados na MARL, SA e situam-se acima do ano anterior,
em40.123 euros (+4,9%), traduzindo o efeito conjugado de um aumento do prego unitario (+2,5%) e do nimero
de saidas do Mercado.

O desenvolvimento da atividade da SIMAB (holding), ao nivel das prestagdes de servigo fora do Grupo, gerou
rendimentos, no montante de 4,1 milhares de euros..

As outras prestacdes de servigos situaram-se abaixo do ano anterior, em 55.466,46 euros (-16,3%). Esta
rubrica integra diversas subrubricas de menor expressdo, em termos absolutos, tais como inscrigdes de
produtores, servicos de manutengdo e limpeza, servicos de recondicionamento de espagos e taxas de
cedéncia de exploragéo, sendo o desempenho desfavoravel, face ao ano anterior maioritariamente, registado
na MARL, SA (rendimentos provenientes de taxas de cedéncia de posi¢do contratual).

Os rendimentos decorrentes da integracéo de taxas de acesso registam um decréscimo de 293.209,51euros
(-15,2%) e correspondem a: (i) integracéo recorrente e mensal, calculadas por duodécimos, com base no
periodo dos contratos, na sua maioria 25 anos €; (ii) a integragdo plena de taxas de acesso, decorrente do
reconhecimento como rendimento do exercicio, do valor de taxas de acesso ainda nao incorporado por motivo
de rescisdes contratuais.

A diminuicdo comparativamente a 2024, nos rendimentos decorrentes da integragéo recorrente de taxas
de acesso reflete o fim do prazo de grande parte dos contratos desta natureza ocorrido na MARL, SA,
no final do primeiro semestre de 2025. A negociagéo de condi¢gdes para novo ciclo contratual de 25 anos,
determinou, para a generalidade dos operadores, a celebragdo de contratos com duragéo de 25 anos,
sem pagamento de Taxa de Acesso, por contrapartida de um aumento faseado das taxas de utilizagao.

De notar que a integragéo de taxas de acesso corresponde, maioritariamente, a rendimentos que n&o originam
no exercicio em que s&o relevados contabilisticamente, tendo os respetivos fluxos financeiros ocorrido em
exercicios anteriores.

2 Média dos 12 altimos meses do IPC total exceto habitagéo, do continente, publicado pelo INE
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17. SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

Descrigao 2025 2024
Subsidios a exploragao
SIMAB, SA 0,00 100,00
MARL, SA 415,06 550,00
MARE, SA 300,00 0,00
MARB, SA 0,00 600,00
Total 715,06 1 250,00

No exercicio de 2025, foi reconhecido o montante de 715,06 euros em subsidios a exploragao, referente a
subsidios recebidos pelo Instituto de Emprego e Formagédo Profissional (IEFP), ao abrigo da Portaria n.°
221/2024/1 de 23 de setembro, referente ao programa “Medida Estagios +Talento”, apurado nas empresas
MARL, SA e MARE, SA.

18. AUMENTO /REDUGCOES DO JUSTO VALOR

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Ganhos/perdas de justo valor
Fundos - FCT (Fundo de Compensacao do Trabalho) 0,00 0,00
Em propriedades de Investimento SIMAB, SA 202 000,00 93 000,00
Em propriedades de Investimento MARF, SA 224 000,00 30 000,00
Total 426 000,00 123 000,00

Em 2025, foram reconhecidos aumentos de justo valor, no valor de 426.000 euros, relativo a ganhos de
justo valor dos terrenos que se encontram registados em “Propriedades de investimento”, refletindo o
valor da avaliagéo dos terrenos , realizada por entidade independente,com referéncia a 31 de dezembro
de 2025.

19. PROVISOES, ATIVOS CONTINGENTES E PASSIVOS CONTINGENTES
19.1. PROVISOES

Destinando-se as provisdes a fazer face a obrigagbes presentes ou provaveis, mas nao aleatérias, as
empresas do grupo fizeram uma revisdo cuidadosa da situagéo respeitante a compromissos, obrigacdes
presentes, provaveis ou contingentes, a¢des judiciais, reclama¢des ou casos litigiosos.

O Conselho de Administragcéo considera que ndo ha riscos identificados a data de 31/12/2025, pelo que
ndo apresenta valores em provisdes.

19.2. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
19.2.1. ATIVOS CONTINGENTES
N&o séo identificadas situagdes que configurem ativos contingentes.
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20. SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

31/12/2025
Reconhecidas no passivo

Quantias dos subsidios reconhecidas na demonstragéo dos Reconhecidas Imputadas em Imputadas em Reconhecidas no
resultados e no balango e outros capital préprio
como subsidios outros gastos e a rendimentos a
‘ ~ (Outras variagoes passivos a
a exploragdo perdas reconhecer

rendimentos e
ganhos no capital proprio) -ve reembolsar
(Diferimentos)

PROMAB/POE - MARL 0,00 391 854,48 0,00 8051 505,83 0,00 0,00

Nio Subsidios  |pROMAB/POE/FEE - MARB 0,00 44084,60 0,00 1115100,51 0,00 0,00
mbolsavei relacionados

reembolsaveis | - ativos |PROMAB/POE - MARE 0,00 87 090,36 0,00 1391 012,16 0,00 0,00

PROMAB/POE - MARF 0,00 114 419,76 0,00 321299149 0,00 0,00

Total 0,00 637 429,20 0,00 13 770 609,99 0,00 0,00

Os subsidios ao investimento s&o apurados nas empresas participadas MARL, SA, MARB, SA, MARF,
SA e MARE, SA. Os valores s&o reconhecidos como rédito, a medida que os bens subsidiados vao sendo
depreciados e de acordo com a vida util dos mesmos.

De acordo com a legislagdo em vigor (lei OE 2026) as empresas do Grupo utilizam, para o célculo de
impostos diferidos, uma taxa de 20,5% (IRC a taxa de 19% e Derrama a taxa de 1,5%).

Foi efetuado o ajustamento aos impostos diferidos no que se refere a alteragéo da taxa de IRC de 20%
para 19% aplicavel ao periodo de tributacdo que se inicia durante o ano de 2026, decorrente da Lei n.°
64/2025, de 7 de novembro.

31/12/2024

Reconhecidas no passivo
Quantias dos subsidios reconhecidas na demonstragédo dos Reconhecidas Imputadas em Imoutadas em Reconhecidas no
resultados e no balango 1 outros p capital préprio Como Como
como subsidios . outros gastos e o rendimentos a i
a exploragdo rendimentos e perdas (Outras variagbes passivos a
ganhos no capital préprio) | reconhecer | o olsar
(Diferimentos)
PROMAB/POE - MARL 0,00 391 854,48 0,00 8 263 286,66 0,00 0,00
Nio SIUI{SidiZS PROMAB/POE/FEE - MARB 0,00 44 064,60 0,00 1138 292,68 0,00 0,00
.| relacionados

reembolsaveis [ © . os |PROMAB/POE - MARE 0,00 87 090,36 0,00 1441 070,04 0,00 0,00
PROMAB/POE - MARF 0,00 114 419,88 0,00 3268 479,61 0,00 0,00
Total 0,00 637 429,32 0,00 14111 128,99 0,00 0,00

21. EFEITOS DE ALTERAGOES EM TAXAS DE CAMBIO

As diferencas de cambio registadas em resultados sédo conforme se segue:

Quantias das diferengas de cambio

reconhecidas em resultados 31/12/2025 3111272024
Atividade Operacional
Negativas (7 910,34) (9 381,23)
Positivas 1 959,09 7 863,65
Total (5 951,25) (1 517,58)

As diferencas de cambio sdo apuradas nos saldos de clientes expressos em USD, nas contas de
depositos a ordem e a prazo em AOA (Kuanza) e USD e nas contas de caixa em divisas.

A variagdo, comparativamente ao ano anterior, deve-se exclusivamente a variagcdo das taxas de cambio
que em 31/12/2025 e 31/12/2024 eram, de acordo com o Banco de Portugal, as seguintes:
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Pais/Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Angola - Kuanza (AOA) 1 071,54 947,48
Australia - Délar australiano (AUD) 1,76 1,67
EUA- Délar dos Estados Unidos (USD) 1,18 1,04

22. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
22.1.

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos, reconhecidos no balanco de acordo com as
diferencas temporarias que os geraram, foi como se segue:

Imposto sobre o rendimento

31/12/2025
o
Saldo em 1 de Janeiro de 2025 2 413 753,64 1022 878,29
Movimentos do exercicio
Amortizagbes e provisdes n/aceites fiscalmente -1 887,71
Ajustamentos ao justo valor 0,00 39 620,00
Excedentes de revalorizagao 24 542,79
Perda por imparidade de dividas de clientes -2 551,57
Subsidios para ativos depreciaveis -44 316,22
Imparidade de Ativos Fixos -164 589,28
2244 725,08 1042 724,86
31/12/2024
Descrigao Ativos por . Pa?sivo:s pt?r
impostos diferidos impostos diferidos
Saldo em 1 de Janeiro de 2024 2594 974,62 1069 008,88
Movimentos do exercicio
Amortizagbes e provises n/aceites fiscalmente -1370,54
Ajustamentos ao justo valor 0,00 19 137,07
Excedentes de revalorizagao -17 468,74
Perda por imparidade de dividas de clientes -2 208,89
Subsidios para ativos depreciaveis -47 798,92
Imparidade de Ativos Fixos -177 641,55
2413 753,64 1022 878,29

Os Ativos e Passivos por Impostos Diferidos sdo apresentados pelo seu valor liquido sempre que, nos
termos da legislagéo aplicavel, o Grupo SIMAB possa compensar ativos por impostos correntes com
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passivos por impostos correntes e sempre que os impostos diferidos estejam relacionados com o mesmo
imposto.

Na sequéncia de testes de imparidade de ativos fixos realizados em anos anteriores, foram registadas
perdas por imparidade dos ativos fixos. Para efeito do apuramento do resultado fiscal, o montante
apurado foi acrescido ao resultado liquido, gerando assim uma diferengca temporaria dedutivel entre o
resultado contabilistico e o resultado fiscal, tendo sido registados os correspondentes ativos por impostos
diferidos, na extensdo em que era provavel, com razoavel seguranga, a sua utilizagdo.

O registo da perda/reversdo de imparidade de ativos fixos teve igualmente impacto na integragéo de
subsidios ao investimento, na parte proporcional a subvencao que subsidiou os bens sujeitos a teste de
imparidade €, consequentemente, nos respetivos passivos por impostos diferidos.

Assim, os “Ativos por impostos diferidos” respeitam, maioritariamente, a diferengas entre a base
contabilistica e a base fiscal com origem em perdas por imparidade dos ativos fixos, apuradas em
exercicios anteriores, nas participadas MARL, SA (9%), MARB, SA (67%) e na MARF, SA (23%).

As rubricas de Ativos e Passivos por impostos diferidos, detalham-se pelas respetivas empresas do
Grupo conforme se segue:

Ativos por impostos diferidos 31/12/2025 31/12/2024

MARL (Amortizagcdes nio aceites fiscalmente) 26 478,30 28 366,01
Perda por imparidade de clientes

MARL 203,63 2755,20

MARE 161,27 161,27

Perda por imparidade em Ativos Fixos

MARB 1504 316,93 1613 668,34

MARE 10,08 10,08

MARF 507 430,06 546 011,50

MARL 206 123,02 222 779,45
Ajustamento ao JV FCTs

SIMAB 11,79 11,79

Total 2244 725,08 2413753,64

As empresas do Grupo s&o tributadas individualmente em sede de Imposto Sobre o Rendimento de
Pessoas Coletivas (IRC), ndo sendo abrangidas pelo regime especial de tributacdo de Grupos de
sociedades.

A linha de imposto na demonstrag&o dos resultados consolidada do exercicio teve um impacto negativo
de 2.083.305,77 euros nos resultados do exercicio, que compara com o valor negativo de 2.189.381,81
euros no periodo homologo.

O valor do imposto é explicado por:

(i) Imposto corrente do exercicio no montante de 2.083.305,77 euros, que engloba coleta,
tributagdes autonomas e derrama municipal;
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(i) Reversao de ativos por impostos diferidos, maioritariamente, relativos ao reconhecimento
da perda por imparidade, apurada em exercicios anteriores, no decurso da vida util dos
ativos correspondentes, no montante de 66.087,67 euros;

(iil) Reversao de passivos por impostos diferidos, maioritariamente, relativos ao subsidio ao
investimento integrado no reconhecimento da perda por imparidade nos ativos
subvencionados, no montante de 19.053,40 euros;

(iv) Impacto da reducéo das taxa de IRC de 20% para 19%, no montante de 63.196,50 euros;

(v) Impacto da atualizagdo dos impostos diferidos do ajustamento do justo valor de
propriedades de investimento (90.918 euros), apurado na SIMAB, SA (43.430 de euros) e
na MARF, SA (47.488 euros),

Os valores de imposto que constam do quadro apresentado de seguida, refletem o impacto na rubrica
de imposto das empresas do Grupo:

Imposto sobre o 31/12/2025 31/12/2024
rendimento

SIMAB 42 912,65 22 923,51
MARL 1 565 902,39 1 663 067,94
MARF 208 601,02 266 278,21
MARE 122 437,11 105 876,66
MARB 143 452,60 131 236,46
Total 2 083 305,77 2 189 381,81

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o apuramento do
imposto do exercicio foi efetuado como segue:
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N ) ) Base 31/12/2025 31/12/2024
contabilistico e os gastos/(rendimentos) de impostos
Resultado liquido do |4
Produto do lucro ; 4 1 7 132 870,52 6 807 944,69
contabilistico (Resultado  |Periodo
. Gastos/(rendimentos) de
antes de impostos) . 2 2 083 305,77 2 189 381,81
o impostos
multiplicado pela(s) taxa(s) [Resultado antes de
. . . 3=1+2 9 216 176,29 8 997 326,50
de imposto aplicavel(eis) impostos
Diferencas A acrescer 4 38 468,42 41 457,01
Ajustamentos [definitivas |, oy 7 5 7 017 380,95 6 683 526,36
para o lucro
tributavel Diferencas A acrescer 6 109 308,42 110 580,57
temporarias | - » yeduzir 7 1377 542,73 946 098,78
Lucro/(Prejuizo fiscal) 8=3+4-5+6-7 969 029,45 1519 738,94
Deducao de perdas fiscais 9 0,00 0,00
Matéria coletavel 10=8-9 969 029,45 1519 738,94
Beneficios fiscais por deducao a coleta 11 0,00 0,00
Tributacao
outac 12.1 4283,63 5 092,05
autéonoma
Derrama 12.2 117 210,63 121 253,38
Outras componentes do imposto Derrama
12.3 149 821,91 153 624,34
Estadual
Coleta 12 1 608 289,26 1757 746,91
Imposto corrente 13=12-11 1 879 605,43 2 037 716,68
Impostos | diferid o ]
mposto diferido (variagéo dos ativos e dos 14 (203 700,34) (151 665,13)
passivos diferidos)
Gastos/(rendimentos) de impostos 16=13-14-15 (2 083 305,77) (2 189 381,81)

A Lei do Orgamento do Estado para 2023 (“OE 2023”), com entrada em vigor a 1 de janeiro, veio eliminar
a limitagado temporal de deducédo de prejuizos fiscais em exercicios seguintes, quer para os prejuizos
fiscais apurados nos periodos de 2023 em diante, quer para os prejuizos fiscais apurados em periodos
anteriores e cujo periodo de dedugéo ainda se encontre em curso.

Os prejuizos fiscais s&o exclusivamente apurados na SIMAB, SA, conforme detalhe que se apresenta:

Ano a que respeita Sociedade Prejuizo fiscal
0 prejuizo gerado efetuadas por recuperar

2019 SIMAB, SA 404 852,13 0,00 404 852,13
2020 SIMAB, SA 358 760,39 0,00 358 760,39
2021 SIMAB, SA 343 501,66 0,00 343 501,66
2022 SIMAB, SA 313 423,66 0,00 313 423,66
2023 SIMAB, SA 568 605,33 0,00 568 605,33
2024 SIMAB, SA 530 476,85 0,00 530 476,85

Total 2 519 620,02 0,00 2 519 620,02
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Nao se procedeu ao reconhecimento de ativos por impostos diferidos pelos prejuizos fiscais apurados
nos exercicios anteriores, uma vez que nao existem expectativas seguras de que os lucros tributaveis
futuros, apurados até a caducidade do direito & dedugéo dos prejuizos sejam suficientes para obter
beneficios econdmicos futuros, por via da dedug&o no imposto a pagar. Este entendimento é reforgcado
pelo facto de estar limitada a dedugéo dos prejuizos fiscais a 65% dos lucros tributadveis apurados em
cada exercicio, nos termos do n°® 2 do artigo 52° do Cddigo do IRC.

Deste modo, o Conselho de Administracdo da SIMAB, SA entendeu n&o proceder ao registo de impostos
diferidos ativos desta natureza, no montante de 478.727,80 euros.

22.2. Decomposicao dos saldos com o Estado
Ativo Corrente

O detalhe da rubrica “Estado e outros entes publicos”, impostos a receber, € conforme se apresenta:

Estado e outros entes publicos

Imposto sobre o rendimento (IRC) 167 785.75

37 013,92
37 013,92

O apuramento de IRC resultou um montante de 167.785,75 euros a receber e foi apurado nas empresas
MARL, SA (60.107,93 euros), MARF, SA (70.170,11 euros) e SIMAB, SA (37.507,71 euros). O resultado
foi influenciado tanto pela descida da taxa de IRC, como pela utilizagdo do Incentivo a Capitalizagéo das
Empresas (ICE).

Passivo Corrente

O detalhe da rubrica “Estado e Outros Entes Publicos”, impostos a pagar, € conforme se segue:

Estado e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento (IRC) 47 837,51 221 249,95
Retencéo de impostos sobre rendimentos 23 475,77 22 084,00
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 531 638,76 494 136,92
Contribuigdes para a Seguranga Social 35 563,46 35 859,62
Outras tributagdes 0,00 0,00
Total 638 515,50 773 330,49

Nos exercicios de 2025 e 2024, foi efetuado o apuramento do imposto sobre o rendimento a pagar e a
recuperar respetivamente, pelo que a rubrica “Imposto sobre o Rendimento” evidencia a estimativa do
imposto sobre o rendimento, derrama e derrama estadual, deduzida dos pagamentos por conta e
adicional por conta de IRC efetuados.

Para o valor de IVA a pagar, contribui, maioritariamente, a MARL, SA (407.923,71 euros) e a MARF, SA
(55.859,63 euros). Na MARE, SA, o valor ascende a 27.177,87 euros e na MARB, SA, ascende a
20.659,64 euros.

Outras informagodes

De acordo com a legislagéo em vigor as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social) exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os
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prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da empresa dos anos de 2022
a 2025 poderao ainda vir a ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administracdo da SIMAB entende que eventuais corre¢cdes resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos n&o terdo um
efeito significativo nas demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Categorias de instrumentos financeiros

As categorias de ativos e passivos financeiros s&o detalhadas conforme se segue:

Ativos Financeiros
Clientes 791 145,89 1384 183,93
Contas a receber de terceiros 485 395,03 320 476,76
Estado e outros entes publicos 167 785,75 37 013,92
Outros créditos a receber 317 609,28 283 462,84
Caixa e equivalentes 5573 663,17 956 876,43
Total 6 850 204,09 2 661 537,12

Passivos Financeiros
Fornecedores 490 264,18 584 190,96
Adiantamentos de clientes 884,10 839,59
Outras contas a pagar a terceiros 17 632 489,51 21 835 454,98
Estado e outros entes publicos 638 515,50 773 330,49
Financiamentos obtidos 8 941 322,91 13 258 932,90
Outras dividas a pagar 8 052 651,10 7 803 191,59
Total 18 123 637,79 22 420 485,53

Os riscos a que as organizagdes se encontram expostas podem ter origem em fatores externos e
internos. A identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizagéo, da
atividade e do mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que
o Grupo esta exposto, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sdo os
seguintes:

» Risco de Mercado, o qual inclui trés tipos de risco: (i) risco cambial — & o risco de que o valor de um
instrumento financeiro venha a flutuar devido a alteragdes nas taxas de cambio; (ii) risco de taxa de
juro — é o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar devido a alteragdes nas
taxas de juro do mercado; e (iii) risco de prego — € o risco de que o valor de um instrumento financeiro
venha a flutuar como resultado de alteragdes nos pregos de mercado, quer essas alteragdes sejam
causadas por fatores especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores que
afetem todos os instrumentos negociados no mercado.
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O Grupo SIMAB n&o tem risco cambial com significado no decurso da sua atividade e ndo tem
responsabilidades associadas a divida em qualquer outra moeda que n&o o euro.

= Risco de crédito — associado ao risco de uma entidade falhar no cumprimento das suas obrigacdes
contratuais resultando numa perda financeira para o Grupo SIMAB. Este tipo de risco € incorrido no
decorrer das suas atividades operacional e financeira.

Ao nivel operacional, o risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de
clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento
das condi¢des econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local,
nacional ou internacional podem originar incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas
obrigagbes, com eventuais efeitos negativos nos resultados.

Este risco € monitorizado numa base regular por cada um dos setores com o objetivo de limitar o
crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da conta a receber;
acompanhar a evolugéo do nivel de crédito concedido; e analisar a recuperabilidade dos valores a
receber numa base regular.

As perdas de imparidade para as contas a receber s&o calculadas considerando:
= aanadlise da antiguidade das contas a receber;
= perfil de risco do cliente;
= as condi¢des financeiras dos clientes.

Relativamente ao risco de crédito associado a atividade financeira, o Grupo SIMAB detém uma
exposicao ao sector bancario nacional e internacional traduzida pelos depésitos a ordem, aplicagdes
financeiras e operagdes de instrumentos financeiros derivados contratadas. Até a data, o GRUPO
nao incorreu em qualquer imparidade resultante do ndo cumprimento das obrigagdes contratuais
celebradas com entidades bancarias.

= Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) — & o risco de que as empresas
venham a encontrar dificuldades na obtencdo de fundos para satisfazer compromissos associados
aos instrumentos financeiros.

O Grupo tem procurado o melhor desempenho na gestdo de tesouraria, procurando garantir o
cumprimento de responsabilidades de curto prazo e das atividades operacionais do Grupo € minimizar
a probabilidade de incumprimento dos seus compromissos através de uma gestédo rigorosa e
planeada da sua atividade.

Como forma de mitigagcéo deste risco, o Grupo SIMAB tem vindo a realizar uma reestruturagéo do
financiamento bancario através da concentragdo de linhas de crédito de apoio a tesouraria na
empresa-mae, que possibilitou uma reducgéo do custo do financiamento do Grupo.

O Grupo SIMAB tem dado resposta as necessidades em atividades de financiamento do Grupo
através de prestagbes acessorias realizados para suprir situagdes deficitarias de tesouraria
integralmente aplicados na redugéao do servigo da divida (capital e juros).

O Grupo SIMAB apresenta uma gestdo prudente do risco de liquidez, o que implica ainda a
manutencdo de um nivel adequado de caixa e equivalentes de caixa para fazer face as
responsabilidades assumidas, mas principalmente o acesso ao crédito para fazer face a gestéo
corrente.

Em 31 de dezembro de 2025 é convicgdo do Conselho de Administracdo que as perdas por
imparidade estimadas (Nota 27) se encontram adequadamente relevadas nas demonstracdes
financeiras.

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes”, é detalhada conforme segue:
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31/12/2025
Quantia bruta Imparidade Quantia liquida
acumulada

Nao vencido 474 087,59 0,00 474 087,59
Vencido 0,00 0,00

0 - 30 dias 126 448,03 0,00 126 448,03

30 - 90 dias 92 765,69 0,00 92 765,69

90 - 180 dias 16 012,39 0,00 16 012,39

180 - 360 dias 4 135,69 0,00 4 135,69

> 360 dias 1571 883,91 1494 187,41 77 696,50

Total 2 285 333,30 1494 187,41 791 145,89

Quantia bruta Imparidade Quantia liquida
acumulada

Nao vencido 988 791,28 0,00 988 791,28
Vencido

0 - 30 dias 208 073,14 0,00 208 073,14

30 - 90 dias 98 129,78 8,61 98 121,17

90 - 180 dias 16 153,87 27,59 16 126,28

180 - 360 dias 912,72 104,76 807,96

> 360 dias 1577 703,28 1505 439,18 72 264,10

Total 2 889 764,07 1 505 580,14 1384 183,93

A antiguidade do saldo da rubrica “Fornecedores”, é detalhada conforme segue:

Néo vencido 382 945,23 472 270,36
Vencido 0,00 0,00
0 - 30 dias 26 447,21 1634,08

30 - 90 dias 3 314,52 32 156,70

90 - 180 dias 118,64 73,30

180 - 360 dias 0,00 0,00

> 360 dias 77 438,58 78 056,52

Total 490 264,18 584 190,96

CLIENTES

O detalhe da rubrica “Clientes

»»

, € conforme se segue:

Clientes Medio e Longo Prazo - Nao Corrente
Clientes gerais 2 318,24 18 910,13
Clientes Curto Prazo - Corrente
Clientes gerais 786 826,53 1363 181,84
Clientes - Outras partes relacionadas (136,95) (46,11)
Subtotal 786 689,58 1363 135,73
Clientes cobraga duvidosa 1496 325,48 1507 718,21
Perdas por imparidade acumuladas (1 494 187,41) (1 505 580,14)
Subtotal 2 138,07 2 138,07
Total 791 145,89 1 384 183,93
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A data de 31 de dezembro de 2025 e 2024, encontra-se evidenciado em ativo ndo corrente o valor em
divida, superior a 12 meses, de acordo com o acordo de pagamento realizado com um operador da
MARF, SA.

A rubrica de “clientes conta corrente” integra, maioritariamente, o saldo de clientes da MARL, SA
(652.868,03 euros), representando de 83% do saldo.

O saldo de “clientes de cobranca duvidosa” é apurado essencialmente na MARL, SA (644.466,61 euros),
na SIMAB, SA (619.536,24 euros) e na MARE (91.784,65 euros).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram registadas perdas por imparidade da divida de
clientes, no montante de 1.319 euros (apurado integralmente na MARF, SA) e reversdes de perdas por
imparidade de clientes no montante de 754 euros (apurado integralmente na MARE, SA). (Ver nota 27).

O valor de clientes de cobranga duvidosa n&o se encontra totalmente ajustado por perdas de imparidade,
pelo facto de se considerar que o valor da caugéo definido contratualmente sera afeto a divida em caso
de rescisao contratual.

Em 31 de dezembro de 2025, é convicgédo do Conselho de Administragcdo que as perdas por imparidade
estimadas em contas a receber se encontram adequadamente relevadas nas demonstragées financeiras.

23.2. FORNECEDORES

O detalhe da rubrica “Fornecedores”, € conforme se segue:

Fornecedores
Fornecedores gerais 489 620,00 581 361,60
Fornecedores - Outras partes relacionadas 644,18 2 829,36
Total 490 264,18 584 190,96

23.3. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

O detalhe da rubrica “Adiantamento de Clientes” é conforme se segue:

Adiantamentos de clientes
Clientes gerais 884,10 839,59
Total 884,10 839,59

23.4. OUTROS CREDITOS A RECEBER

O detalhe da rubrica “Outros Créditos a Receber” é conforme se segue:
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Descrigao

31/12/2025

Il Demonstracées

31/12/2024

Outros créditos a receber
Ativo nao corrente 20 935,00 34 955,75
Devedores diversos - Taxa de Acesso 20 935,00 34 955,75

Outros creditos a receber
Ativo corrente 296 674,28 248 507,09
Outras operagdes com pessoal 5 030,87 5 247,51

Devedores por acréscimos de rendimentos

Outros acréscimos de rendimentos 188 254,73 140 425,35
Dewedores diversos 819 432,93 818 878,48
Perdas de Imparidade (716 044,25) (716 044,25)
Total 317 609,28 283 462,84

Financeiras e
Notas Anexas

A rubrica de “Outros Acréscimos de rendimentos” referem-se a servigos realizados em 2025, dos quais,

171.830,32 euros, s&do apurados na MARL, SA.

O saldo de “Devedores Diversos” integra, essencialmente:

(i)

(ii)

(iii)

o valor a receber de 633.504,63 euros, apurado na SIMAB, SA relativo a prestagdes acessorias
concedidas a ECCA. O valor encontra-se ajustado na totalidade por perda de imparidade. Esta
divida foi ambito de um processo de litigio judicial, cuja decis&o foi favoravel a SIMAB, embora
esta nunca tenha sido cumprida pela ECCA — Entreposto Comercial de Carnes da Amadora, SA,
ndo havendo expetativa que tal venha a acontecer uma vez que a ECCA se encontra em
liquidacdo decorrente da sua faléncia;

Valores de taxas de acesso diferidas: refere-se a taxas de acesso devidas contratualmente por
clientes. Nos termos destes contratos, as taxas de acesso séo faturadas mensalmente, sendo
este saldo influenciado pela emissédo das referidas faturas;

o valor de 79.766,48 euros, apurado na MARB SA, relativo a dividas decorrente de processos
de financiamento em que a MARB, SA assumiu a divida, enquanto avalista nos respetivos
contratos de financiamento, encontrando-se o valor totalmente ajustado em perdas por
imparidade.

23.5. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

O detalhe da rubrica “Outras dividas a Pagar” é conforme se segue:
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Descricao | 31/12/2025 | 31/12/2024
Outras dividas a pagar
Passivo ndo corrente 5554 986,19 5427 429,36
Credores diversos
Caucbes operadores 2 527 364,35 2 117 128,93
Ajustamentos impostos s/subsidios 3027 621,84 3310 300,43
Outras dividas a pagar
Passivo corrente 2 497 664,91 2375762,23
Qutros gastos com pessoal 55,64 55,64
Credores diversos 238 979,97 254 178,86
Fornecedores de investimentos 1467 125,41 1 355 503,38
Fornecedores - faturas em recegao e conferéncia
Credores por acréscimos de gastos
Juros a Liquidar 15 057,30 80 356,12
Remuneracdes a Liquidar 249 266,24 242 970,96
Outros Acréscimos de Gastos 527 180,35 442 697,27
Total 8 052 651,10 7 803 191,59

Financeiras e
Notas Anexas

Encontram-se registados em passivo ndo corrente:

(i)

(ii)

O valor de caugdes definidas contratualmente, por se considerar que ndo sdo devolvidas num
prazo inferior a 12 meses;

O saldo da conta “Ajustamentos imposto s/ Subsidio” tem origem no desreconhecimento da
rubrica de “Outras variagdes capitais préprios”, dos impostos diferidos associados a integragdo
do subsidio ao investimento PROMAB, na sequéncia da FAQ 13, datada de 15 de abril de 2013.

Da interpretagdo da FAQ 13, resulta que o periodo de reconhecimento do rendimento de
imputac&o do subsidio e 0 momento da sua tributagcdo s&o coincidentes, ndo havendo, assim,
diferencas temporarias tributaveis e logo, ndo ha lugar ao reconhecimento de passivos por
impostos diferidos.

Neste contexto, em 2013, foram desreconhecidos na MARL, SA, MARB, SA e MARF, SA os
passivos por impostos diferidos que tinham sido reconhecidos até 2012, reconhecendo o passivo
numa conta de “Outros devedores e credores”. O saldo é revertido, na cadéncia do
reconhecimento do subsidio como rédito do exercicio, a medida que os bens subsidiados vao
sendo depreciados e de acordo com a vida util dos mesmos.

Encontram-se registados em passivo corrente:

(i)

(ii)

iy A

A rubrica de “credores diversos” refere-se essencialmente a: (i) ajustamentos de imposto
sobre o subsidio ao investimento a integrar no periodo de 12 meses (129.050 euros) e
72.768,55 euros apurado na MARL, SA referentes a garantias, por retengdes de pagamentos
a fornecedores, conforme definido contratualmente;

O valor apresentado de remuneragdes a liquidar considera as remuneragdes devidas em
2026 no que diz respeito a férias e subsidio de férias cujo direito foi adquirido no decurso do
ano 2025;

rubrica de “outros acréscimos de gastos” considerados correntes, refere-se,
essencialmente, a: (i) gastos com Imposto Municipal sobre Iméveis no valor de 351.891,88
euros dos quais 277.773,50 apurados na MARL, SA; (ii) acréscimo de gastos com agua,
eletricidade, manutencéo , seguros; (iii) registo na SIMAB, SA de 11.000 euros relativamente
a servicos de revisdo legal de contas, na sequéncia da nomeag&o do novo fiscal unico , em
30 de outubro de 2025e (iv) outros servigos com a atividade dos mercados no montante de
164.288,47 euros
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24. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da SIMAB, SA ascendia a 40.145.882,33 euros,
representado por 8.045.267 agdes, com o valor nominal de 4,99 euros detido na totalidade pela
Parpublica, SGPS, SA desde janeiro de 2013.

Nos exercicios de 2025 e 2024 n&o ocorreram movimentos na rubrica de capital social.
Movimentos ocorridos no exercicio nas rubricas de Capitais Préprios

24.1. Resultados Transitados

Sao apresentados os seguintes saldos consolidados nesta rubrica:

Resultados Transitados 31/12/2025 31/12/2024

Saldo final

Saldo inicial 33 566 157,69 29 160 706,16
RL - Aplicacéo do Resultado Liquido 5324 409,75 4 405 451,53
38 890 567,44 33 566 157,69

A rubrica “resultados transitados” corresponde aos resultados liquidos dos periodos anteriores, conforme
deliberagdes efetuadas nas Assembleias Gerais das sociedades. Encontram-se ainda registadas nesta
rubrica as alteragdes decorrentes da aplicagdo pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro.

24.2. Reservas Legais

Séo apresentados 0s seguintes saldos consolidados nesta rubrica:

Reservas Legais 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 5 730 550,96 5214 008,00
Aplicagéo do resultado Liquido 621247,79 516 542,96
Saldo final 6 351 798,75 5730 550,96

A rubrica “reservas ndo distribuiveis” € composta, essencialmente, pela reserva legal constituida em
conformidade com: (i) o artigo 295° do Cédigo das Sociedades Comerciais, o qual prevé que esta seja
dotada com um minimo de 5% do resultado liquido do periodo até a concorréncia de um valor
correspondente a quinta parte do capital social e; (ii) os estatutos das empresas SIMAB, MARL, MARF
e MARE estipulam um minimo de 10% para constituicdo ou reintegracéo da reserva legal, até atingir o
minimo legalmente exigivel.

No exercicio de 2025, foram constituidas Reserva Legais nas empresas do Grupo MARL, SA, MARF,
SA. e MARE, SA.

24.3. Ajustamentos em Ativos Financeiros

A SIMAB, SA detém ainda uma participacao de 7,14% na ECCA - Entreposto Comercial de Carnes, SA
ndo sendo esta participagéo integrada no perimetro de consolidagao.

O valor apresentado nesta rubrica, corresponde a ajustamentos decorrentes da aplicagéo inicial do MEP
(utilizado para a contabilizacdo inicial desta participagao).

Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
Il 44



Il Demonstracées

:
s i mOb ’ Financeiras e

P Notas Anexas

Services Markets

24.4. Excedentes de Revalorizacao

Em 31 de dezembro de 2025 esta rubrica ascende a um montante global de 1.158.700,06 liquido do
efeito de passivos por impostos diferidos, no valor de 302.167,26 euros, decorrente da mensuragéo ao
justo valor dos terrenos da MARF, SA e da SIMAB, SA registados na rubrica de propriedades de
investimento.

Excedentes de Revalorizagao 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 1144 146,02 1127 923,81
Atualizac&o do justo valor do terreno do MARF 5 560,60 7 228,77
Atualizac&o do justo valor do terreno da SIMAB 8 993,44 8 993,44
Saldo final 1158 700,06 1144 146,02

No exercicio de 2025, foi efetuado o ajustamento ao valor decorrente da alteragédo da taxa de IRC de
20% para 19%.

24.5. Outras Variagées no Capital Préprio

Séo apresentados 0s seguintes saldos consolidados nesta rubrica:

Outras variagoes nos Capitais Proprios 31/12/2025 31/12/2024
Subsidios para Ativos 13 770 610,01 14 111 129,01
Outras variagdes nos Capitais proprios (1 570 421,00) (1614 510,15)
Saldo final 12 200 189,01 12 496 618,86

Sao reconhecidos nesta rubrica os subsidios associados a aquisi¢do de ativos n&o correntes (subsidios
ao investimento), os quais foram integralmente recebidos e n&o sdo reembolsaveis. No caso de bens
depreciaveis, estes subsidios s&o subsequentemente imputados numa base sistematica como
rendimentos do periodo durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam.

Os valores apresentados correspondem: (i) parcela destes subsidios ainda n&o imputados a rendimentos
do periodo no montante de 12.459.336,91 euros e€; (ii) aos subsidios afetos a bens n&ao depreciaveis no
montante de 1.311.273 euros.

24.6. Resultado Liquido do periodo

O Resultados Liquido consolidado é apurado conforme se segue:

Resultado Liquido do periodo 31/12/2025 31/12/2024

MARL, SA 5102 515,67 4954 889,31
MARF, SA 853 538,25 972 667,95
MARB, SA 261 452,10 198 802,02
MARE, SA 352 540,39 284 920,69
SIMAB (345 244,38) (465 622,44)
Saldo final 6 224 802,04 5945 657,54

25. INTERESSES QUE NAO CONTROLAM - BALANGCO

Os interesses n&o controlados registados na demonstragdo da posicdo financeira consolidada, séo
conforme se segue:
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Interesses ndo Controlados 31/12/2025 31/12/2024
MARL, SA 11 812 534,44 11 133 847,50
MARF, SA 816 274,65 776 958,57
MARB, SA 51 364,38 48 955,37
MARE, SA 2 098 039,84 1954 201,38
Saldo Final 14 778 213,31 13 913 962,82

26. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”, é detalhada conforme se segue:

Subcontratos
Subcontratos 869,11 19 830,00
Servicos especializados
Trabalhos especializados 161 822,15 151 999,96
Publicidade e propaganda 25 114,36 30 340,42
Vigilancia e seguranca 650 681,34 586 236,58
Honorarios 2 294,00 44 165,86
Comissoes 0,00 56 767,18
Conservacao e reparacao 332 978,31 309 770,81
Servicos Bancarios 4 205,41 4138,94
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2 712,95 15 004,10
Material de escritdrio 4 026,51 5 334,21
Artigos para oferta 950,72 598,23
Qutros Materiais 3 940,52 3 463,71
Energia e fluidos
Eletricidade 407 408,96 489 569,02
Combustiveis 15 205,64 15 985,12
Agua 133 093,81 145 757,49
Deslocagées, estadas e transportes 8 785,94 13 255,88
Servicos diversos
Rendas e alugueres 109 435,30 86 565,95
Comunicacao 27 513,31 24 565,77
Seguros 178 924,76 161 130,22
Contencioso e notariado 1 487,59 2 875,42
Despesas de representacao 2 481,50 1 047,51
Limpeza, higiene e conforto 1936 787,20 1658 010,16
Qutros servicos 18 694,59 16 302,96
Total 4029 760,38 3842 962,42

O aumento dos FSE’s, em 186.797,96 euros (+4,9%), € maioritariamente impactado em termos absolutos

pelas seguintes rubricas:

» Limpeza: ascendeu a 1.936.787,20 euros, mantendo-se a rubrica com maior peso ao nivel da
estrutura de gastos com FSE (48%), apresentando um aumento no montante de 278.777,04 euros
(+16,8%), maioritariamente apurado no MARL (79%) e no MARF (15%), embora esta evolugdo seja
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transversal a todos os Mercados. A evolugdo reflete, sobretudo, o aumento dos custos com limpeza
interior e exterior, no servigo de tratamento de residuos, impactado pelo agravamento dos pregos
unitarios e pela necessidade de recorrer a solu¢gdes mais onerosas, na sequéncia do encerramento
do prestador habitual no MARL e da rescisdo do contrato por parte do fornecedor no MARF;

» Vigildncia e Seguranca: ascendeu a 650.681,34 euros, traduzindo um aumento de 64.444,76 euros
(+11%), maioritariamente, apurado no MARL (452.698,44 euros). A evolugéo traduz os sucessivos
agravamentos do valor da prestagéo de servigos, na sequéncia de concursos publicos langados e do
ajustamento do valor do contrato decorrente de disposi¢cdes legais, acomodando os aumentos
relativos as negociagdes dos acordos coletivos das empresas do setor.

= Manutenc¢ao: ascendeu a 332.978,31 euros, registando um aumento de 23.207,5 euros (+7,5%),
maioritariamente apurado no MARL (81%), e apurado em todas as empresas do Grupo relativamente
a manutencgéo de equipamentos e edificios;

= Seguros: ascendeu a 178.924,76 euros, um aumento de 17.794,54 euros (+11%), refletindo o
agravamento dos prémios de seguro multirriscos e responsabilidade civil, decorrente das condigbes
de mercado do setor;

Em sentido inverso, apresentam desvios favoraveis as rubricas:

= Eletricidade: ascendeu a 407.408,96 euros e regista uma reducéo de 82.160,06 euros (-16,8%). Esta
evolucao foi apurada, maioritariamente, no MARL (-71.143 euros), embora sendo transversal a todos
os Mercados. A evolucéo reflete o efeito combinado das condi¢des mais favoraveis do contrato
celebrado em junho de 2025 e das tarifas de acesso as redes e a reducdo do consumo de kwh
,traduzindo poupangas decorrentes das medidas tomadas nos ultimos anos em matéria de
sustentabilidade, nomeadamente, pela instalagdo de unidades de produg&o para autoconsumo no
MARL, MARB e MARF;

= Comissoées: diminuiem 56.767,18 euros, referente ao registo, em 2024, de servigos de intermediagao
na contratagao de espaco para realizagdo de evento ocasional, no MARF;

* Honorarios: diminui em 41.871,86 euros, refletindo, maioritariamente, o fim de prestacdes de
servigos nas areas comercial, comunicagéo e financeira, por integragdo de recursos no MARL, em
setembro de 2024;

27. IMPARIDADE DE DiVIDAS A RECEBER

A rubrica de “Imparidades de dividas a receber”, detalha-se da seguinte forma

p o O d Clientes Outros devedores
0 0D 0d0

Saldo inicial 0,00
2024 | Perdas por imparidade reconhecidas Aumentos 1319,00 0,00 1.319,00
nos resultados Reversées (754,00) (754,00)
Totais 565,00 0,00 565,00
Saldo inicial 0,00
2023 | Perdas por imparidade reconhecidas Aumentos 3 609,65 0,00 3 609,65
nos resultados Reversdes (3000,00) (3 000,00)
Totais| 609,65 0,00 609,65
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Tendo por base a informacgéo disponivel a presente data e por forma a espelhar nas demonstragdes
financeiras a real situagdo patrimonial, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram reforcadas
perdas por imparidade relativas a dividas de clientes no valor de 1.319 euros na MARF, SA, na sequéncia
da andlise a divida de clientes. Foram ainda registadas, no exercicio, reversdes de perdas por imparidade
de clientes, no valor de 754 euros, na MARE, SA.

28. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

A rubrica de “Gastos com o pessoal”, detalha-se da seguinte forma:

Gastos com o pessoal
Remuneragodes dos orgaos sociais 178 589,38 166 424,51
Remuneragdes do pessoal 1393 443,13 1311 714,74
Encargos sobre remuneracdes 348 106,22 331 604,11
Seguros de acidentes no trabalho e doengas prof. 13 650,66 8 122,32
Outros gastos com o pessoal 78 304,67 66 648,21
Total 2012 299,02 1884 513,89

Foram efetuadas as estimativas de férias e subsidios de férias relativas ao ano 2025, a pagar em 2026.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, o numero médio de trabalhadores ao servigo (da
empresa e de todas as subsidiarias) foi de 55 (excluindo érgaos sociais).

Remuneragao dos membros dos érgaos sociais

As remuneracgdes auferidas pelos 6rgéos sociais, foram as seguintes:

31/12/2025 31/12/2024

Conselho de Administragao 177 939,38 165 474,51
Assembleia Geral 650,00 950,00
Total 178 589,38 166 424,51

Os membros executivos do Conselho de Administragdo nomeados pela SIMAB, SA, para desempenhar
cargos sociais nas restantes empresas do Grupo, ndo auferem diretamente qualquer remuneragéo.

No que respeita aos vogais executivos nomeados pela Camara de Braga, Camara Municipal de Faro e
Camara Municipal de Evora, o ndo pagamento das remunera¢des tem em consideragao as limitagdes
decorrentes de incompatibilidades previstas no Estatuto do Gestor Publico ou outras consignadas na lei
aplicavel.

29. OUTROS GASTOS E OUTROS RENDIMENTOS

29.1. Decomposicao da rubrica de “outros gastos”

A decomposicao da rubrica de “Outros gastos” é conforme se segue:
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Outros gastos
Impostos 371 093,60 359 209,37
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 4 049,17
Diferencas de cambio desfavoraweis 7 910,34 9 381,23
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 6 184,00 1 296,12
Outros
Correcgdes relativas a periodos anteriores 21 383,35 32 851,52
Donativos 500,00 500,00
Quotizagdes 18 477,00 17 474,00
Insuficiéncia da estimativa para impostos 0,00 80,10
Outros néo especificados 5 050,13 2 658,90
Juros de Mora 154,13 20,19
Total 430 752,55 427 520,60
O valor da rubrica de “Impostos” corresponde essencialmente a:
(i IMI (Imposto Municipal sobre Iméveis) no valor de 350.685,77 euros , dos quais 277.773,50
euros sdo apurados na MARL, SA;
(ii) “taxas” diversas no valor de 8.064,47 euros (dos quais 4.854,47 euros apurados na MARB,

SA pagas ao Tribunal de contas relativo ao servigo de auditoria as contas da empresa;
(iii) “imposto do selo “ no valor de 12.343,36 euros, apurado na SIMAB, SA.

As diferencas de cambio desfavoraveis sdo apuradas exclusivamente na SIMAB, SA nas contas de
depositos a ordem e a prazo, sedeadas em Angola em AOA (Kuanza) e USD e nas contas de caixa em
divisas

A rubrica de “ Gastos e perdas em investimentos n&o financeiros” é apurada na MARL, SA relativa a
abates de equipamento.

As “ correcdes relativas a periodos anteriores” sdo apuradas, essencialmente, na MARL, SA (19.241,22
euros), dos quais 14.083 euros relativos a correcdo da Taxa de Acesso reconhecida em excesso em
anos anteriores, o restante valor refere-se a trabalhos realizados em anos anteriores .

A rubrica “Outros ndo especificados”, no montante de 5.050,13 euros é apurada, essencialmente, na
MARL, SA referente a indeminizagdes de sinistros.
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29.2, Decomposicao da rubrica de “outros rendimentos”

Outros rendimentos
Rendimentos suplementares
Outros rendimentos suplementares 1 146,40 1 148,00
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financ. 26 282,48 27 786,18
Ti)ifereng:as de cambio favoraweis 1 959,09 7 863,65
Rend. e ganhos em investimentos néo financeiros 37 251,05 2 355,16
Correcgdes relativas a periodos anteriores 11 533,64 64 606,05
Excesso da estimativa para impostos 222,46 69 854,61
Imputagéo de subsidios para investimentos 637 429,20 637 429,32
Outros néo especificados 35 957,35 4 254,18
Juros de Depésitos Bancarios 21 998,25 0,00

Total 773 779,92 815 297,15

A rubrica de “Outros rendimentos suplementares” é apurada na MARB, SA em rendimentos de
reciclagem,

Os “Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros” s&o apurados, essencialmente, na MARL,
SA, referente a juros de mora cobrados a clientes, dos quais20.085,57 euros sdo apurados na MARL,
SA;

As diferencas de cambio favoraveis sdo apuradas na SIMAB, SA;

A rubrica de “Rendimentos e ganhos em investimentos n&o financeiros” integra, essencialmente,
indemnizagdes de seguradoras por sinistros, dos quais 32.834 euros sdo apurados na MARE, SA e 4.417
euros apurados em alienagdes de equipamento, na MARB, SA,;

O montante apresentado na rubrica de "Correcbes de exercicios anteriores” é apurado, essencialmente,
na MARL, SA, do qual, 5.158 euros referente a créditos de consumos de eletricidade;

A rubrica: “Imputacdo de subsidios para o investimento” integra a quota-parte atribuida ao exercicio,
referente a subsidios de investimento concedidos as empresas o Grupo, a fundo perdido;

A rubrica de “Outros néo especificados” integra 30,6 milhares de euros, apurados na MARL, SA, dos
quais 6.785 euros referente a comparticipacdo na manutencdo das vias rodoviarias; 9.650 euros
referente a incorporagéo do saldo de um fornecedor que entrou em dissolugéo; 5.500 euros referente
penalidades contratuais e o0 montante de 6.124 euros referente a incorporacdo de caugdes.

A rubrica de "Juros de depositos bancarios” respeita a aplicagdes financeiras de muito curta duragéo,
sediadas no IGCP, apurados nas empresas MARL, SA (13.880 euros), MARF, SA (3.567 euros) e MARE,
SA (4.540 euros).

29.3. Gastos/reversées de depreciagcao e amortizagcoes

O detalhe da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacéo e de amortizagdo”, & conforme se segue:

Descricao 30/12/2025 31/12/2024
Ativos intangiveis 29 170,80 29 474,20
Ativos fixos tangiveis 4 841 188,02 4735 514,56
Total 4 870 358,82 4764 988,76
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29.4. Juros e gastos similares obtidos

Os juros e rendimentos similares obtidos, relativos a depositos bancarios sdo apresentados na nota 29.2.
“Outros Rendimentos” pelo facto de ndo serem auferidos no ambito de atividades de financiamento.

29.5. Juros e gastos similares suportados

Os juros e gastos similares suportados reconhecidos, s&o detalhados conforme se segue:

Juros e gastos similares 31/12/2025 31/12/2024
Juros Suportados
Financiamentos obtidos 278 070,59 680 405,87
Outros gastos e perdas de financiamento 47 559,28 65 774,94
Total 325 629,87 746 180,81

Os “Juros suportados” e “Outros custos e perdas de financiamento” sdo, maioritariamente, apurados na
SIMAB, SA (205.700,26 euros) e na MARL, SA (65.412,45 euros).

A diminuicdo dos gastos de financiamento, comparativamente ao exercicio anterior, reflete a redugéo da
divida financeira e a evolugéo favoravel das taxas de juro de referéncia (Euribor)..

30. INTERESSES QUE NAO CONTROLAM - RESULTADO LiQUIDO

Interesses nao Controlados 31/12/2025 31/12/2024

MARL, SA 704 375,97 683 996,89
MARF, SA 41 625,10 47 434,78
MARB, SA 2640,93 2 008,10
MARE, SA 159 426,48 128 847,38
Saldo Final 908 068,48 862 287,15

31. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

(i) Nao foram concedidas quaisquer autorizagdes, nos termos do Art° 397° do CSC (Negocios
entre os Administradores e a sociedade), pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.° 5, al.
e) do Art.° 66.° do CSC.

(i) Relativamente ao Art.° 66.°-A do CSC, devemos informar que:
= Nao existem quaisquer operagdes, comerciais ou financeiras, ndo incluidas no balango;

=  Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas referem-se a Revis&o Legal de
Contas, conforme quadro seguinte:

= Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas (ROC), sdo detalhados conforme
se segue:
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Honorarios faturados pelos revisores oficiais

de contas por sociedade 31/12/2024 31/12/2023
SIMAB, SA 20 800,00 10 011,60

MARL, SA 11 400,00 9 675,00

MARF, SA 5 100,00 4320,00

MARB, SA 4 800,00 4 080,00

MARE, SA 4 800,00 3999,96

Total 46 900,00 32 086,56

O aumento registado nesta rubrica &, maioritariamente, apurado na SIMAB, SA, pelo registo de
honorarios relativos a revisao de contas de 2025 (11.000 euros), decorrente da nomeagao de novo Fiscal
Unico, em 30 de outubro de 2025.

32. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO
32.1. Autorizagao para emissao

i.  As Demonstragdes Financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
foram aprovadas pelo Conselho de Administrac&o e autorizadas para emisséo em 30 de abril de
2026.

ii. Em Assembleia Geral, os acionistas tém o poder de n&o aprovar as presentes demonstragoes
financeiras e solicitar as alteragdes que julguem convenientes, nos termos e legislagdo em vigor.

32.2. Atualizacao da divulgagao acerca de condi¢cdes a data do balan¢o

Entre a data do Balango e 30 de abril de 2026 ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que, afetem
o valor dos ativos e passivos das Demonstragdes Financeiras do periodo.

33. OUTRAS INFORMACOES

33.1. Divulgag¢des de natureza nao contabilistica

Garantias Prestadas a terceiros:

milhares de euros

montante montante em
Entidade Beneficiaria Entidade Emissora contratado divida/utilizacao Empresa
(euros) (euros)

Repsol, Lda Millennium bcp 2 000 0 SIMAB, SA
Banco Santander Totta Banco Santander Totta - Descoberto Grupado 1 000 000 835 879 | SIMAB, SA MARL,SA e MARE, SA
Millennium bcp Millennium bep - Descoberto Grupado 1 700 000 1684506 | SIMAB, SA MARL,SA e MARE, SA
Banco BPI - Livranca Subscrita Banco BPI - Programa Descoberto autorizado 5 000 000 4980 597 SIMAB, SA
Millennium bcp Millennium bcp - Livranga Subscrita 1400 000 340 851 MARF, SA
IGCP Cartao de crédito 1000 236 MARL, SA
IGCP Cartao de crédito 1000 268 MARF, SA
IGCP Cartao de crédito 1000 596 MARE, SA
IGCP Cartao de crédito 1000 315 SIMAB, SA
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Garantias detidas sobre terceiros

Em 31 de dezembro de 2025, as empresas detinham as seguintes garantias bancarias sobre terceiros,
referentes ao cumprimento das obrigagdes decorridas dos respetivos contratos de prestagdes de

Servicos:

MARE, SA

Entidade(s) Prestadora(s)

Objeto

Tipo de Garantia Valor ( euros)

10% valor de empreitada de reforco e isolamento da cobertura do . .
Bloco - Bancaria/Millenniumbcp 4795,4
Pavilhao do mercado
10% valor de empreitada de reforco e isolamento da cobertura do g .
Bloco i . Bancéria/Millenniumbcp 998,2
Pavilhdo do mercado (trabalhos a mais)
JFS, SA Execucdo de Alteracdes de Armazém (Chronopost) Bancaria/Millenniumbcp 18 351,6
2° Adicional ao contrato de Execucdo de Alteracoes de Armazém L.
JFS, SA Bancaria/Santander Totta 1923,3
(Chronopost)
COPS, LDA Aquisicdo de servicos de seguranca e vigildncia no mercado Caugao/Apdlice/ AGEAS 41781
COPS, LDA Aquisicdo de servicos de seguranca e vigilincia no mercado Caucao/Apdlice/ AGEAS 4311,0
SUNEVER, LDA Empreitada de alteracdo da Instalacao eletrica edifico E Bancéria/CGD 522,6
JMR2 OBRAS PUBLICAS LDA  [Empreitada de reabilitacio de coberturas da MARE Seguro/Caugao 5172,7
IBERDROLA, LDA Fornecimento de energia eletrica em MT, BTE , BTN Bancaria/ BBVA 573,9
Total 40 826,7

MARB, SA
Enidades) restadoral)
CAPEX ENGENHARIA UNIPESSOAL Empreitada de Reabilitacdo da cobertura e calaeiras do Pavilhao Misto no L. ~
Deposito Caucao 989,2
LDA. MARB
VADECA, SA Prestacao de Servicos de Limpeza e Remocao de residios solidos Bancaria/CA 6 422,4
SOTECNISOL, SA Empreitada de reabilitacdo da cobertura, caleiras e terraco do PGMG Bancaria/Santander 1479,4
“Empreitada de Reabilitacio da Cobertura e Caleiras do Pavilhdo de| ..
SOTECNISOL, SA Bancaria/Santander 2 047,7
Entrepostos (N°.4) no MARB
SOTECNISOL, SA “Empreitada de Reabilitacdo do terraco norte do Pavilhao de GMG Eurobic 606,7
PROTECAO TOTAL Aquisicao de Servicos de Seguranga e Vigilancia Depdsito Caugao 5 304,7
Contrato de “Fornecimento de Energia Elétrica em MT, BTE e BTN para o L.
IBERDROLA, SA Bancaria/BBVA 997,3
MARB
TOTAL 17 847,4

Em 31 de dezembro de 2025, a MARB, SA detinha uma garantia bancaria referente a caugdo do bom
e integral cumprimento das obrigagdes decorrentes do contrato de utilizagdo de espagos no MARB
relativa ao Entreposto C, entregue pela RANGEL, SA no valor de 103.548,03 euros.

Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025

I 53




Il Demonstracées
Financeiras e
Notas Anexas

simab”

Management and

Services Markets

MARF, SA

Entidade(s) Prestadora(s) | Objeto Tipo de Garantia Valor ( euros )
SOTECNISOL Empreitada de Reabilitacdo da Cobertura do Pavilhdo EO2 no MARF, SA Garantia Bancaria/BIC 5222,3
ENDESA Fornecimento de energia eletrica Garantia Bancaria/Santander 1613,9
RIAL ENGENHARIA, LDA Empreitada de concecéo e excecucao do Pavilhdo Logistico E1C Garantia Bancaria/BCP 3831,2
RIAL ENGENHARIA, LDA Empreitada de concecéo e excecucao do Pavilhdo Logistico E1C Garantia Bancaria/BCP 2201,2
RIAL ENGENHARIA, LDA Empreitada de concecéo e excecucao do Pavilhdo Logistico E1C Garantia Bancaria/BCP 11 613,6
MANUEL ANTONIO E JORGE ALMEIDA |Empreitada de reabilitacio do pavimento betuminoso e marcacdes viarias | Garantia Bancaria/Santander 6011,3
Empreitada de reabilitacao da cobertura dos Pavilhdes E02, E3, F5, F6, F7 L. ~

CAPEX, LDA F Deposito caucao 7 113,6
e

CLIMEX Aquisicao de servigos de Limpeza interior dos escritorios, Pavilhao do Garantia Bancaria/Millennium 5 386.8
Mercado e Portarria do MARF Bcp ’

. . . Garantia Bancaria/Millennium
IBERDROLA, LDA Fornecimento de energia eletrica em MT, BTE, BTN Bep 1363,6
Total 44 357,5

Entidade(s) Prestadora(s) Objeto Tipo de Garantia
Ferramacho Cliente/caucao do contrato de utilizacao de espago Garantia Bancaria/NB 17 895,4
Cargaquatro Cliente/caucao do contrato de utilizacao de espaco Garantia Bancaria/Santander 4375,0
Cargaquatro Cliente/caucao do contrato de utilizacao de espaco Garantia Bancaria/Santander 4760,0
Cargaquatro Cliente/caucao do contrato de utilizacao de espaco Garantia Bancaria/Santander 19 196,9

Total 46 227,4

MARL, SA

Entidade(s) Prestadora(s) Objeto Tipo de Garantia Valor ( euros )
CEMG Caucbes contratuais Bancaria - MG 24 353,8
Figueira, Lda Caugdes contratuais Bancaria - BES 36 134,0
Repsol, Lda Caugdes contratuais Bancaria - Millennium BCP 14 963,9
Torrestir, S.A. Caucbes contratuais Bancaria - BPI 15 400,0

Total 90 851,8

Entidade(s) Prestadora(s) | Objeto Tipo de Garantia
MARL Energia, Lda Contrato utilizacdo espaco para Central Fotovoltaica Livranca 160 000,0
HYPESOLAR FANHOES, LDA. Garantia do integral e tempestivo cumprimentos obrig.direito superficie Livranca 50 000,0
HYPESOLAR SACAVEM, LDA. Garantia do integral e tempestivo cumprimentos obrig.direito superficie Livranca 50 000,0

Total 260 000,0
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Entidade(s) Prestadora(s) | Objeto Tipo de Garantia
Electrolimpa Contrato de Prestacao de Servicos de Limpeza Interior Seguro de Caucao - COSEC 100 000,0
Ramos Catarino, Lda Empreitada de reabilitagao da cobertura do edificio CTT Expresso Bancaria - Banco Popular 3800,0
Electrolimpa Sul, S.A. Contrato de Prestacao de Servicos de Limpeza Interior Seguro de Caucgao - AXA 29919,6
Ramos Catarino, Lda Empreitada de reabilitagao da cobertura do edificio CTT Expresso Bancaria - Banco Popular 3 655,7
JCDecaux, S.A Contrato de Prestacao de Servicos de Mobiliario Urbano Bancaria - SANTANDER 59 324,5
Sotecnisol Reabilitacao das Coberturas dos Edificios A03, A07 e A09 no MARL EUROBIC 5186,5
Redecor, S.A. Empreitada de Reparacgéo do Pavimento do Pavilhdo do Pescado R07 Bancaria - Banco BIC 1659,2
Sotecnisol Reabilitacao da Cobertura do Edificio B2 Bancaria - Banco BIC 376,3
Sotecnisol Reabilitagdo da Cobertura do Topo Norte do Pavilhao R02 Bancaria - Banco BIC 625,4
UNNISA, SA EMPREITADA DE REMODELAGAO DO ESPAGO COMERCIAL N00208 - GEC8 Bancaria - SANTANDER 2 698,8
UNNISA, SA Empreitada de Reparagéo do Pavilhao do Pescados Pavilhdo R07 Bancaria - SANTANDER 2 394,8
SOTECNISOL SA Reabilitacao de Coberturas no MARL Bancaria - EUROBIC 4 886,0
UNNISA, SA Empreitada de Reparacgao de Fachadas do Pavilhao RO7 Bancaria - SANTANDER 8944,8
SOTECNISOL SA Reparagao do Reservatodrio - Célula 2 Bancaria - EUROBIC 3028,3
CPW ENGENHARIA, LDA Empreitada de Reabilitacdo da Cobertura dos Pavilhées R02, R04, RO7 Deposito Caugao - CGD 438,5
M.C.SILVA. LDA Empreitada de Reabilitagdo do Sistema de Drenagem e Vedagdes Deposito Caugao - BPI 735,2
PRESENTAROUND, LDA Empreitada de Concegao e Execugao de Armazém p/Prest.Serv. Deposito Caucao - BPI 1111,5
CPW ENGENHARIA, LDA Empreitada de Reabilitacao da Cobertura do Pavilhao A06 Deposito Caucao - CGD 680, 1
UNNISA, SA Empreitada de Reparacdo Fachadas Pavilhao RO7 Bancaria - BST (Reforco) 214,0
SOTECNISOL, SA Empreitada de Reabilitacdo de Coberturas dos Edificios Bancaria - Eurobic 481,9
ALFERPAC, SA Trabalhos Complementares Empreitada Reparagao PT'S APOLICE SEGURO - Cosec 5170,3
ENVIMAN LDA Prestacao de Servicos Manutencao de Equipamentos e Instalacbes do MARL Bancaria - NB 17 760,0
LUSAGUA Prestacao de Servicos de Limpeza Exterio e Remocao de Residuos Solidos Bancaria - CGD 64 500,0
UNNISA, SA i?;reitada de Pavimentacdo, Marcacdo e Numeragdo dos Espacos Pav. Bancaria - SANTANDER 22262
SOTECNISOL, SA Empreitada de Reabilitacdo de Coberturas dos Edificios Bancaria - Eurobic 2721,5
IBERLIM, SA Prestacao de Servicos de Limpeza Interior Bancaria - NB 32 798,5
UNNISA, SA Reabilitacao das Fachadas do Edificio NAC Bancaria - SANTANDER 6 989,7
UNNISA, SA Reabilitacao da Galeria Exterior do Piso 2 do Edificio NAC Bancaria - SANTANDER 2272,4
UNNISA, SA Empreitada de Reabilitacdo Edificio C1 Bancaria - SANTANDER 16 434,6
UNNISA, SA Empreitada de Reabilitagdo Edificio C1 Bancaria - SANTANDER (Adic.) 1 554,2
ARQUIRENOVA, LDA Empreitada de reabilitacdo do NAC Guia de Deposito - CGD 5197,5
DST SOLAR, SA Empreitada de Instalagao de 5 UPAC’S Bancaria - BPI 4184,9
UNNISA, SA Empreitada de Reabilitacao de Condutas e Trabalhos Acessorios Bancaria - SANTANDER 2796,3
IBERDROLA, LDA Fornecimento de Energia Eletrica em MT, BTE, BTN Bancaria - BBVA 22 285,9
UNNISA, SA Empreitada de Reabilitacao dos Pavilhées dos Alamos Bancaria - BST 39 916,5
LUSAGUA, LDA Prestacao de Servigos de Limpeza Exterior e Remogao de Residuos Solidos Bancaria - CGD 96 888,0
COPS, LDA Prestacao de Servicos de Segurangca e Vigilancia Guia de Deposito - CGD 42 764,9
Total 596 622,6

33.2. Garantia Prestada ao Banco Europeu de Investimento (BEI)

No ambito do financiamento que a participada MARL, SA, detém junto do Banco Europeu de Investimento
(BEI), foi autorizada a concessdo da garantia pessoal do Estado Portugués ao cumprimento das
obrigagbes de capital e juros resultantes dos respetivos empréstimos, para o financiamento do projeto
“Projeto Agro Logistics Portugal”, substituindo-se deste modo o Estado a banca comercial, em condi¢gdes
bastante menos onerosas para as empresas e desonerando a responsabilidade pela SIMAB, SA
assumida na data de assinatura dos contratos, deixando de vigorar a as respetivas side letters.

Em setembro de 2011 foi autorizada a concess&o da garantia pessoal do Estado ao financiamento da
MARL, SA, conforme despacho n® 12383/2011 da Secretaria de Estado do tesouro e Finangas.
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Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, o numero médio de trabalhadores ao servico (da
empresa e de todas as subsidiarias) foi de 55 (excluindo érgéos sociais).

O Contabilista Certificado

Assinado por: Graga Maria Tavares Reis

Num. de Identificagao: 10765265

Data: 2026.05.25 17:11:49+01'00'

Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados

Atributos certificados: Membro da OCC n° 64195

ORDEM
..... CONTABILISTAS
CERTIFICADOS

Graca Maria Tavares Reis

Assinado por: JORGE PROENCA DOS REIS

Num. de Identificagao: 09738480

Data: 2026.05.25 17:33:21+01'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Presidente do Orgao de Administragio de
SIMAB - SOCIEDADE INSTALADORA DE MERCADOS
ABASTECEDORES S.A. (VAT PT-503045446)

CARTAO DE CIDADAD
! ee @0

Sao Julido do Tojal, 30 de abril de 2026

O Conselho de Administracdo da SIMAB, SA.

Jorge Proenca dos Reis

(Presidente)

Assinado por: RITA MARGARIDA RIBEIRO E RODA GODINHO
SARAIVA

Num. de Identificagao: 09517849

Data: 2026.05.25 17:19:13+01'00"

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgao de Administracio
de SIMAB - SOCIEDADE INSTALADORA DE MERCADOS

EDORES S.A. (VAT PT-503045446)
CARTAO DE CIDADAO
9 909
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva
(Vogal)
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Tel: +351 217 990 420 Ay. da Republica, 50 - 10°
www.bdo.pt 1069-211 Lishoa

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Senhores Acionistas,
Relatério

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
funcoes legais e estatutarias, acompanhamos a atividade da SIMAB - Sociedade
Instaladora de Mercados Abastecedores, SA (adiante também designado por Empresa),
referente ao ano findo em 31 de dezembro de 2025, examinamos regularmente os livros,
registos contabilisticos e demais documentacao, constatamos a observancia da tei e dos
estatutos e obtivemos do Conselho de Administracdo os esclarecimentos, informagoes e
documentos solicitados.

O balango, a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstracao das alteracoes
no capital proprio, a demonstracao dos fluxos de caixa, as correspondentes notas anexas
e o relatdrio de gestao, lidos em conjunto com a Certificac@o Legal das Contas, permitem
uma adequada compreensao da posicao financeira, dos resultados das operagdes, das
alteracées no capital proprio e dos fluxos de caixa da Empresa e satisfazem as
disposicoes legais e estatutarias em vigor. Os critérios valorimétricos utilizados merecem
a nossa concordancia.

Parecer

Assim, somos de parecer:

1.7 Que sejam aprovados o relatdrio de gestdo, o balan¢o, a demonstragio dos resultados
por naturezas, a demonstracao das alteragdes no capital proprio, a demonstragao dos
fluxos de caixa e as correspondentes notas anexas, apresentados pelo Consetho de

Administracao, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

2.° Que seja aprovada a proposta de aplicagao de resuitados apresentada pelo Conselho
de Administracao.

Lisboa, 25 de maio de 2026

O FISCAL UNICO

Rui Caglos Louren¢o Helena
{ROC n® 923, inscrito na CMYM sob o n° 20160541),
em representacio de BDO & Associados - SROC

BOD & Associados, SROC, 5.4., Sociedade Andnima, Sede Av. da Repibtica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatdria do Registo Comercial de Lishoa,
HIPC 501 340 467, Capital 100 000 ewros, Sockedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nbmero 29 € na CMVM sob o nimero 20151384,

A BDO B Associados, SROC, 5.A., Sociedade Andnima vegistada em Portugsl, &€ membro da BDO International Limited, sociedade inglesa timitada por
garantia, € faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.



Tel: +351 217 990 420 Av. da Repablica, S0 - 10°
www.bdo,pt 1069-211 Lisboa

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Senhores Acionistas,
Relatdrio

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
funcoes legais e estatutarias, acompanhamos a atividade do Grupo SIMAB - Sociedade
Instaladora de Mercados Abastecedores, SA (adiante também designado por Grupo SIAMB),
referente ao exercicio de 2025, examinamos regularmente os livros, registos contabilisticos
e demais documentag@o, constatamos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos do
Conselho de Administragdo os esclarecimentos, informagdes e documentos solicitados.,

A Demonstragao consolidada da posicao financeira (Balango analitico consolidado), a
Demonstracao consolidada do rendimento integral, a Demonstracao consolidada das
altera¢des no capital proprio, a Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa, as
correspondentes Notas anexas e o Relatdrio consclidado de gestdo, lidos em conjunto com a
Certificacao Legal das Contas, permitem uma adequada compreensao da posi¢ao financeira
consolidada, dos resultados das suas operagdes, das alteracoes nos seus capitais proprios e
dos seus fluxos de caixa consolidados e satisfazem as disposi¢oes legais e estatutarias em
vigor. Os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim, e atento o paragrafo de énfase constante da Certificacdo Legal das Contas, somos de
parecer que sejam aprovados o Relatério de gestdo, a Demonstracao consolidada da posicao
financeira (Balan¢o analitico consolidado), a Demonstragao consolidada do rendimento
integral, a Demonstracdo consolidada das alteracdes no capital proprio, a Demonstracao
consolidada dos fluxos de caixa e as correspondentes Notas anexas, apresentados pelo
Conselho de Administra¢do, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Lisboa, 25 de maio de 2026

O FISCAL UNICO

Rui Carlbs Lourenco Helena
{ROC n° 923, inscrito na CMVM sob o n° 20160541),
em representacao de BDO & Associados - SROC

BO0O & Associados, SROC, 5.4., Sociedade Andnima, Sede Av. da Repiblica, 50 - 107, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa,
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstracgoes financeiras anexas da SIMAB - Sociedade Instaladora de
Mercados Abastecedores, SA (adiante também designada por Empresa), que compreendem o
balan¢o em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 116 997 294 euros e um
total de capital proprio de 104 629 083 euros, incluindo um resultado liquido de

6 224 769 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstragao das
alteracdes no capital proprio € a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras, que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao da SIMAB - Sociedade Instaladora de
Mercados Abastecedores, SA em 31 de dezembro de 2025 e 0 seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas
e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacéo
Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec¢éo
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Empresa nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estarnos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Qutras Matérias

As demonstracées financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
foram auditadas por outros revisores cuja certificacao legal das contas, datada de 14 de
maio de 2025, ndo apresenta quaisquer reservas ou énfases.
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Responsabilidades do 6rgéo de gestéo pelas demonstragdes financeiras
0 4rgao de gestdo ¢ responsavel pela:

(i) preparagdo de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Empresa de acordo com as normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica;

(i) elaboracdo do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

(ili) criacao e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
prepara¢do de demonstragdes financeiras isentas de distor¢bes materiais devido a
fraude ou a erro;

(iv) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

(v} avaliagao da capacidade da Empresa de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragaes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel € um nivel elevado de
seguranca mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢oes podem ter origem em
fraude ou erro e sao cansideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as I5A, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos 0s riscos de distor¢ao material das demonstragoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de
nao detetar uma distor¢do rmaterial devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagao, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicao ao
controlo interno;

(ii)) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Empresa;

(iii) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo orgdo de gestao;
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(iv)

)

(vi)

concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo orgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Empresa para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengao no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras
podem levar a que a Empresa descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteludo global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulga¢ées, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transa¢des e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e
o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas de auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante
a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante
do relatério de gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatorio de
gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor e a informag&o nele constante é concordante com as demonstracoes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Empresa, nao
identificarnos incorrecoes materiais.

Lishoa, 2p de maio de 2026

Rui Carlos Lourenco Helena
{ROC n® 923, inscrito na CMVM sob o n°® 20160541),
em representacio de BDO & Associados - SROC
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas do Grupo SIMAB - Sociedade
Instaladora de Mercados Abastecedores, SA (adiante também designada por Grupo SIMAB ou
Grupo), que compreendem a demonstracao consolidada da posicao financeira (balango
analitico consolidado) em 31 de dezembro de 2025 {que evidencia um total de

146 997 837 euros e um total de capital préprio de 119 404 836 euros, incluindo um
resultado liquido de 6 224 802 euros), a demonstracdo consolidada do rendimento integral, a
demonstragao consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragéo consolidada das
alteracoes no capital proprio e a demonstragao consolidada dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naguela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas, que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira consolidada do
SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA em 31 de dezembro de 2025 e
0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do
Sisterna de Normalizagdo Contabilistica,

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (I1SA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgéo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas”
abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos €ticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniéo.

Qutras Matérias

As demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 foram auditadas por outros revisores cuja certificacio legal das contas, datada de
14 de maio de 2025, ndo apresenta quaisquer reservas ou énfases.
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Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstracdes financeiras consolidadas
0 orgao de gestao é responsavel pela:

(i) preparagao de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigcao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa do Grupo de acordo com as normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica;

(ii} elabora¢do do relatdrio consolidado de gestao nos termos legais e regulamentares
aplicaveis;

(iii) criacdo e manuten¢do de um sistema de controlo internc apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distor¢des materiais
devido a fraude ou a erro;

(iv) adocéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

(v) avaliagao da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade
das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras consolidadas como um todo estao isentas de distor¢ées materiais devido a fraude
ou a erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um nivel
elevado de seguranca mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo
com as I5A detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas
com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstrac¢ées
financeiras consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos € executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, € obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opiniao. O risco de nao detetar uma distor¢do material devido a fraude & maior do
que o risco de ndo detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacao, omissoes intencionais, falsas declaragoes ou
sobreposicao ao controlo interno;

(i)} obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunsténcias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno do Grupo;

(iii) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestao;

(iv} concluimos sobre a apropria¢do do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar dividas
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v}

(vi)

(vii)

significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no
nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes
financeiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data
do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que o
Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes
financeiras consolidadas, incluindo as divulgagoes, e se essas demonstragoes
financeiras representam as transacdes e acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentacao apropriada;

planeamos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria
suficiente e apropriada relativa a informacdo financeira das entidades ou unidades
dentro do Grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientacdo, supervisao e revisao
do desempenho do trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo e somos os
responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria; e

comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e
o calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas de auditoria
incluinde qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante
a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante
do relatério consolidado de gestao com as demonstragdes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério consolidado de gestéo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério
consolidado de gestdo foi preparado de acordo com 0s requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagao nele constante & concordante com as demonstragdes
financeiras consolidadas auditadas e, tendo em conta 0 conhecimento e a apreciagao sobre
0 Grupo, nao identificamos incorregtes materiais.

Lisboa, 25 de maio de 2026

Rui CarlostLourengo Helena
(ROC n® 923, inscrito na CMVM sob o n® 20160541),
em representacao de BDO & Associados - SROC



