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. Sintese (Sumario Executivo)

1. A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil perce¢do do contetdo do relatério e, em particular,
mencionar as alteragbes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario
adotadas em 2025.

O presente Relatério reflete a estrutura de governagéo da sociedade e as praticas adotadas pela sociedade
em matéria de Corporate Governance, sendo elaborado de acordo com a legislagdo em vigor,
nomeadamente com o Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro em harmonia com o cumprimento das
instrugdes emanadas para o efeito pela Entidade do Tesouro e Finangas.

A estrutura do conteudo do relatério segue o modelo disponibilizado pela Entidade do Tesouro e Finangas
(ETF), para elaboracao do Relatério de Governo Societario (RGS) para 2025.

2. Da tabela a incluir constara a informagéo seguinte:
CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim nao

Apresentou plano de atividades e orgamento para 2025

adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.°

Obteve aprovacgao pelas tutelas setorial e financeira do plano

de atividades e orgamento para 2025

X (%)

Divulgou informagéo sobre estrutura acionista, participagdes
sociais, operagdes com participagbes sociais, garantias
financeiras e assungao de dividas ou passivos, execugao dos

Artigo 44.° objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatérios X
trimestrais de execugéo orgcamental com relatério do érgao de
fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos 6rgéos
sociais, remuneracgoes e outros beneficios

Submeteu a informagéao financeira anual ao Revisor Oficial de

Artigo 45.° Contas, que é responsavel pela Certificagao Legal das Contas X
da empresa

Artiqo 46.° Elaborou os relatérios de avaliagdo do Plano de Prevengéo de X
9 " Riscos de Corrupgao e Infracées Conexas

Artigo 47.° Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o documento X

Artiqo 48.° Tem contratualizada a prestacdo de Servigo Publico ou de X
9 " Interesse Geral, caso |lhe esteja confiada

Artigo 49.° Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
. Implementou politicas de recursos humanos e planos de

o}
Artigo 50. igualdade X

Declarou a independéncia de todos os membros do 6rgao de
Artigo 51.° administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas X
decisdes que envolvam os seus proprios interesses

Declarou que todos os membros do érgao de administragcao
cumpriram a obrigagdo de declararem as participagoes

Artigo 52.° patrimoniais e relagbes suscetiveis de gerar conflitos de X
interesse ao 6rgao de administragéo, ao 6rgao de fiscalizagao
e a Inspecédo Geral de Finangas
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CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim nao

Providenciou no sentido de que a ETF tenha condigbes para
Artigo 53.° que toda a informacédo a divulgar possa constar do sitio na X
internet da Unidade Técnica

Apresentou o relatério do 6rgédo de fiscalizagdo em que é
aferido constar do relatério anual de praticas de governo

Artigo 54.° societario informacdo atual e completa sobre todas as X
matérias tratadas no Capitulo Il do RUSPE (boas praticas de
governacgao)

(*) Versao aprovada pelo Conselho de Administragcdo de 28/02/2025 aprovado por Despacho conjunto SETF (24/04/2025) e SEE
(23/04/2025) — Relatério UTAM 98/2025 de 3 de abril

Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagao da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visao e dos valores que
orientam a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE).

A SIMAB, SA tem a natureza juridica de sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, tendo
sido constituida pelo Decreto-Lei n.° 93/93, de 24 de margo, estando sujeita ao disposto no Cddigo das
Sociedades Comerciais, bem como pelo regime juridico do setor publico empresarial®, em articulagdo com
as determinagbes e politicas estratégicas definidas pelo Governo e pela Parpublica — Participagdes
Publicas (SGPS), SA, no exercicio da sua fung¢éo acionista.

A sociedade tem como objeto social “a promocao, construgéo, instalacéo, exploragéo e gestao, direta ou
indiretamente, de mercados destinados ao comércio por grosso de produtos alimentares e ndo alimentares
e atividades complementares e, bem assim, a prossecugdo de quaisquer outras atividades
complementares ou subsidiarias, incluindo a gestao de participagdes sociais e a organizagao e gestao de
servigos relacionados com o seu objeto principal’.

A SIMAB, SA apresenta-se hoje como acionista maioritario e de referéncia das sociedades gestoras de
mercados abastecedores em Lisboa, Evora, Braga e Faro, estando o restante capital distribuido por
municipios e organizagdes ligadas ao setor, com participagdes minoritarias. Nesse ambito, a SIMAB, SA
coordenou a conceg¢ao e a implantagdo da rede nacional dos Mercados Abastecedores de Interesse
Publico, onde estes mercados estao integrados e sao considerados como um elemento essencial no que
respeita ao reordenamento e modernizagao do aparelho comercial grossista, ao controlo da qualidade e
da seguranca alimentar, ao ordenamento e protegdo ambiental, a promogédo da biodiversidade, a
valorizagao e organizagao da produgao agricola e ao combate as atividades informais.

A empresa desenvolve a sua atividade na prestagao de servigcos no ambito de agdes que visam concretizar
a sua misséo, acrescentando valor aos seus clientes e aos clientes dos seus clientes, o que implica ndo
s6 o desenvolvimento técnico de projetos ao nivel da sua concec¢éo e funcionamento, mas também a sua
implementacéo, gestdo e consolidacdo do ponto de vista institucional e financeiro e o controle de
participagbes sociais.

Além das suas atividades core, a concegao e construgdo de Mercados, a SIMAB, SA desenvolve
continuamente, através das participadas, diversas agdes nos seguintes dominios:

= Gestdo ativa de todos os mercados do Grupo;
* Promogéao da melhoria das condigdes de funcionamento dos mercados abastecedores;

= Desenvolvimento dos sistemas de informagdo bem como da qualidade do servigo prestado nos
mais diferentes dominios operacionais dos mercados;

» Promocéo da eficiéncia, modernizagdo e formagdo dos agentes econdmicos instalados nos
mercados bem como dos seus clientes;

» Defesa da qualidade e da seguranga alimentar;

' Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
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= Adequacdo e adaptagdo dos mercados e agentes instalados as exigéncias comunitarias e
internacionais em matéria de higiene, de segurancga alimentar e de salvaguarda da saude publica.

A reflexdo estratégica tem feito parte do dia a dia do Grupo SIMAB, confirmando a importancia da manutengéo
de um foco estratégico capaz de posicionar o grupo num contexto de mudancga permanente e de desafios cada
vez mais ambiciosos.

Dando cumprimento as orientagbes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administracdo, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente, foi
elaborado em 2022, um novo documento de definicdo estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte temporal
2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestdo, mais consonante com os tempos
desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo que é o seu papel de garantia das
condigbes logisticas de abastecimento de produtos alimentares e ndo alimentares no territério nacional.

Missao, Visao e valores
A SIMAB, SA é uma empresa integrada no Setor Empresarial do Estado que, através das suas participadas

O Grupo SIMAB tem como missdo proporcionar a

populacdo bens agroalimentares de elevada qualidade e

variedade, através de uma infraestrutura de suporte ao

comércio grossista. Assume-se como uma organizagdo

que pretende contribuir ativamente para a melhoria da RESILIENCIA
sociedade, através de uma adequada gestdo dos

Mercados Abastecedores, de modo a permitir a

comercializagado e distribuicido de uma vasta gama de

produtos e servigos.

Na prossecucgdo da sua missao, o Grupo SIMAB ambiciona

alcangar a visao de ser uma empresa lider no setor VALORES

enquanto primeira escolha pela qualidade dos servigos e

valor entregue aos seus clientes, suportado num modelo \ ) |
de atuagdo sustentavel e reconhecido pela eficiéncia na COMPROMISOEES EFICIENCIA |

/

gestdo dos seus ativos. 4

O Grupo SIMAB assume como fundamentais um conjunto

de valores que sao entendidos, observados e vividos por

todos 0s colaboradores na sua pratica

profissional, expressando os valores e os principios da organizagéo, a sua reputacdo, a maneira de estar dos
seus colaboradores, entre si e com os restantes stakeholders, sejam acionistas, fornecedores, clientes, parceiros
ou a sociedade em geral, traduzindo-se, entre outros e de forma sintética:

RESILIENCIA | Porque vivemos tempos desafiantes caraterizados pela escassez de recursos, pela turbuléncia
do presente, pela incerteza do futuro e pela complexidade do ambiente em que operamos.

EFICIENCIA | Porque os recursos sdo escassos e importa garantir a otimizagdo do esforgo financeiro do Estado.

COMPROMISSO | Porque precisamos de estar comprometidos com a nossa missdo e os resultados que
pretendemos alcangar.

1| CRESCER & DIVERSIFICAR NA OFERTA
[Desenvolver sustentadamente a missao publica com foco no mercado nacional]

A integragdo no setor empresarial do Estado impde ao Grupo SIMAB uma responsabilidade acrescida para
garantir a total observancia da sua missao publica, em estreito alinhamento com as prioridades de politica publica
do pais. No contexto atual em que Portugal se encontra, devido aos grandes desafios internos provocados pela
crise pandémica que assola o mundo, a prioridade de atuagédo do grupo terd como foco o mercado nacional,
procurando em todos os momentos corresponder as necessidades internas, de forma a contribuir para a
resiliéncia de Portugal. A melhoria e alargamento dos servigos internos de apoio aos mercados abastecedores e
externos e de apoio aos mercados municipais sdo fundamentais para garantir a qualidade de servico, atratividade
dos mercados e acrescentar valor aos seus clientes.
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2 | MODERNIZAR ATIVOS
[Fortalecer infraestruturas operacionais e tecnoldgicas]

A capacidade do grupo SIMAB - promover a prestacéo da sua exigente misséo publica - estd dependente da boa
operacionalidade das suas infraestruturas. Garantir estruturas modernas, funcionais e seguras é condicao
obrigatéria para acompanhar o nivel de exigéncia e expetativa dos operadores e restantes stakeholders dos
mercados. Por outro lado, permite ainda assegurar as elevadas taxas de ocupagao dos espacos, garantir a
seguranca dos seus utilizadores e melhorar a eficiéncia na gestdo dos ativos. O contexto da crise pandémica
veio reforgar a importancia da resiliéncia das infraestruturas para minimizar efeitos negativos no funcionamento
dos mercados e na prestagao do seu servigo a sociedade. Os proximos anos serdo marcados pelo aceleramento
da transig¢ao digital em todos os setores de atividade, pelo que o grupo SIMAB tera de corresponder aos desafios
deste contexto, nomeadamente assegurando que a infraestrutura tecnoldgica acompanhe todos os requisitos
impostos pelos seus clientes e stakeholders.

3 | REFORGAR A EFICIENCIA & PROCESSOS
[Acelerar sustentabilidade econdmica e financeira e operar transigao digital interna]

A melhoria da sustentabilidade econdémica e financeira é condi¢cao obrigatdria e essencial em qualquer contexto
empresarial, pelo que constituirda uma prioridade que tera de ser ainda mais reforgada nos préximos anos face
aos potenciais efeitos econdmicos ainda incertos que poderdo surgir devido ao contexto de guerra. Por outro
lado, o ambiente imprevisivel, desconhecido e complexo que carateriza atualmente o ambiente de negdcios,
obriga a que o grupo SIMAB consiga desenvolver agilidade estrutural de forma a corresponder com niveis de
prontidao superiores a todas as exigéncias com que sera confrontado no cumprimento da sua missdo. Neste
contexto, & fundamental investir na resiliéncia do seu modelo organizacional e funcional.

4 | REFORGAR A ATUAGAO DOS RH
[Dinamizar competéncias com impacto na capacidade operacional para minimizar caréncias de RH]

O grupo SIMAB continua a atuar num contexto marcado pela limitagdo de recursos humanos, por um lado, e, por
outro lado, o elevado grau de relevancia e impacto da sua misséo publica para a economia a escala nacional.
Estamos conscientes da importancia, ambicdo e desafio deste objetivo. S6 uma estrutura de RH adequada e
capacitada podera enfrentar com responsabilidade os designios da sua missao. O alinhamento das equipas com
os objetivos estratégicos e estratégias dos préximos anos, o reforco de uma gestao orientada para resultados
ambiciosos e o desenvolvimento de uma cultura proativa e de elevada prontidao assumirdo um papel ainda mais
importante no contexto atual.

5| CONTRIBUIR PARA AS POLITICAS PUBLICAS
[Adicionar valor as politicas publicas através da articulagdo de stakeholders & meios]

No contexto desafiante que irda marcar a nossa sociedade e o ambiente empresarial nos proximos anos, as
politicas publicas necessitam de estar apoiadas numa abordagem colaborativa e proativa por parte de todos os
seus stakeholders. Assegurar uma relagao préoxima, construtiva e estratégica com stakeholders-chave, sera
crucial para alavancar o impacto do valor acrescentado das politicas publicas. O cumprimento da missao publica
do grupo SIMAB n&o se pode esgotar apenas na boa gestdo do funcionamento dos mercados, pelo que o grupo
pretende assumir uma postura ativa e dinamizadora nas suas obrigagdes em matérias de responsabilidade social
e ambiental, requeridas numa politica de elevado compromisso com o desenvolvimento sustentavel em todas as
suas vertentes.

2. Indicacao de politicas e linhas de acdo desencadeadas no &mbito da estratégia definida (vide
artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangcar em cada ano e triénio (com vista a garantir a eficiéncia econémica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade);
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ORIENTAGOES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagbes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sao adotadas pelas suas
participadas.

As empresas do Grupo SIMAB estdo abrangidas por um conjunto de medidas definidas para as empresas do
setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento do Estado (LOE) para 2025 (Lei n.° 45-A/2024, de
31 de dezembro) e no Decreto-Lei de Execugdo Orcamental para 2025 (DLEO2025) (Decreto de Lei n.° 13-
A/2025, de 10 de margo).

No ambito da atuagdo da empresas sdo ainda tidos em consideragcdo o conjunto de legislacdo sobre o SEE
(Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e
pelo artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro), sobre os gestores publicos e outros diplomas legais e
atos administrativos que estabelecem regras, recomendagbes e decisdes de natureza fiscal ou outras, muitas
vezes de forma pontual e para um periodo determinado.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO ACIONISTA

A Deliberagdo Unanime por Escrito de 23 de margo de 2021, com a nomeagao do Conselho de Administragcéo
da holding SIMAB, SA, solicitava a apresentacdo de uma proposta de objetivos, indicadores e metas, que
constituiria a base dos contratos de gestao a celebrar, também decorrentes do artigo 18° do Estatuto do Gestor
Publico (DL n.° 71/2007, de 27 de marg¢o), sendo os principais de seguida sintetizados:

a) Desenvolver as agbes necessarias de modo a garantir a evolugdo do modelo de negdcio da SIMAB, em
termos que:

1. Garantam o cumprimento de servigo publico;
2. Assegurem a rentabilidade econdémica e financeira da empresa;

3. Preservem os valores ao nivel de seguranca e garantia de saude publica do mercado abastecedor,
nomeadamente no contexto da pandemia COVID-19.

b) Promover a eficacia e eficiéncia da SIMAB, com racionalizagéo do seu desenvolvimento de negdcio e da
sua orgénica, garantindo a contencao de custos operacionais e adequagao a dimenséo e perfil de negdcios.

c) Promover a consolidagdo da estrutura financeira da Sociedade, preservando a remuneragdo do capital
acionista.

Conforme solicitado, foi enviado no prazo definido de 45 dias, para ser alvo de concertagdo, uma proposta de
objetivos, indicadores e metas, com vista a celebragao do referido contrato de gestao.

No seguimento dos posteriores contatos, contributos e reuniées de trabalho, foi reenviado o documento revisto.
Nao havendo da parte da Acionista decisdo sobre o mesmo, razado pela qual ainda nao é possivel apresentar
neste documento, o cumprimento de objetivos ao abrigo de Contratos de Gestéo, salientando-se, contudo, a
existéncia e o prosseguimento de um Plano Estratégico.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Dando cumprimento as orientagbes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administracdo, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente, foi
elaborado, em 2022, novo documento de definicao estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte temporal 2022-
2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestao, mais consonante com os tempos
desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo que é o seu papel de garantia das
condigbes logisticas de abastecimento de produtos alimentares e ndo alimentares no territério nacional.

Neste enquadramento e alinhadas com as orientacdes estratégicas do acionista foram estabelecidos cinco
objetivos estratégicos que, pretende-se, garantirdo a sustentabilidade da atividade da empresa e a criagéo de
valor a longo prazo:

Conforme referido anteriormente, foi elaborado novo documento de definigdo estratégica do Grupo SIMAB para
0 horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestdo, mais
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consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo que é o
seu papel de garantia das condigdes logisticas de abastecimento de produtos alimentares e n&o alimentares no
territério nacional.

A reflexdo estratégica tem feito parte do dia a dia do Grupo SIMAB, confirmando a importancia da manutengéo
de um foco estratégico capaz de posicionar o Grupo, num contexto de mudanga permanente e de desafios cada
vez mais ambiciosos.

De um modo geral, no horizonte temporal definido, a atividade sera norteada pelos seguintes eixos estratégicos:

Objetivos/Estratégias Impacto Esperado

Aumentar Mercados Abastecedores Desenvolver sustentadamente a misséo publica

. ) com foco no mercado nacional
Valorizar Servigos Internos & Externos (Mercados

Municipais)

2 Modernizar Ativos

Edificagdes Operacionais - Modernizagéo & Fortalecer infraestruturas operacionais e
Valorizagdo tecnoldgicas

Tecnologias - Robustez tecnolégica

. - . . Acelerar sustentabilidade econémica e financeira
Eficiéncia econémica e financeira - Solidez e
e operar transigao digital interna

Transigéo digital - Agilizacdo & Sistematizagéo

4 Reforcar a Atuacao dos RH
Dinamizar competéncias com impacto na

Reforgar competéncias - Qualificagio capacidade operacional para minimizar
caréncias de RH

Reforgar cultura de GPO
Parcerias estratégicas - Aliangas de valor Adicionar valor as politicas pUblicas através da
acrescentado articulagéo de stakeholders & meios

Sustentabilidade Ambiental e Social - Desenvolver
responsabilidade

Em alinhamento com estes eixos estratégicos, as empresas que integram o Grupo SIMAB preconizam uma
estratégia de desenvolvimento sustentado da missao publica com foco no mercado nacional.

A par disso, preconiza uma gestdo focada no equilibrio entre a racionalizagdo dos gastos operacionais e a
melhoria do nivel de qualidade de servico prestado por forma a tornar/manter os Mercados Abastecedores
atrativos, perante o aumento da concorréncia.

Simultaneamente, investe na robustez das infraestruturas operacionais e tecnoldgicas e procura rentabilizar
comercialmente todos os seus ativos, incluindo os nao estratégicos, na oferta de novas solugbes comerciais e
na captacgao de investimento privado para os mercados.

Paralelamente, mantém a estratégia de recuperagéo financeira de modo a permitir a redugao dos encargos
financeiros, libertando cash-flow para fazer os investimentos necessarios, nomeadamente ao nivel da reposi¢ao
da capacidade produtiva dos ativos, da eficiéncia de recursos, da evolugao tecnolégica e das necessidades de
expansao.

O Grupo SIMAB desenvolve um relacionamento institucional construtivo e dialogante com todos os stakeholders,
tendo em vista adicionar valor as politicas publicas, através do estabelecimento de parcerias estratégicas
especializadas (nacionais e internacionais), que permitam potenciar uma rede de aliangas capazes de promover
a agregacao de valor em vérios dominios, nomeadamente envolvimento ativo em iniciativas com os players
internacionais do setor, no reforgo da gestéo interna, no aumento da notoriedade e atratividade dos mercados
grossistas e retalhistas, na prossecucado das politicas sociais e nos compromissos com a responsabilidade
ambiental

No ambito da sua missdo, a SIMAB, SA e as suas participadas desenvolvem, continuamente, diversas ag¢des
nos seguintes dominios:

=  Acompanhar a evolugao e o progresso tecnolégico do setor alimentar;
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= Garantir aos seus clientes a existéncia das necessarias condigdes de qualidade, higiene e
segurancga alimentares bem como de adequadas condigdes de comercializagao alinhadas com a
evolugao do negdcio;

= Garantir a permanente adequabilidade dos servigos que presta as necessidades dos operadores e
do Mercado em geral tendo em atengdo uma exigéncia cada vez mais acrescida dos seus clientes
e dos clientes dos seus clientes;

» Implementar e melhorar continuamente novos processos de trabalho, apostando na transigcao digital
que promova niveis superiores de organizagao, integracdo de informacao e agilizacao de fluxos de
informacao.

Tendo igualmente em consideragao os seguintes principios orientadores:
=  Cumprimento com os principios de divulgagao transparente de informagéao;
= Adocao das melhores praticas de gestdo e dos principios de bom governo das empresas publicas;

= Uma gestdo em que os principios éticos e deontolégicos tratam com equidade todos os
stakeholders;

= Prevengao de todas as situagdes de corrupcao e de potenciais conflitos de interesse;
= Melhores praticas de gestédo de recursos humanos e de promoc¢éao de igualdade de género;

= Cultura organizacional pautada por valores de responsabilidade social e ambiental.

O Grupo SIMAB prossegue a politica de recursos humanos, num quadro de equilibrio e controlo de
encargos associados, compativel com a dimensao e a situagdo econdémica e financeira da empresa ainda
que, face ao incremento da atividade do grupo e do seu volume de negdcios, 0s recursos proprios se
venham a afigurar manifestamente escassos. Dai que a evolugdo tenha vindo, ao longo dos ultimos anos,
a configurar um Grupo que tem de gerir grandes prestadores de servigos ao invés de ser dotado de
recursos proprios para assegurar a qualidade do servigco prestado bem como dos seus espagos
comercializados.

A politica de ambiente, do Grupo SIMAB, traduz-se na adog¢do de comportamentos considerados
ambientalmente adequados na atividade diaria e tendo sempre subjacente o principio da “reducéo,
reutilizacdo e reciclagem”. Para além da continua preocupacdo na redugcdo nos consumos de agua e
eletricidade, outra das preocupag¢des ambientais € a redugédo da producdo dos residuos equiparados a
urbanos e respetivo tratamento.

O aumento da inovagao e eficiéncia nos sistemas de distribuicdo de agua e eletricidade, e a redugéo dos
respetivos consumos, a par com a melhoria da eficiéncia nos circuitos de recolha e tratamento de residuos
sélidos fazem parte da sua politica ambiental, como forma de garantir a sua sustentabilidade e manter o
nivel do servigo prestado aos utentes dos Mercados. Pelo significado operacional, financeiro e sobretudo
ambiental que assumem, a sua melhoria constitui um objetivo estratégico para o Grupo SIMAB.

Em termos de politica econémica e financeira, o Grupo continuou durante este ano a assegurar a sua
sustentabilidade, tomando diversas medidas de gestao com vista ao refor¢o da capacidade de libertagéao
de cash flow, dotando o Grupo de uma estrutura de capitais cada vez mais sdlida.

No ambito das medidas de rentabilizagao do patrimoénio imobiliario, importa desde logo salientar que,
com exceg¢ao de um terreno, em Alhos Vedros, propriedade da SIMAB, SA e um terreno no MARF, todos
os ativos que integram o patrimoénio imobiliario das empresas do Grupo, estao afetos a exploragéo, estando
a ser rentabilizados por outras atividades quando nao estao diretamente afetos as areas agroalimentares,
de logistica e transportes.

O Grupo SIMAB desenvolve uma politica de responsabilidade social e combate ao desperdicio
alimentar, colaborando com o Banco Alimentar contra a Fome, prestando todo o apoio na realizagao das
recolhas diarias de excedentes junto dos operadores dos mercados. Ainda no @mbito da responsabilidade
social, as empresas do Grupo SIMAB apoiam o “Programa 5 ao dia” que tem como objetivo a promocgéo,
junto de criangas e jovens em idade escolar, do consumo diario de, pelo menos, 5 por¢des de frutas e/ou
horticolas, com o fim ultimo de potenciar uma alimentagao saudavel e contribuir para a prevengao de
diversas doengas cronicas consequéncia de maus habitos de alimentagéao.
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b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das
medidas de corregédo aplicadas ou a aplicar.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB.

Sem prejuizo de ndo existirem Contratos de Gestdo do Conselho de Administracao, a SIMAB, SA efetuou a
monotorizagdo dos objetivos e indicadores quantitativos, tendo por base o Plano de Atividades e Orgamento de
2025, aprovado pelas tutelas?.

De salientar que nao tendo sido reunidas as condigdes para nomeagao de Administragdo nas ultimas
Assembleias Gerais na SIMAB, SA, mantém-se o Conselho de Administragdo e a continuidade do mandato em
fungobes.

Os objetivos quantitativos da SIMAB, SA estao alinhados com as orientacdes da tutela financeira e setorial para
o Grupo SIMAB bem como com as orientagdes definidas pela tutela financeira para as empresas do Setor
Empresarial do Estado?®.

Os objetivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obtengcdo de uma variagao positiva do EBITDA,
diminuicdo do peso dos fornecimentos e servigcos externos e dos gastos com pessoal face ao volume de
negécios, redugdo da divida, aumento da rentabilidade acionista e redugdo dos prazos de pagamento a
fornecedores, dando, na generalidade, cumprimento as orientagdes da Dire¢cdo Geral do Tesouro e Finangas.

O PAO 2025 foi elaborado nos termos das orientagbes especificas para a preparagao dos Instrumentos
Previsionais de Gestao (IPG’s) transmitidas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas - “Instru¢des para a
Elaboragéo dos Planos de Atividades e Orgamentos, incluindo o Plano de Investimentos para 2025-2027, anual
e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do Setor Empresarial do Estado”.

Neste ponto, evidenciamos a execugéo do Plano de Atividades e Orgamento para 2025 (PAO2025) da SIMAB,
SA, designadamente quanto aos principios financeiros de referéncia, investimento, quadro de pessoal e
endividamento.

Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagdo do cumprimento dos indicadores, em termos consolidados, face
aos objetivos definidos no ambito do PAO2025, seguindo as linhas de orientagdo dos objetivos estabelecidos.

PAO 2025 Executado 2025 Desvio (+/-) T ————

Resultado Liquido 6 694 524 € 7132871€ 438 347 €
EBITDA 15 035 606 € 14 412 165 € -623 441 €
Resultado Operacional” (EBIT) 9646 751 € 9116 371 € -530 380 €
Volume de Negécios? 21034 417 € 19 685 047 € -1349 370 €
Gastos Operacionais® 6398 810 € 6 042 059 € -356 751 €
Gastos Operacionais/Volume de N. 30,42% 30,69% 0,27 p.p.
Endividamento® 1449 553 € 8941323 € 7491770 €
Divida Financeira Liquida®/EBITDA -6,00% 23,37% 29,37 p.p.

Disponibilidades ® 2351906 € 5573 663 € 3221758 €

7

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corre¢des de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observa¢des sempre que outras parcelas, para além de vendas e servi¢os prestados, sdo consideradas no célculo do
Volume de Negdcios.

3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

4) Passivo remunerado

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balango

7) Adicionar linhas com a identificagdo de mais indicadores, designadamente de atividade, atendendo a natureza da empresa/setor de atividade.

2Versao aprovada pelo Conselho de Administragdo de 28/02/2025 aprovado por Despacho conjunto SETF (24/04/2025) e SEE (23/04/2025)
— Relatério UTAM 98/2025 de 3 de abril

% Orientagdes transmitidas pela Entidade do Tesouro e Finangas - “Instrugdes para a Elaboragéo dos Planos de Atividades e Orgamentos,
incluindo o Plano de Investimentos para 2025-2027, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do Setor Empresarial do
Estado”
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L] EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagées)

O Grupo SIMAB apresentou, em 2025, um EBITDA positivo, evidenciando a sustentabilidade operacional do
Grupo. O EBITDA consolidado, ascendeu a 14.412,2 milhares de euros, registando um desvio desfavoravel de
623,4 milhares de euros (-4,1%), face previsto em sede de orgamento 2025.

Expurgando o valor de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor, o EBITDA consolidado, ascendeu a
13.986,7 milhares de euros, traduzindo um desvio desfavoravel de 1.048,9 milhares de euros (-7%), face previsto
no PAO 2025, maioritariamente apurado na MARL, SA e na MARF, SA.

EBITDA/Empresa’
; 2025/2024 2025/PA02025
n | 20252024 | .00
MARL

11 392,0 11 342,3 -49,6 -0,4% 12 251,5 -909,1 -7,4%

MARE 749,3 868,9 119,7 16,0% 803,9 65,0 8,1%
MARF 1737,0 1361,0 -376,0 -21,6% 15245 -163,4 -10,7%
MARB 767,8 780,2 12,5 1,6% 784,7 45 -0,6%
SIMAB? -204,8 -286,6 -81,8 39,9% -287,5 09" 0,3%
Consolidado 14 386,1 13 986,7 -399,4 -2,8% 15 035,6 -1 048,9 -7,0%

" Resultado Operacional liquido de provises, imparidades e corregdes de justo valor
2 Exclui resultado MEP

. 2025/2024 2025/PA02025
z —es_ | % |

Rendimentos operacionais 20 541,1 20 459,5 -81,6 -0,4% 21 856,5 -1397,0 -6,4%
Gastos Operacionais -6 155,0 -6 472,8 d 317,8 5,2% -6 820,9 d -348,1 -5,1%
EBITDA Consolidado” 14 386,1 13 986,7 -399,4 -2,8% 15 035,6 -1 048,9 -7,0%

") Resultado Operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor

O desvio desfavoravel do EBITDA%, em 1.048,9 milhares de euros (-7%), face ao previsto em sede de PAO 2025,
traduz o efeito conjugado do desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais, em 1.397 milhares de euros (-
6,4%) e do desvio favoravel nos gastos operacionais, em 348,1 milhares de euros (-5,1%);

= A performance dos rendimentos operacionais &, essencialmente, apurada pelo efeito conjugado da
evolucdo das seguintes rubricas: (i) taxas de utilizagdo (-800,7 milhares de euros: -4,8%),
maioritariamente, apurada na MARL, SA (-631 milhares de euros: -4,9%), refletindo as condigbes de
pricing de novo ciclo contratual dos contratos que atingiram o seu términus em 2025 e, na MARF, SA (-
158 milhares de euros: -7,9%), relativamente a utilizacdo de espago para realizagdo de evento previsto
em sede de orgamento e ndo concretizado; (i) integragéo de taxas de acesso (-460,5 milhares de euros:
-23,7% ), espelhando o fim dos contratos com taxa de acesso, na MARL, SA; (iii) prestacdes de servigos
da holding (-164,5 milhares de euros: -97,6%), relativamente a projetos de revitalizagdo de mercados
municipais previstos e nao concretizados e (iv) desvio favoravel nos rendimentos de portagens (+52,3
milhares de euros: +6,5%), apurado na MARL, SA.

= O desvio favoravel nos gastos operacionais, no montante de 348,1 milhares de euros (-5,1%) resulta,
maioritariamente, do efeito conjugado de:

i. desvio favoravel nos FSE’s, em 89,2 milhares de euros (-2,2%), conforme detalhe apresentado no
ponto seguinte “Eficiéncia Operacional’;

ii. desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 267,6 milhares de euros (-11,7%), evolu¢do que
traduz, maioritariamente, as seguintes situagoes:

= gastos com érgaos sociais (-99,4 milhares de euros), maioritariamente, decorrente da previsdo
de nomeacgédo de administrador, na SIMAB, SA, considerada em sede de orgamento, para
substituicdo de administrador que apresentou renuncia ao cargo, com efeito a partir de 30 de
setembro de 2023, ndo substituido em 2025 (-98,3 milhares de euros);

= adiamento da implementagdo de um Acordo de Empresa, incluindo um regime de carreiras,
uma tabela salarial, um modelo de avaliagdo e mecanismos de progressdo de carreiras,

4 Apurado de acordo com SNC, expurgado do impacto de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor
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previsto em sede de orgamento 2025, e adiado para 2026 por se encontrar condicionado a
aprovacgao do Acordo de Empresa pelo Acionista (-67 milhares de euros);

= atualizagéo salarial obrigatéria (+10,5 milhares de euros);

* absentismo registado em 2025 (-77,1 milhares de euros), apurado na SIMAB (24,3 milhares de
euros), MARL, SA (13,1 milhares de euros); MARE, SA (27,4 milhares de euros); MARF, SA
(11,7 milhares de euros) e MARB, SA (0,8 milhares de euros);

» saida de trabalhador, na MARL, SA, nao substituido até 31 de dezembro de 2025 (-5,5 milhares
de euros);

= efeito liquido da substituicdo de trabalhadores (+2,5 milhares de euros);
» ajudas de custo (-3,2 milhares de euros);

= bolsa de estagio na SIMAB, SA (-9,7 milhares de euros);

= despesas de recrutamento na MARL, SA (+4 milhares de euros);

= formacao (-13,4 milhares de euros);

= fardamento (-3,5 milhares de euros);

= outros gastos com pessoal, tais como, fardamento, seguros de acidentes de trabalho e saude,
medicina no trabalho, horas extraordinarias, trabalho noturno, eventos Natal, etc. (-6,8 milhares
de euros).

=  Eficiéncia Operacional

O peso dos gastos operacionais no volume de negécios situou-se em 30,69%, acima do previsto em sede de
orcamento, em 27 pontos base, em resultado de: (i) desvio favoravel no volume de negdécios, no montante de
1.349,4 milhares de euros (-6,4%) e (ii) desvio favoravel nos gastos operacionais (FSE + Gastos pessoal), em
356,8 milhares de euros (-5,6%).

O desvio desfavoravel no volume de negécios &, maioritariamente, apurado na MARL, SA (-1.013,9 milhares
de euros), em grande parte, traduzindo o impacto das condigbes negociadas para novo ciclo contratual dos
contratos que atingiram o seu términus em 2025:

Volume de Negécios/Empresa
milhares de euros 2025’ 2024 PAOAT25 2025 /| PAO4T25

15323,9 15579,5 255 6 1,7% 16 593,4 (1013,9) -6,1%

MARE 972,9 1081,9 109,0 11,2% 1106,4 (24,5) -2,2%

MARF 2296,7 1952,6 (344,2) -15,0% 21111 (158,6) -7,5%

MARB 11242 1152,6 28,4 2,5% 1174,2 (21,6) -1,8%

SIMAB 509,1 4431 (66,0) -13,0% 596,6 (153,5) -25,7%
Operacdes intragrupo -502,3 -524.6" 222 4,4% -547,3 (22,7) -4,2%
Consolidado 19 724,6 19 685,0 (39,5) -0,2% 21 034,4 (1 349,4) -6,4%

O desvio apurado no volume de negdcios reflete desempenho das subrubricas que o integram, conforme
seguidamente se apresenta:

(i) desvio desfavoravel nos rendimentos de taxas de utilizagdo, em 800,7 milhares de euros (-4,8%),
maioritariamente apurado na MARL, SA;
Taxas de Utilizagao*/Empresa

milhares de euros

2025/ 2024 2025 /| PAO4T25
mm PAOSTZS s | %

MARL 11582,5 12135,3 552,7 4,8% 12 766,2 -631,0 -4,9%
MARE 889,3 999,0 109,7 12,3% 1015,9 -16,9 -1,7%
MARF 2180,7 1839,0 -341,7 -15,7% 1997,0 -158,0 -7,9%
MARB 1052,5 1.080,7 28,2 2,7% 1075,6 51 0,5%
Consolidado 15 687,7 16 036,6 348,9 2,2% 16 837,3 -800,7 -4,8%

* Excluindo espagos sazonais

(ii) desvio favoravel nos rendimentos de portagens, no MARL, em 52,3 milhares de euros (+6,5%),
traduzindo um maior numero de saidas de viaturas;
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desvio desfavoravel nos rendimentos da holding, em 164,5 milhares de euros (-97,6%),
maioritariamente apurado na area de projetos nacionais e internacionais, ao nivel da intervengdo em
mercados municipais e centros logisticos;

desvio desfavoravel nos rendimentos de integracao de taxas de acesso, em 526,9 milhares de euros
(-27,2%), maioritariamente apurado na MARL, SA, decorrente do fim do prazo de grande parte dos
contratos, em 2025 e da negociagao de condi¢des para novo ciclo contratual, que ndo contemplaram
0 pagamento de taxa de acesso.

Os gastos operacionais (FSE + RH) apresentam um desvio favoravel em 356,8 milhares de euros (-5,6%),
apurado quer nos FSE’s quer nos gastos com pessoal.

Os FSE’s situam-se abaixo do PA0O2025, em 89,2 milhares de euros (-2,2%), refletindo maioritariamente os

seguintes desvios:
FSE's/Empresa
| ABS | % |
MARL 31707 3 354,6 183,9 5,8% 3467,7 13,2 -3,3% 20,8%
MARE 203,9 210,6 6,8 3,3% 211,0 0,4 -0,2% 16,8%
MARF 488,5 504,9 16,4 3,4% 488,3 16,6 3,4% 24,2%
MARB 250,6 254,5 3,9 1,6% 263,9 9.4 -3,6% 21,1%
SIMAB 280,4 278,3 2,1 -0,8% 305,9 27,6 -9,0% 43,8%
Operagdes intragrupo -551,0 -573,1 22,1 4,0% -617,9 -44.8 -7,3% -
Consolidado 3843,0 4029,8 186,8 4,9% 41189 -89,2 -2,2% 19,7%

FSE's Consolidados

Subcontratos 19,8 -19 0 -95 6% 22,5 -21 6 -96 1% 0,0%
Trabalhos Especializados 152,0 161,8 9,8 6,5% 106,4 55,4 52,1% 4,0%
Publicidade 30,3 25,1 -5,2 -17,2% 55,3 -30,2 -54,6% 0,6%
Vigilancia e Seguranga 586,2 650,7 64,4 11,0% 685,5 -34,8 -5,1% 16,1%
Honorarios 44,2 2,3 -41,9 -94,8% 2,4 -0,1 -5,5% 0,1%
Comissdes 56,8 0,0 -56,8  -100,0% 0,4 -0,4  -100,0% 0,0%
Conservagao e Reparagéo 309,8 333,0 23,2 7,5% 414,8 -81,8 -19,7% 8,3%
Eletricidade 489,6 407,4 -82,2 -16,8% 430,9 -23,5 -5,4% 10,1%
Combustiveis 16,0 15,2 -0,8 -4,9% 25,7 -10,5 -40,8% 0,4%
Agua 145,8 133,1 -12,7 -8,7% 1441 -11,0 -1,7% 3,3%
Deslocagdes e Estadias 8,4 52 -3,2 -37,8% 32,8 -27,6 -84,1% 0,1%
Rendas e alugueres 86,6 109,4 22,9 26,4% 100,1 9,3 9,3% 2,7%
Comunicagdo 24,6 27,5 2,9 12,0% 26,5 1,0 3,9% 0,7%
Seguros 161,1 178,9 17,8 11,0% 171,9 7,0 4,1% 4,4%
Limpeza higiene e conforto 1658,0 1936,8 278,8 16,8% 1852,1 84,7 4,6% 48,1%
Despesas de Representacao 1,0 2,5 1,4 136,9% 0,4 21 516,3% 0,1%
Outros FSE 52,9 40,0 -12,9 -24,4% 47,0 -7 -15,1% 1,0%

Total 3 843,0 4 029,8 186,8 4,9% 4118,9 -89,2 -2,2% 100,0%

Subcontratos (-21,6 milhares de euros), apurado na SIMAB, SA, relativamente a prestagdes de servigos na
area de projetos, no ambito da revitalizagdo de mercados municipais e centros logisticos, ndo concretizados;

Trabalhos especializados (+55,4 milhares de euros), refletindo, maioritariamente, assessorias técnicas
especializadas na area de sistemas de informagdo e engenharia, consultadorias previstas e nao
concretizadas no ambito de projetos a desenvolver na holding (SIMAB) e prestagdo de servigos de revisdo
de contas, decorrente da nomeagao de novo Revisor Oficial de Contas em outubro de 2025, na SIMAB, SA;

Publicidade (-30,2 milhares de euros), refletindo o adiamento de a¢des, em virtude da necessaria prudéncia
e contencdo de gastos, decorrente do contexto macroecondmico de instabilidade e incerteza gerado pela
crise geopolitica internacional;

Vigilancia e Seguranca (-34,8 milhares de euros), maioritariamente apurado no MARL (-23,9 milhares de
euros) e na MARF, SA (-9,7 milhares de euros) traduzindo um valor do contrato de segurancga inferior ao
previsto, na sequéncia de procedimento concursal langado em cada sociedade;

Conservagao e reparagao (-81,8 milhares de euros), maioritariamente apurado na MARL, SA (-70,2
milhares de euros), traduzindo o adiamento de intervengbes para anos subsequentes;
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Eletricidade (-23,8 milhares de euros), refletindo uma redugéo do valor das tarifas de acesso a rede e uma
reducdo de consumos (kwh);

Deslocacoes e Estadas (-27,6 milhares de euros), decorrente da necessidade de acomodar cabimentagao
or¢camental para outras rubricas e, consequente, adiamento de agdes para periodos subsequentes;

Limpeza (+84,7 milhares de euros), maioritariamente apurado na MARL, SA (+40,3 milhares de euros),
nomeadamente na subrubrica de tratamento de residuos, por forga do sistematico agravamento de pregos
que caracteriza o setor e por um maior numero de dias de paragem do habitual prestador de servigos (100
dias), face ao previsto (88 dias) e, consequente recurso a prestador de servicos mais oneroso e na MARF,
SA (+41,2 milhares de euros), igualmente referente a gastos com tratamento de residuos sélidos, decorrente
do agravamento de pregos que caracterizam o setor, tendo este ultimo aumento de gastos (MARF, SA) sido
alvo de autorizagéo pela tutela financeira®.

= Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal apresentam um desvio favoravel, face ao PA02025, em 267,6 milhares de euros (-

11,7%):

Gastos com Pessoal

. 2025 / 2024 2025 /| PAO4T25
Ihares d | 2025/2024 [ L0 g
L eres €6 eures mm-m- 13-

Remuneragdes dos érgaos sociais 166,4 178,6 12,2 7,3% 256,4 -77,8 -30,4% 8,9%
Remuneragdes do pessoal 1311,7 1393,4 81,7 6,2% 1518,9 -125,5 -8,3% 69,2%
Indemnizacbes 0,0 0,2 0,2 n.d. 0,0 0,2 n.d. 0,0%
Encargos sobre remuneracdes - OS 40,4 43,0 2,5 6,2% 61,7 -18,8 -30,4% 2,1%
Encargos sobre remuneracdes - Pessoal 291,2 305,2 14,0 4,8% 3294 -24,2 -7,3% 15,2%
Seguros de acidentes no trabalho 8,1 13,7 55 68,1% 157 -2,1 -13,1% 0,7%
Formagéo 7,6 2,5 -5,1 -67,1% 16,2 -13,7 -84,6% 0,1%
QOutros gastos com o pessoal 59,0 75,8 16,8 28,4% 81,5 -57 -7,0% 3,8%

Total 1884,5 2012,3 127,8 6,8% 2 279,9 -267,6 -11,7% 100,0%

Gastos com Pessoall Empresa

. 2025/ 2024 2025 /| PAO4T25 o
mm“ PAOST2S ——pgs T 4 | *RO

MARL 1020,2 1109,2 89,0 8,7% 1159,4 -50,2 -4,3% 6,9%

MARE 135,1 150,7 15,6 11,6% 186,3 -35,5 -19,1% 12,0%

MARF 177,3 174,9 -2,4 -1,4% 196,9 -22,1 -11,2% 8,4%

MARB 139,0 148,6 9,6 6,9% 156,7 -8,0 -5,1% 12,3%

SIMAB 602,7 618,6 16,0 2,6% 770,4 -151,7 -19,7% 97,4%
Operagdes IntraGrupo -189,8 -189,8 0,0 0,0% -189,8 0,0 0,0% -
Consolidado 1884,5 2012,3 127,8 6,8% 2 279,9 -267,6 -11,7% 9,8%

A andlise a evolugéo desta rubrica, face ao PAO2025, encontra-se detalhada no ponto anterior.

y Divida Financeira Liquida

A divida financeira liquida situou-se em 3.367,7 milhares de euros, acima do previsto no PAO2025, em 4.270
milhares de euros (+473,2%), refletindo, por um lado, o adiamento na execug¢éo do plano de investimentos e, por
outro lado, um menor encaixe de taxas de acesso na MARL, SA, face ao previsto no PAO2025, decorrente das
condi¢des negociadas para novo ciclo contratual, que determinaram um aumento faseado de taxas de utilizagédo
em detrimento do pagamento de taxas de acesso.

= Investimento

O investimento (CAPEX) realizado no Grupo, em 2025, ascendeu a 1.301,5 milhares de euros, correspondente
a uma execucao de 30,8% do valor orgamentado para 2025.

> Despacho 234/2025-SETF de 18/08/2025
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PLANO DE INVESTIMENTOS

2025

2025

Sistemas de Informagao e Inovagao Tecnolégica
Aquisicdo Hardware
Total
MARL
Area Seguranga
Eficiéncia de Recursos
Area Recursos Energéticos
Area Recursos Hidricos
Area Residuos
Reposigao da Capacidade Produtiva
Beneficiagao de Edificios e Infraestruturas
Medidas De Auto Protecao
Qutros Equipamentos
Sistemas de Informagéo e Inovagdo Tecnolégica
Total

Area de Seguranga
Eficiéncia de Recursos
Area Recursos Energéticos
Area Recursos Hidricos
Area Residuos
Reposicao da Capacidade Produtiva
Beneficiagao de Edificios e Infraestruturas
Licenciamentos
Outros Equipamentos
Sistemas de Informagao e Inovagdo Tecnologica
Intangivel
Total
MARB

Investimento de Expansao 0,0 0,0 0,0 n.d.
Area de Seguranga 0,0 2,1 21 n.d.
Eficiéncia de Recursos 11,0 0,0 -11,0 0%
Area Recursos Energéticos 11,0 0,0 -11,0 0%
Area Recursos Hidricos 0,0 0,0 0,0 n.d.
Area de Residuos 0,0
Reposi¢ao da Capacidade Produtiva 194,3 60,9 -133,4 31%
Beneficiagao de Edificios e Infraestruturas 141,7 24,8 -116,9 18%
Licenciamentos 0,0 0,0 0,0 n.d.
Outros Equipamentos 52,6 36,1 -16,5 69%
Sistemas de Informagao e Inovagdo Tecnolégica 1,7 2,2 0,5 133%
Total 206,9 65,2 -141,7 31,5%
Investimento de Expansao 0,0 0,0 0,0 n.d.
Area de Seguranga 0,0 29,2 29,2 n.d.
Eficiéncia de Recursos 42,0 19,5 -22,5 46%
Area Recursos Energéticos 2,0 2,8 0,8 138%
Area Recursos Hidricos 40,0 16,7 -23,3 42%
Reposigcao da Capacidade Produtiva 641,5 265,0 -376,4 a41%
Beneficiagao de Edificios e Infraestruturas 610,9 2484 -362,4 41%
Qutros Equipamentos 30,6 16,6 -14,0 54%
Sistemas de Informagéo e Inovagdo Tecnolégica 0,0 1,2 1,2 n.d.
Total 683,5 314,9 -368,6 46,1%
| TotalGrupoSMAB | 42295 13015] 29281  308% |

7,5 3,9 -3,6 52%

7,5 3,9 -3,6 52%

7,5 39 -3,6 51,7%
223,6 136,7 -86,9 61%
209,1 154,9 -54,3 74%
149,1 104,3 -44.8 70%
50 0,0 -5,0 0%
55,0 50,5 -4.5 92%
2177,4 499,9 -1677,5 23%
2110,4 420,0 -1690,4 20%
0,0 0,0 0,0 n.d.
67,0 79,9 12,9 119%
385,0 10,2 -374,8 3%
2995,1 801,6 -2193,5 26,8%
0,0 3,2 3,2 n.d.
25,0 6,2 -18,8 25%
5,0 6,0 1,0 119%
20,0 0,0 -20,0 0%
0,0 0,2 0,2 n.d.
308,8 104,1 -204,7 34%
274,0 103,8 -170,2 38%
0,0 0,0 0,0 n.d.
34,8 0,3 -34,5 1%
2,8 2,3 -0,4 84%

0,0 n.d.

336,5 115,9 -220,7 34,4%
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Investimento Grupo SIMAB

milhares de euros

Reposicao da capacidade Produtiva
Beneficiagao de Edificios e Infraestruturas
Outros Equipamentos

Area de seguranga

Eficiéncia de Recursos
Area Recursos Energéticos
Area Recursos Hidricos
Area Residuos

Total

Sistemas de Informagao e Inovagio Tecnolégica

3321,9
3137,0
184,9
223,6
2871
167,1
65,0
55,0
396,9

4 229,5

929,9
7971
132,8
171,2
180,5
113,1
16,7
50,8
19,8
1301,5

2025

-2 392,0
-2 339,9
-52,1
-52,4
-106,6
-54,1
-48,3
-4,2
-377,1
-2 928,1

28,0%
25,4%
71,8%
76,6%
62,9%
67,7%
25,7%
92,3%

5,0%
30,8%

Os desvios verificados respeitam a investimentos adiados para 2026 e/ou necessidade de reafectagdo de montantes
entre rubricas.

A taxa de execugdo do investimento deve-se, essencialmente, a insuficiéncia de recursos técnicos disponiveis na
equipa e a obrigatoriedade dos concursos publicos, que impdem prazos processuais mais longos e complexos, a que
acresce a realizagao de investimentos por valores abaixo do prego base langado em concursos publicos.

Este cenario impactou em diversas rubricas, nomeadamente na Beneficiagdo de Edificios e Infraestruturas, refletindo
a dificuldade de acelerar a execugao dos investimentos sem o reforco adequado da capacidade operacional e sem
flexibilizagdo dos procedimentos licitatorios.

Atente-se ainda, que dada a natureza de determinadas intervengdes, como a reabilitagdo/beneficiagcdo do edificado,
para as quais, as “‘janelas de tempo” sdo muito especificas, os recursos estarem afetos a outros procedimentos, no
sendo possivel a sua execugdo em tempo.

Apesar destes desafios, estdo a ser envidados esforgos para ajustar os processos e otimizar a execugéo dos restantes
investimentos em 2026, de forma a cumprir os objetivos estratégicos do Grupo.

A execucgao do Plano de Investimentos, por empresa, apresenta-se da seguinte forma:

Investimento (CAPEX)
rreors L an | on |y | o | I S| e
milhares de euros
(ano) %
1 040,0 801,6 -238,4 -22,9% 29951 -2 193,5 -73% 26,8% 61,6%
MARE 31,8 115,9 84,1 264,7% 336,5 -220,7 -66% 34,4% 8,9%
MARF 171,8 3149 143,1 83,3% 683,5 -368,6 -54% 46,1% 24,2%
MARB 92,1 65,2 -26,9 -29,2% 206,9 -1417 -68% 31,5% 5,0%
SIMAB 6,4 3,9 -2,5 7,0% 7,5 -3,6 n.d. 51,7% 0,3%
Consolidado 1342,0 1301,5 -40,6 -3,0% 4 229,5 -2 928,1 -69,2% 30,8% 100,0%

1. O investimento realizado na MARL, SA, que representa 61,6% do investimento total realizado no Grupo,
ascendeu a 801,6 milhares de euros, correspondente a uma execugdo de 26,8% do investimento total
previsto em sede de orgamento, conforme se detalha no quadro seguinte:
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Fontes de financiamento

Orcan Fundos Desvio
Plano de Investimento PAO 2025 (BTEERD || ACENEREEGIED || GO |z ooy (PAO vs IR
2025 (Receitas préprias) do o Medidas
B tarios Executado)

Beneficiagdo de coberturas Edificios 720 000,0 € 3146948 € 314694,8 € -405 305,2 €
Sinaletica 00€ 58082 € 58082€ 5808,2€
Obras no Edificio Cash 400 000,0 € 0,0€ 0,0€ -400 000,0 €
Intervengdes nos PT's dos Pavilhées 70 000,0 € 0,0€ 0,0€ -70 000,0 €
Beneficiagéo Edificios e Infraestruturas 700 421,1 € 178 882,1€ 178 882,1€ -521 539,0 €
Reparagéo de tubagens de frio dos pavilhées + Dep. Inercia 220 000,0 € 00€ 00€ -220 000,0 €
Up-Grade GTC 150 000,0 € 0,0€ 0,0€ -150 000,0 €
Central telefonica IP para Grupo 12 000,0 € 0,0€ 0,0€ -12 000,0 €
Aquisicdo UPS 5000,0 € 00€ 00€ -5000,0€
Aquisigéo de PC's/Outros Equipamentos Servidores) 93 000,0 € 87728€ 87728€ -84 227,2 €
Software gestao doc + gestao seguranga 125 000,0 € 0,0€ 0,0€ -125 000,0 €
Sistema de Infrus&o e Incéndio - Seguranga 151 000,0 € 927108 € 92710,8€ -58 289,2 €
Controlo Acessos do topo sul 45000,0 € 295276 € 295276 € -15472,4 €
Aquisicéo de camaras de CCTV 27600,0 € 15198,5 € 15 198,5 € -12401,6 €
Data Loggers 5000,0 € 0,0€ 0,0€ -5000,0€
Aquisicdo de Equipamento LED 149 121,9€ 104 321,9€ 104 321,9€ -44 800,0 €
Contentores Lixo/ compactadores 55 000,0 € 309190 € 30919,0€ -24 081,0€
Aquisicdo de Cortinas Rapidas/Portas/Foles acostagem 40 000,0 € 655,8 € 655,8 € -39344,2€
Aquisigéo de ventiladores para frigodifusores 5000,0 € 0,0€ 0,0€ -5000,0€
Grelhas e cestos de retengéo + tampas saneamento 20 500,0 € 4620,0€ 4620,0€ -15880,0 €
Equipamento Ar Condicionado 0,0€ 7 250,0 € 7250,0€ 7 250,0 €
Qutros equipamentos 1465,0€ 82650€ 8265,0€ 6800,0€
| Valor total do investimento | 29951080€ | 8016263€ | _8016263€ [ 00€ | 00€ | 00€ ] 00€[00€ | 21934816€ |

Do total do investimento realizado, passa em curso para 2026, o valor de 454,9 milhares de euros,
maioritariamente correspondente a: (i) empreitada de reabilitagdo de pavilhdes (276,7 milhares de euros); (ii)
empreitada de interveng¢ao no pavimento betuminoso (45 milhares de euros); (iii) empreitada de reformulagéo do
sistema SADI (82,3 milhares de euros), (iv) ampliagdo do sistema de CCTV (29,5 milhares de euros); (v)
aquisicao de chiller (10,3 milhares de euros) e (vi) outras intervengdes de expressao residual (11,1 milhares de
euros).

2. Na MARE, SA, o investimento realizado, em 2025, ascendeu a 115,9 milhares de euros e corresponde a uma
execucao de 34,4%, face ao valor previsto para o ano de 2024. O investimento corresponde a 8,9% do total do
investimento realizado no Grupo e respeita a:

[ Towl | Unid: euro
I g e e e e R PO
(Receitas préprias) Estado comunitarios (PAO vs Executado) Medidas
Benefecia¢do de Espagos 190 000,00 € 74 867,19 € 74 867,19 € -115132,81 €
Reabilitagdo de coberturas 80 000,00 € 0,00 € 0,00 € -80 000,00 €
Cais Niveladores e substitui¢do portdes 2 000,00 € 0,00 € 0,00 € -2 000,00 €
Betuminoso/arruamentos 1500,00 € 0,00€ 0,00€ -1500,00 €
Instalages eletricas 500,00 € 2860347 € 2860347 € 2810347 €
Reformulagdo sistema CCTV 5545,00 € 3222,10€ 3222,10€ -2322,90€
Equipamento contra incéndio 12 000,00 € 0,00€ 0,00€ -12 000,00 €
Sinaletica 750,00 € 361,24 € 361,24 € -388,76 €
Projeto - Instalagdo de lluminagdo LED 5000,00 € 874,75 € 874,75 € -412525€
Contadores de agua nos ET’s 20 000,00 € 0,00 € 0,00 € -20 000,00 €
Contentores 500,00 € 236,00 € 236,00 € -264,00 €
Aquisi¢do de Computadores 2750,00 € 1770,00 € 1770,00 € -980,00 €
Equipamentos diversos 16 000,00 € 823,00 € 823,00 € -15177,00 €
Equipamento AVAC 0,00 € 5100,00€" 5100,00 € 5100,00 €
..... 0,00 € 0,00 €
[ Valor total do investimento________|____336545,00€] ___115857,75€| ____115857,75€| ____000€| _000€l ___000€l _000€l 000 ___.22068725€¢ |

3. Na MARB, SA, o investimento realizado, em 2025, ascendeu a 65,2 milhares de euros, apresentando uma
execucao de 32%, face ao previsto no PAO2025. O investimento corresponde a 5% do total do investimento
realizado no Grupo.

A execucéo do Plano de Investimentos 2025 apresentou-se da seguinte forma:
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Unid: euro
Benefeciagéo de Espagos 82 490,65 € 22 329,00 € 22 329,00 € -60 161,65 €
Aquisi¢éo de Claraboias 20 886,65 € 0,00 € 0,00 € -20 886,65 €
Reabilitagéo de coberturas 30 335,90 € 0,00 € 0,00 € -30 335,90 €
Projetos/Fiscalizagéo/Taxas Li i 8000,00 € 0,00€ 0,00€ -8 000,00 €
CCTV - camaras fixas na entrada do MARB 2 000,00 € 0,00 € 0,00 € -2 000,00 €
Upgrade-SADI 5 000,00 € 1524,90 € 1524,90 € -3475,10 €
Extintores 500,00 € 619,00 € 619,00 € 119,00 €
Projeto - Instalagéo de lluminagdo LED 5000,00 € 2 476,00 € 2 476,00 € -2 524,00 €
Outros Equipamentos (Recursos Energeticos) 6 000,00 € 0,00 € 0,00 € -6 000,00 €
Aquisi¢do de Contentores 1 000,00 € 0,00 € 0,00 € -1000,00 €
Aquisigéo de Computadores 1650,00 € 2 195,70 € 219570 € 545,70 €
Empilhador 42 550,00 € 34000,00€” 34 000,00 € -8 550,00 €
Mobilidrio 500,00 € 4471 € 4471 € -455,29 €
Ar condicionado 1 000,00 € 0,00 € 0,00 € -1000,00 €
Equipamento Diverso 2011,72€ B 2011,72€ 2011,72€
[ Valor total do investimento | 206913206 _6520103¢| ___Gs20103€ 0,006 000000 _000¢| 000el Abt7izire

Destacam-se os seguintes investimentos:

- Reabilitagdo de Infraestruturas e beneficiagdo de espacos (22,3 milhares de euros), com intervengdes
no ambito de: (i) fornecimento e instalacdo de cantoneira para fixacao de grelha no sistema de
drenagem do pavimento interior (corredor central) do Pavilhdo 3_GMG (15,8 milhares de euros); (ii)
fornecimento e instalagdo de equipamento (6,6 milhares de euros);

- Aquisicao de empilhador elétrico com retoma do antigo (34 milhares de euros);

- Aquisicao de equipamento administrativo, nomeadamente, computador portatil (1,9 milhares de euros)
e outro equipamento (0,3 milhares de euros);

- Alteragao da rede do SADI (1,5 milhares de euros);

- Aquisicao de extintores (0,6 milhares de euros);

- Aquisicao de sinalética (0,4 milhares de euros);

- Intervencédo na instalacao elétrica (2,5 milhares de euros);

- Equipamentos diversos (1,6 milhares de euros).

4. Na MARF, SA, o investimento realizado em 2025, ascendeu a 314,9 milhares de euros, e apresentou uma
execucao de 46%, face ao previsto no PAO2025. O investimento corresponde a 24,2% do total do investimento
realizado no Grupo.

Total Fontes de financiamento Unid: euro
. Autofil i ito  Or L Fundos [ Observagoes/
Plano de Investimento PAO 2025 2025 (Receitas préprias) do Estado Endivid. i PRR Outras E)((I;:\S aV:O) Medidas
Benefeciagéo de Espagos e Infraestruturas 565 864,03 € 24844523 € 248 44523 € -317 418,80 €
Projetos/Fiscalizagao 45 000,00 € 0,00 € 0,00 € -45 000,00 €
Camaras VideoVigilancia 10 000,00 € 0,00 € 0,00 € -10 000,00 €
Central detegéo de Incéndio 3 500,00 € 0,00 € 0,00 € -3 500,00 €
Projeto - Instalagdo de lluminagéo LED 2 000,00 € 2768,00 € 2768,00 € 768,00 €
Carreteis de incendio dos armazens 10 000,00 € 28493,70€ 28 493,70 € 18 493,70 €
Smart Market 30000,00€ 16684,05€ 16 684,05 € -13 315,95 €
Aquisicdo de bascula 0,00€ 14980,00€ 14 980,00 €
Equipamentos diversos 17 100,00 € 232754€ 232754 € -14 772,46 €
Equipamento Administrativo 0,00€ 1211,67 € 1211,67 €
..... 0,00 € 0,00 €
| Valor total doinvestimento | _683464,03€| 31491019€] ____314910.19€] ___000€| 000€[ ___000€[ 000€[ 000€| 38474551€ |

Destacam-se os seguintes investimentos:

- beneficiagdo de espacos e infraestruturas (248,4 milhares de euros), incluindo reparagdo de
betuminoso (123,2 milhares de euros);

- instalacédo de iluminagéo LED (2,8 milhares de euros);

- equipamento de seguranga contra incéndio (28,5 milhares de euros);
- equipamento smart market (16,7 milhares de euros);

- aquisicdo de computadores (1,2 milhares de euros);

- equipamento diverso, incluindo ferramentas e utensilios (17,3 milhares de euros).
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5. A execugao na SIMAB, SA ascendeu a 3,9 milhares de euros, correspondente a uma execugao de 51,7%,
face ao previsto no PAO2025 e respeita integralmente a aquisicdo de equipamento administrativo,
computadores e monitores.

Ao nivel das contas individuais, a SIMAB, SA apresenta os seguintes indicadores de execugéo orgamental:

Resultado Liquido 5814 375,12 € 6 224 768,79 € 410 393,67 €
EBITDA 6 203 380,99 € 6 485 393,88 € 282 012,89 €
Resultado Operacional” (EBIT) 6 196 402,25 € 6279 571,46 € 83 169,21 €
Volume de Negocios? 596 600,20 € 443 060,49 € -153 539,71 €
Gastos Operacionais3J 1076 271,73 € 896 900,34 € -179 371,39 €
Gastos Operacionais/Volume de N. 180,40% 202,43% 22,03 p.p.
Endividamento® 13 625 000,00 € 11 876 008,38 € -1748 991,62 €
Divida Financeira Liquida®/EBITDA 194,10% 182,72% -11,38 p.p.

Disponibilidades ® 1584 286,13 € 26 118,15 € -1 558 167,98 €

7)

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observacdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sdo consideradas no calculo do Volume de Negoécios.
3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

4) Passivo remunerado

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balango

7) Adicionar linhas com a identificagéo de mais indicadores, designadamente de atividade, atendendo a natureza da empresa/setor de atividade.

N Resultado Liquido

A SIMAB, SA encerra 0 ano de 2025 com um resultado liquido positivo de 6.224,8 milhares de euros, acima do
PAO2025, em 410,4 milhares de euros (+7,1%), evolugao maioritariamente impactada por:

(iy desvio favoravel apurado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial, em 79,1 milhares de euros (+1,2%);

(i) desvio desfavoravel apurado no Volume de Negdcios, que se situou abaixo do PAO2025, em 153,5
milhares de euros (-25,7%);

(iii) desvio favoravel dos gastos operacionais (FSE’s + RH), em 179,4 milhares de euros (-16,7%);

(iv) aumento de justo valor em “Propriedade de investimento” (+202 milhares de euros), refletindo a avaliagéo
realizada por entidade independente, com referéncia a 31/12/2025 e com um impacto, nos resultados
liquidos do exercicio, no montante liquido de 158,6 milhares de euros; e,

(v) desvio favoravel em encargos financeiros, em 188,6 milhares de euros (-36,9%), refletindo a evolugéo
favoravel de taxa de juro de referéncia.

" EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizagoes)

Em 2025, o EBITDA, ascendeu a 6.485,4 milhares de euros, registando um desvio favoravel de 282 milhares de
euros (+4,5%), face previsto em sede de orgamento 2025.

EBITDA
2025 / 2024 2025 / PAO4AT25
R _ T
oo [ | | g rn
Rendimentos Operacionais 6 176,5 7218,0 7 407,4 189,4 2,6% 7282,6 124,9 1,71%
Gastos Operacionais -931,8 -918,6 -922.0 3,5 0,4% -1079,2 -157,2 -14,6%

EBITDA 5 244,6 6 299,4 6 485,4 186,0 3,0% 6 203,4 282,0 4,5%

Excluindo o valor de provisbes, imparidades e corre¢des de justo valor e o impacto do MEP, o EBITDA da SIMAB,
SA situou-se em linha com o previsto em sede de orgamento, conforme seguidamente se apresenta:
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EBITDA*
2025/ 2024 2025 / PAOAT25
ilh d PAO4T2
R R T T
Rendimentos Operacionais 667,6 713,7 635,4 -78,3 -1 1 ,0 A) 7917 -156,3 -19,7%
Gastos Operacionais -931,8 -918,6 -922,0 3,5 0,4%  -1079,2 -157,2 -14,6%

EBITDA* -264,2 -204,8 -286,6 -81,8  -39,9% -287,5 0,9 0,3%
*Liquido de MEP, provisdes, imparidades e corregdes de justo valor

O desvio favoravel nos gastos operacionais, face ao PAO2025, em 157,2 milhares de euros (-14,6%), mais do
que compensou o desvio desfavoravel registado nos rendimentos operacionais, em 156,3 milhares de euros (-
19,7%).

Nos rendimentos operacionais, o desvio € maioritariamente apurado na atividade operacional da empresa ao
nivel do desenvolvimento de projetos internacionais (-32 milhares de euros); adiamento da implementagao de
Programa a desenvolver com o Banco Europeu de Investimento na area de Projetos de Requalificagdo e
Remodelagdo de Mercados Municipais e Centros Logisticos (-75 milhares de euros) e desenvolvimento de
projetos nacionais (-48,9 milhares de euros).

O desvio favoravel nos gastos operacionais resulta, maioritariamente, do efeito conjugado de:

= desvio favoravel nos FSE’s, em 27,6 milhares de euros (-9%), sendo os desvios mais significativos
apurados nas subrubricas de:

i. Subcontratos (-21,6 milhares de euros), associado ao desenvolvimento de prestacbes de
servigos no ambito de projetos nacionais e internacionais;

ii. Trabalhos especializados (+25,4 milhares de euros) refletindo, maioritariamente, servigos de
revisdo de contas, decorrente da nomeagao de novo Revisor Oficial de Contas, em outubro de
2025 (+9 milhares de euros) e fee de gestao no dmbito do contrato de gestao estabelecido entre
a MARE, SA e a SIMAB, SA (+21,3 milhares de euros);

iii. Deslocacgdes e Estadas (-16 milhares de euros), refletindo o esforco de racionalizagéo e de
contengdo de custos, em razdo da salvaguarda das metas financeiras e de rentabilidade
orcamentadas e necessario para acomodar o desvio desfavoravel registado em algumas
rubricas, por forga de situagdes nao previstas em sede de PAO2025;

Fornecimentos e Servigos Externos

zozs i zoz4 2025 | PAO4T25
_ L% | ABS [ % |

Subcontratos 19,8 -19 0 -95,6% 22,5 -21,6 -96,1% 0,3%
Trabalhos Especializados 94,2 154,8 174,1 19,3 12,5% " 148,7 25,4 17,1%  62,6%
Publicidade 10,1 4,4 1,0 34  -77,3% 7,9 -6,9 -87,3% 0,4%
Honorarios 22,4 3,0 0,0 -3,0 -100,0% 0,0 0,0 n.d. 0,0%
Conservagado e Reparagéo 23 2,8 2,1 -0,8  -26,6% 9,1 -7,0 -77,1% 0,7%
Materiais 4,5 1,5 1,8 0,4 24,5% 0,2 1,6  809,0% 0,7%
Combustiveis 9,5 8,1 75 -0,6 -7,8% 12,1 -4,7 -38,4% 2,7%
Deslocacoes, estadias e transportes 8,1 9,0 7,7 1,3 -141% 23,7 -16,0 -67,4% 2,8%
Rendas e Alugueres 61,1 56,1 61,4 53 9,4% 57,4 4,0 7,0% 22,1%
Comunicagéo 3,9 4,4 3,7 -0,7  -153% 5,0 -1,2 -24,8% 1,3%
Despesas de Representacdo 2,9 0,3 2,3 20 610,1% 0,2 21 1034,7% 0,8%
Outros FSE 14,8 16,1 15,7 -0,4 -2,4% 19,1 -3,4 -17,6% 5,7%

Total 233,7 280,4 278,3 -2,1 -0,8% 305,9 -27,6 -9,0% 100,0%

= desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 151,7 milhares de euros (-19,7%), evolugéo que traduz,
maioritariamente, as seguintes situagdes:

i. gastos com 6rgaos sociais (-99,4 milhares de euros), maioritariamente decorrente da renuncia ao
cargo, apresentada por um administrador, com efeito a partir de 30 de setembro de 2023, ainda ndo
substituido;

ii. adiamento da implementacdo de um Acordo de Empresa, incluindo um regime de carreiras, uma
tabela salarial, um modelo de avaliagdo e mecanismos de progressao de carreiras, previsto em sede
de orgamento 2025 e adiado para 2026, por se encontrar condicionado a aprovagao do Acordo de
Empresa pelo Acionista (-14,1 milhares de euros);
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iii. atualizagdo salarial obrigatéria (+1,5 milhares de euros):

iv. absentismo registado em 2025 (-24,3 milhares de euros);

v. ajudas de custo (-1,6 milhares de euros);

2025

vi. bolsa de estagio prevista em orgamento e nao concretizada (-9,7 milhares de euros);

vii. formagao (-3 milhares de euros);
viii.
medicina no trabalho, etc. (-1,2 milhares de euros).
] Divida Financeira Liquida

outros gastos com pessoal, tais como, seguros, ajudas de custo, despesas com recrutamento,

A divida financeira liquida da SIMAB, SA situou-se abaixo do previsto no PA02025, em 190,8 milhares de euros

(-1,6%), conforme se apresenta:

Divida Financeira Liquida

milhares de euros

Utiliz. / 2025 / 2024 2025 / PAO4T25
Wl T o o - S 0 R

Linhas de curto prazo 7 501,0 7 501,0 7 501,0 n.d. 7 501,0
Descobertos Autorizados 0,0 7 501,0 7 501,0 0,0 7 501,0 n.d. 7 501,0 n.d.
Financiamento MLPrazo 11 825,3 -7 450,3 4 375,0 136250 -7450,3 -63,0% -9 250,0 -67,9%
Programa Emisséo Papel Comercial 8750,0 -8 750,0 0,0 0,0 -8 750,0 -100,0% 0,0 n.d.
Cartéo de Credito - IGCP 0,3 -0,3 0,0 0,0 -0,3 -91,8% 0,0 n.d.
Empréstimos Participadas 3075,0 1300,0 4 375,0 13625,0 1.300,0 42,3%  -9250,0 -67,9%
Total 11 825,3 50,7 11 876,0 13 625,0 50,7 0,4% -1749,0 -12,8%
Disponibilidades 59,0 4 -32,8 26,1 1584,3 -32,8 -06  -1558.2 -98%
Divida Financeira liquida 11 766,4 83,5 11 849,9 12 040,7 83,5 0,7% -190,8 -1,6%

Relativamente a eficiéncia nos dominios social e ambiental do Grupo SIMAB, as metas estabelecidas nos Planos
de Atividades e Orgamento, de cada uma das empresas, para o ano 2025 e o seu grau de cumprimento na
execugao anual, apresenta-se a seguinte matriz de monitorizagéo de alguns dos principais indicadores:

DOMINIOS OBJETIVOS

Redugédo Consumo de Agua
Ambiental

Redugao Consumo de Energia

(RGC - Eficiéncia de  |ncorporagao solugdes de

Recursos e autoconsumo (UPAC)
Responsabilidade
Ambiental) Aumento da Reciclagem/Recuperagéo
Residuos
Promogao da Alimentagdo Saudavel
Social

Colaborar no combate a Pobreza e ao

Desperdicio Alimentar
(RGC - Recursos

Humanos)
(RGC -
Responsabilidade
Social; Capital
Humano)

Valorizagdo RH

Igualdade do Género

INDICADORES

Consumo excluindo redébitos aos Operadores (m3)

Indicador Eficiéncia Agua-Vol Neg (m 3/m€)

Consumo excluindo redébitos aos Operadores (MWh)

Indicador Eficiéncia Energia-Vol Neg (kWh/m€)

Residuos Reciclaveis: (ton)
Tx de Reciclagem/Recuperagdo
Indicador Eficiéncia Reciclaveis-Vol Neg (ton/m€)

N.° Criangas participantes das Agdes Associagdo 5 ao
Dia

N° Parcerias Institucionais

N.° Horas de Formagao

Récio Peso Género (N.°Mulheres/N.°Total
Colaboradores)

Racio da retribui¢do total mensal média (M/H)

A 25/PAO25
PAO2025 2025
ABS %
37 065 35237 -1828 o -5%
1,8 1,8 0,0 2 2%
2867 2583 -283 + -10%
136,3 131,2 -5 o -4%
3816 4098 282 & 7%
41,5% 42,4% o 0,9%
0,181 0,208 0,0 o 15%
ingi o
7465 7974 Atingiu recorde de n.° de

participantes

Objetivo cumprido - manteve colaboragédo Banco Alimentar;
protocolo Movimento Unidos Contra o Desperdicio

1551 615 -936  ¥-60%

- 49% -

- 104,0% -

A generalidade destes indicadores, as varidveis que os compdem e outras atividades, de dificil mensuracao,
desencadeadas ao longo de 2025, sao explicados nas respetivas tematicas, no Relatério de Gestao e Contas,
bem como e em particular, no Ponto IX deste Relatério do Governo Societario.
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3. Indicagao dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

A manutencéo de uma politica condicionadora da atividade das empresas que integram o Setor Empresarial do
Estado, nomeadamente ao nivel do investimento e da gestdo de recursos humanos, torna evidente a
necessidade de continuar a apostar na eficiéncia, na inovagao e competitividade.

Neste enquadramento, sao fatores criticos de sucesso das empresas que integram o Grupo os seguintes:

Condigoes técnicas exemplares para o desenvolvimento da atividade de comércio por grosso de
produtos agroalimentares: promocdo da melhoria das condi¢des de funcionamento do mercado
agroalimentar, adequacgao e adaptagao do mercado e agentes instalados as exigéncias da Uniao Europeia
e internacionais em matéria de higiene, de seguranga alimentar e de salvaguarda da saude publica. O
funcionamento, regras de procedimento previstas, concegdo das edificagbes e espagos comerciais,
escolha de materiais de acabamento, selegao do tipo de servigos a contratar/assegurar (limpeza, recolha,
remocao e tratamento de residuos), garantem e fomentam o respeito pela seguranca alimentar;

Prote¢dao ambiental: A SIMAB incorpora na sua atividade os principios da regulamentagdo ambiental,
assegurando a disponibilizacdo de infraestruturas essenciais para o abastecimento eficiente de recursos
e a gestdo adequada de residuos. Esta abordagem integra critérios de sustentabilidade baseados no
principio da dupla materialidade e nas diretrizes ESG, promovendo a consciencializagdo dos utilizadores
para a importancia da preservagao dos recursos naturais e coletivos. A atuacgao esta alinhada com as
Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade (ESRS), refletindo o compromisso da empresa com uma
gestdo ambiental responsavel e transparente.

Cultura de Grupo: o sistema de valores, comum a todos que compdem o capital humano da empresa,
segue regras de conduta ética, de abertura, de equidade, de respeito da integridade humana;

Pessoas qualificadas e motivadas: a elevada participagdo de todos os colaboradores, com todo o
empenho, dedicagao e capacidade profissional demonstrada, quer no contacto direto com os clientes, quer
nos servigos de apoio administrativo e técnico no cumprimento de todos os objetivos;

Eficiéncia e competitividade: as melhorias da eficiéncia e da competitividade sdo alcangadas por via da
reducdo de custos, da melhoria de processos de gestdo e da adaptagdo dos recursos humanos as
necessidades atuais;

Satisfagdao do cliente: garantir ao cliente niveis de servigo satisfatério, precos competitivos, servigos
adequados as caracteristicas especificas e as necessidades de cada cliente, analise caso a caso, o qual
devera reconhecer o Grupo SIMAB como parceiro privilegiado no exercicio das suas capacidades
competitivas;

Investimento: analise e apreciacao seletiva do investimento adequada a sua rendibilidade.

4. Evidenciacado da atuacdo em conformidade com as orientacées definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagées
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e
ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para as empresas do Grupo SIMAB.

A SIMAB, SA, em 2025, continuou a ser abrangida por um conjunto de medidas definidas para as empresas do
setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento do Estado (LOE) para 2025 (Lei n.° 45-A/2024, de
31 de dezembro) e no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2025 (DLEO2025) (Decreto de Lei n.° 13-
A/2025, de 10 de margo), nomeadamente:

» A continuagdo de uma politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequando-os as efetivas
necessidades de uma organizagéo eficiente, sé podendo ocorrer aumento do nimero de trabalhadores
nos termos do disposto no DLEO2025;

= A prossecucao de uma politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais que promova o
equilibrio operacional, mediante a redugdo do peso dos gastos operacionais, excluidos os impactos
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decorrentes do cumprimento de imposi¢des legais, devidamente fundamentados, relativamente ao
volume de negdcios verificado em 2024;

= Manutengéo dos gastos com pessoal, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados em 31
de dezembro de 2024, corrigidos dos impactos de disposicdes legais, depois de corrigidos dos
encargos decorrentes de indemnizagdes por rescisdo e das valorizagées remuneratérias nos termos
do disposto na Lei do Orgamento do Estado, bem como do efeito do absentismo;

= A limitagdo do conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a
frota automédvel, e encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, que se
devem manter iguais ou inferiores aos registados em 2024. O acréscimo nestes gastos apenas pode
ocorrer em situagdes excecionais e devidamente sustentadas em analise custo-beneficio, mediante
autorizacdo do membro do Governo responsavel pela area das finangas, em sede de apreciagdo do
plano de atividades e orgamento da empresa;

= No apuramento do crescimento global do endividamento das empresas publicas integradas no Setor
Empresarial do Estado (SEE) s&o excluidos os novos investimentos com expressao material (que nao
figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual
ou superior a 10 milhdes de euros ou a 10% do orgamento anual da empresa).

Foram ainda tidos em consideragao o conjunto de legislagdo sobre o SEE (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.° da Lei n.° 42/2016,
de 28 de dezembro), sobre os gestores publicos e outros diplomas legais e atos administrativos que estabelecem
regras, recomendacodes e decisdes de natureza fiscal ou outras, muitas vezes de forma pontual e para um periodo
determinado.

Tendo por base as medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais, previstas no artigo 140.° do
Decreto de Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo, que estabelece as disposicdes necessarias a execugao do
Orgamento do Estado para 2025, segue, nos pontos seguintes, a explanac¢do do seu grau de cumprimento.

De salientar que, no ambito da aprovagdo do PAO20258, foi concedida autorizagdo para aumento dos gastos
operacionais, nos termos que a seguir se apresenta:

Autorizag6es concedidas em sede de analise e aprovagao do PAO 2025-2027 e/ou autorizagdes autonomas

Autorizagao Concedida Despacho Autorizador Indicar o limite/montante autorizado para 2025

Aumento dos Gastos Operacionais até ao valor maximo de
1.076 milhares de euros, condicionado no montante do
aumento e na sua execugao a aprovacao do Plano de
Carreiras (14 milhares de euros)

Gastos Operacionais Despacho n.° 408/2025-SETF

Contratacdo de estudos,
pareceres, projetos e Despacho n.° 408/2025-SETF  Limitado ao valor de 11,5 milhares de euros, em 2025.
consultoria

Os Gastos operacionais ascenderam a 896,9 milhares de euros, sendo que o Plano de Carreiras nao foi
implementado em 2025, encontrando-se em aprovagao pelas tutelas.

Os gastos com contratagado de estudos, pareceres, projetos e consultoria ascenderam a 0,5 milhares de euros,
decorrente do adiamento de projetos para periodos subsequentes.

6 Vers&o aprovada pelo Conselho de Administragéo de 28/02/2025 aprovado por Despacho conjunto SETF (24/04/2025) e SEE (23/04/2025)
— Relatorio UTAM 98/2025 de 3 de abril
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. Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

Para efeitos do disposto no DLEO20257, o peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, expurgando o
impacto no aumento da despesa operacional atribuido ao cumprimento de disposi¢des legais® e o efeito do
absentismo, situou-se em 202,6%, registando um aumento, em 28,1 pontos percentuais, face ao ano anterior.

De referir que os gastos operacionais para 2025 foram objeto de autorizacdo em sede de apreciagao do Plano
de Atividades e Orgamento da SIMAB, SA, concedida por despacho?®, limitando o valor destes gastos em 1.076
milhares de euros, do qual deve ser excluido o valor de 11,5 milhares de euros, referente ao plano de carreiras
nao implementado em 2025.

Eficiéncia operacional (ndo aplicavel as entidades publicas empresariais do SNS)

2025(Exec.)/2024 (Exec.) 2025 (Exec.)/2025 (Org.)
EFICIENCIA OPERACIONAL - arti 140.° do DLEO 2025 _
OPERACIONAL - artigo 140.° do DLEO mmm

Gastos operacionais (GO,

(1) CMVMC 0,00 = 0,00 -
(2) FSE 278 252,83 € 305 882,51 € 280 366,15 € -2113,32 -0,8% -27 629,68 -9,0%
(3) Gastos com o pessoal 1 618 647,51 € 770 389,22 € 602 695,24 € 15 952,27 2,6% -151 741,71 -19,7%
(4) Impactos nos galstos dgcorrentes de disposi¢des legais (discriminar e 760,39 € 145 639,40 € 524682 € 448643 85.5% 146 399,79 -100,5%
fundamentar, se aplicavel):
Imposicdes Legais (atualizag&o salarial DL n.°1/2025 de 16 de janeiro) 10 036,54 € 10 068,67 € I 0,00 € 10 036,54 - -32,13 -0,3%
Plano Carreiras (1) 13 962,55 € 0,00 - -13 962,55 -100,0%
Nomeag&o de OS (2) 90 534,55 € 0,00 - -90 534,55 -100,0%
Atualizaggo salarial OS (3) 13 455,85 € 21403,80 € 13 455,85 - -7 947,95 -37,1%
Bolsa de Estagio 9 669,83 € 0,00 - -9 669,83 -100,0%
Absentismo -24 252,78 € -5246,82 € -19 005,96 -362,2% -24 252,78 -
(5) operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 897 660,73 € 930 632,33 € 888 308,21 € 9 352,52 1,1% -32 971,60 -3,5%
(6) Volume de negoécios 443 060,49 € 596 600,20 € 509 150,86 € -66 090,37 -13,0% -153 539,71 -257%
Vendas 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00 -
Prestagdes de Servigos 443 060,49 € 596 600,20 € 509 050,86 € -65 990,37 -13,0% -153 539,71 -257%
Out.ros Rendimentos que concorrem para o VN (discriminar e fundamentar, 0,00€ 100,00 € -100,00 -100,0% 0,00 R
se aplicavel)
Indemnizages Compensatoérias (se aplicavel) 0,00 - 0,00 -
(7) Impactos no VN_dgcorrentes de disposigdes legais (discriminar e 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 _ 0,00 _
fundamentar, se aplicavel):
(8) Volume de negdcios ajustado (6)+(7) 443 060,49 € 596 600,20 € 509 150,86 € -66 090,37 -13,0% -153 539,71 -25,7%
(9) Peso dos Gastos’VN=(5)(8) | 2026% | 1560% | 1745% | 284 [ 164% | 466 | 29.9% |

M Autorizado em sede de aprovagao do PAQO 2024 (RA da UTAM n.° 46/2024 de 1 de margo - Despacho conjunto SET n.° 174/2024-SET de 8 de margo e SETCS 1172/2024 de 15/03/2024)
@ Encontra-se por nomear um Administrador, apés renuncia ao cargo de Administradors em setembro/23
© Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro (revoga os artigos 11.° e 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho e elimina o corte de vencimentos dos 6rgéos sociais)

Informacéio adicional 2025(Exec.)/2024 (Exec.) 2025 (Exec.)/2025 (Org.)
¢ A Absol. A Absol.

(1) Gastos com o pessoal 618 647,51 € 770 389,22 € 602 695,24 € 15 952,27 2,6% -151 741,71 -19 7%
i. (-) Gastos relativos aos 6rgéos sociais " 221371,55€°  32076555€"  206227,36 € 15 144,19 7,3% -99 394,00 -31,0%
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposi¢des legais (discriminar, se aplicavel) i 10 036,54 € N 10 068,67 € 10 036,54 - -32,13 -0,3%
iii. (-) Acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizag&o salarial e o
i, () Gock EEEDEE 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 . 0,00 -
crescimento econémico’
r
iv. (-) Valorizagdes remuneratdrias decorrentes da aplicagédo de 13 962,55 € 0,00 R 13 962,55 -100,0%
Regulamentos/IRCT
V. (+) Efeito do Absentismo 24 252,78 € 0,00€ 5246,82 € 19 005,96 362,2% 24 252,78 -
aco\:‘;1 ti;;)Efeno das indemnizagdes pagas por rescisdo (exceto por mutuo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 R 0,00 R
(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi 411 492,20 € 425 592,45 € 401 714,70 € 9 777,50 2,4% -14 100,25 -3,3%
(3) Gastos com deslocagdes e alojamento 3210,11€ 18 000,00 € 4 061,88 € -851,77 -21,0% -14 789,89 -82,2%
(4) Gastos com ajudas de custo 1101,58 € 2 700,00 € 1627,38 € -525,80 -32,3% -1 598,42 -59,2%
(5) Gastos associados a frota automovel® 43 121,33 € 45617,92 € 38 255,38 € 4 865,95 12,7% -2 496,59 -5,5%
(6) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 475,00 € 11 500,00 € 450,00 € 25,00 5,6% -11 025,00 -95,9%
(7) Total dos gastos (3) a (6) 47 908,02 € 77 817,92 € 44 394,64 € 3 513,38 7,9% -29 909,90 -38,4%
(8) N.° de Viaturas (operacional) 0,00 - 0,00 -
(9) N.° de viaturas (ndo operacional) 0,00 - 0,00 -

a) Devem ser excluidos os gastos relativos aos 6rgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposi¢des legais, de orientagdes expressas do acionista Estado, em matéria de
b) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspegoes, seguros, portagens, combustiveise/ou eletricidade, manuteng&o, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.

A evolugéo do indicador de eficiéncia operacional reflete:

= Redugédo do volume de negdcios, em 66 milhares de euros (-13%), evolugado maioritariamente apurada
em prestacdes de servigos “fora do grupo”’, nomeadamente, na area de consultadoria e projetos, no
ambito de projetos de revitalizagdo de mercados municipais nacionais (-59,3 milhares de euros) e
atividade internacional (-24 milhares de euros).

7 Artigo 140.°, n.° 1

8 Decreto-Lei n.° 1/2025, de 16 de janeiro (atualizagdes remuneratérias obrigatorias)

9 Parecer da UTAM pelo Relatorio de Analise n.° 98/2025 de 3 de abril e aprovado por despacho conjunto SETF (24/04/2025) e SEE
(23/04/2025)
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Volume de Negécios

Assessoria ao Projeto e a Sociedade 0 0 0 0% 0,0 4,0 n.d.
Elaboragéo de Projeto Tecnico (MN) 14,3 0,0 -14,3 -100,0% 42,0 -42,0 -100,0%
Consultadoria de Projeto (MN) 45,0 0,0 -45,0 -100,0% 0,0 0,0 n.d.
Assessoria Tecnica de Projeto (MN) 0,1 0,1 0,0 0,0% 19,6 -19,5 -99,4%
Contratos de Gestao 412,5 418,0 55 1,3% 418,9 -0,9 -0,2%
Outras PS (Aluguer Equip.) 9,1 20,9 11,8 129,4% 9,1 11,9 131,1%
Consultadoria de Projeto (BEI) 0,0 0,0 0,0 n.d. 75 -75,0 -100,0%
Atividade Internacional 240 0,0 -24,0 -100,0% 32,0 -32,0 -100,0%

Total 509,1 4431 -66,0 -13,0% 596,6 -153,5 -25,7%

= Aumento dos gastos operacionais ajustados (excluindo impacto das atualizagdes remuneratorias®,
valorizagbes remuneratérias e o efeito do absentismo), em 9,4 milhares de euros (+1,1%), refletindo:

i. Diminuigdo dos FSE, em 2,1 milhares de euros (-0,8%), em resultado do efeito conjugado de variagdes
nas diversas subrubricas que integra, destacando-se:

Subcontratos (-19 milhares de euros), relativo a subcontratacéo de servigos associados a prestagdes
de servigos da SIMAB, no dmbito de projetos de revitalizagdo de mercados municipais e centros
logisticos registados em 2024;

Trabalhos especializados (+19,3 milhares de euros) registado, maioritariamente em prestacdo de
ervigos de revisao de contas, na sequéncia de nomeacgao de novo 6rgao de fiscalizagdo, em outubro
de 2025 e prestagdes de servigo na area de sistemas de informacao (firewall, virtualizagéo);

Publicidade (-3,4 milhares de euros), refletindo o esforgo de racionalizagao e de contengéo de custos,
em razao da salvaguarda das metas financeiras e de rentabilidade orgamentadas e necessario para
acomodar a evolugao desfavoravel registada em outras rubricas;

Rendas e Alugueres (+5,3 milhares de euros), maioritariamente apurado em aluguer operacional de
viaturas, relativamente a ajustamentos de final de contrato.

ii. Aumento dos gastos com pessoal, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposi¢des legais, das
valorizag6es remuneratorias obrigatorias, bem como do efeito do absentismo, em 11,5 milhares de euros,
conforme detalhe seguinte:

Gastos com pessoal EUR
(1) Gastos c/ Pessoal 2024 602,7
Ajustamentos:
Atualizagao Salarial (" @ 23,5
Absentismo 2024 52
Absentismo 2025 -24,3
(2) Total Ajustamentos 4,5
Outras variagoes:
Senhas presenca -0,5
Ajudas de custo -0,5
Atualizagdo Subsidio Alimentagéo 9,5
Seguro AT + Seguro Saude 3,6
Formacao -0,8
Outros ( HSST, ofertas Natal etc.) 0,2
(3) Total Outras variagoes 11,5
Gastos com Pessoal 2025 (1) + (2) 618,6

() DL n.° 1/2025, de 16 de janeiro
@ Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro

Os ajustamentos indicados no calculo do racio de eficiéncia correspondem aos elementos indicados nas
instrucdes e necessarios para assegurar a correta evolugdo da eficiéncia decorrentes de alteragbes néo
existentes no ano anterior.
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= Encargos com deslocagoes, ajudas de custo, alojamento e associados a frota automével

Em 2025, os encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota automével e dos
encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria encontram-se acima dos registados em
2024, em 3,5 milhares de euros (+7,9%).

Os gastos com deslocagbes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor de
deslocagdes e estadas da Demonstracdo dos Resultados, uma vez que nao integra gastos com portagens e
estacionamentos, que sao incluidos nos gastos com a frota automaével.

Esta evolugao €, maioritariamente, apurada em gastos com viaturas, que aumentam em 4,9 milhares de euros,
sendo esta evolugao impactada por acertos de final de contrato AOV de trés viaturas, conforme quadro seguinte:

Gastos com Frota

2025 / 2024 e 2025 | PAO4T25
% __ABS | %

Gastos com a frota automével (€) 38 255,4 43121,3 4 866,0 12,7% 45 617,9 -2 496,6 -5,5%
Combustiveis 81139 7 484,4 -629,5 -7.8% 12 145,9 -4 661,5 -38,4%
ALD 254511 26 5944 1143,2 4,5% 27 077,8 -483,5 -1,8%
Acertos de fim de contrato AOV 0,0 5604,6 5604,6 n.d. 0,0 5604,6 n.d.
Portagens e Estacionamento 37731 29738 -799,2 -21,2% 5679,2 -2705,4 -47,6%
Conservagao e Reparacéo 503,3 491 -454,2 -90,2% 300,0 -250,9 -83,6%
Seguros 414,0 415,0 1,0 0,2% 415,0 0,0 0,0%
N° veiculos 5 5 0 0,0% 5 0 0,0%

Total 38,3 431 4,9 12,7% 45,6 -2,56 -5,5%

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas (rendas, seguros, portagens e
estacionamentos, manutencao, combustiveis).

No final de 2025, a frota automével da SIMAB, SA era composta por 6 viaturas nao operacionais, das quais trés
afetas a Administragdo e trés afetas a cargos de diregdo/chefia, todas em regime de aluguer operacional,
mantendo-se face a 31 de dezembro de 2024.

Recursos Humanos e Massa Salarial

Em 31 de dezembro de 2025, a SIMAB, SA apresenta um quadro de 10 colaboradores, dos quais 2 dirigentes, e
3 6rgaos sociais, mantendo o numero de colaboradores face a 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, de um total de trés 6rgaos, encontra-se por nomear um vogal executivo, que
renunciou ao cargo com efeitos a partir de 30 de setembro de 2023.

Movimentos de Pessoal em 2024

Situaciio a Trabalhadores Contratagoes das a0 abrigo do
Grupo Profissional ; Saidas ausentes por para Novas abng Situacéo a 31/12/2025
31/12/2024 - Lo ~ ... (normativo legal,
(reformas/outros) mobilidade/ substituicdo de | contratagdes* e
PO B despacho, etc.)
cedéncial/licenga saidas

) (1) 2 (€] 4 (5 6) = (1N-(2+@)*(H*(5)
Orgéos Sociais (OS) 2
Cargos de diregéo (s/ OS) 2 2
Trabalhadores 0
Categoria 1 8
12 0 0 0 0 0 12
Impacto nos gastos com pessoal - 0,00 € - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
* Indicar o Despacho autorizador.
** Especificar
" Evolugéo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP)'® a Fornecedores

A evolucdo do PMP a fornecedores da SIMAB, SA (individual), foi a seguinte:

Variacao 25/24
_

Prazo (dias) -29,0%

'© Nos termos da RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho 9870/2009, de 13 de abril
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Foram incluidos no calculo deste indicador apenas os saldos de curto prazo, ou seja, os saldos que decorrem da
atividade e investimentos correntes.

Foram excluidos do calculo deste indicador os saldos estaveis, nomeadamente, relativos a caugdes e
documentos nao validados para pagamento e reclamados junto do respetivo fornecedor.

Importa salientar que, que em 31 de dezembro de 2025, 90% do saldo de fornecedores respeita a divida nédo
vencida e, desta, 67% respeita a saldos intragrupo.

= Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 53.° da Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro (Lei do Orgamento de
Estado para 2025 — LOE2025), apurado de acordo com a férmula definida no n.° 1 do artigo 141.° do Decreto-lei
n.° 13-A/2025, de 10 de margo (DLEO 2025) e tendo em conta os novos investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2025, face a 2024, ¢ limitado a 2%.

Nos anos de 2025 e 2024 nao ocorreram aumentos de capital.

Em 2025, n&o se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento com expressao
material”, definido nos termos do artigo 141.° do DLEO 2025.

A taxa de variacao do endividamento remunerado é calculada nos termos do n.° 1 do artigo 141.° do Decreto-Lei
n.° 13-A/2025 de 10 de margo, apresentando-se como segue:

SIMAB, SA Unid: euro

Ano 2025 | 2024 |
Capital estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital proprio 40 145 882,33 € 40 145 882,33 €
Financiamento remunerado 11 876 008,38 € 11 825 315,10 €
Nowvos investimentos com expresséo material em 2025 0,00 €

Variagao do Endividamento 0,10%

A SIMAB, SA cumpre assim os limites de endividamento legalmente definidos, tendo o passivo remunerado, em
2025, aumentado em 50,7 milhares de euros, correspondente a um aumento de 0,43%, face a 2024.

Em termos consolidados, a variagdo do endividamento apresenta-se da seguinte forma:

Grupo (Consolidado) Unid: euro
Ano 2025

Capital estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital préprio 40 145 882,34 € 40 145 882,33 €

Financiamento remunerado 8941 322,91 € 13 258 932,90 €

Novos investimentos com expressao material em 2025 0,00 €

-8,08%

O Grupo SIMAB cumpriu assim os limites de endividamento definidos, tendo o passivo remunerado, em 2025,
diminuido em 4.317,6 milhares de euros (-32,6%), face a 2024.

IR Estrutura de capital

1. Divulgagéo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, nimero
de agbes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias
de acées, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da SIMAB, SA ascendia a 40.145.882,33 euros, representado por
8 045 267 agbes nominativas, com o valor nominal unitario de 4,99 euros, sendo detido na totalidade pela
PARPUPLICA, SGPS, SA, desde janeiro de 2013.

Durante os exercicios findos a 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, ndo existiram alteragbes ao
capital social.
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2. Identificagcdo de eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das agbes.

Relativamente a titularidade e/ou transmissdo de acgdes, de acordo com os Estatutos da Sociedade, a
transmissao das ag¢des entre acionistas € livre e a transferéncia, para terceiros, fica sujeita ao consentimento da
sociedade, a ser dado em Assembleia Geral e mediante os requisitos e formalismos ai previstos. Sem prejuizo
do referido, a transmisséo de a¢des que conceda a maioria do capital (ou de votos) a entidades nao participadas
maioritariamente pelo Estado Portugués, podera determinar a exigibilidade antecipada de empréstimos que a
empresa detém com a Banca Comercial e com o Banco Europeu de Investimento.

Relativamente a titularidade e/ou transmiss&o de agoes, de acordo com a Lei, s6 pode ser decidida pelo Estado
Portugués, via PARPUBLICA, SGPS, SA.

3. Informacgéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restrigoes.

Esta questao ndo é aplicavel a SIMAB, SA tendo em conta a sua natureza juridica — sociedade anénima de
capitais publicos integralmente detidos pelo Estado.

V. Participagoes Sociais e Obrigagoes detidas

1. Identificagcao participagcdes sociais que a empresa publica detém (vide alinea b) do n.° 1 do artigo 44.°
do RJSPE).

A SIMAB, SA é titular das seguintes participagdes, com referéncia a 31 de dezembro de 2025:

PARTICIPAGAO
SOCIEDADE ;
Entidade é::c'f:fé 31/12/2025 |  Capital Votos* (%)

SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA Parpublica, SGPS, SA 40 145 882 100,00% 40 145 882,33 8 045 267 100,00%
MARL - Mercado Abastecedor da Regiéo de Lisboa, SA SIMAB, SA 30 000 000 87,87% 26 361 351,64 6012 024 87,87%
MARE - Mercado Abastecedor da Regigo de Evora, SA SIMAB, SA 1746 500 68,86% 1202 590,00 241 000 68,86%
MARF - Mercado Abastecedor da Regi&o de Faro, SA SIMAB, SA 7042312 95,35% 6 714 643,80 1345 620 95,35%
MARB - Mercado Abastecedor da Regido de Braga, SA SIMAB, SA 4 447 038 99,00% 4 402 437,48 882 252 99,00%

* Fonte/Causa de imputagdo: Previsto nos Estatutos das Sociedades - cada 100 agdes conferem direito a 1 voto

A SIMAB, SA detém ainda uma participacdo de 7,27% na ECCA - Entreposto Comercial de Carnes, SA, pelo
valor de 29 331,24 euros. Esta participacdo ndo € valorizada pelo Método de Equivaléncia Patrimonial e
apresenta um valor liquido nulo, em resultado da perda de imparidade registada em exercicios anteriores. Esta
empresa, a data de 31 de dezembro de 2025, encontra-se em processo de liquidagéo decorrente da sua faléncia.

2. Explicitacao da aquisicao e alienacao de participagées sociais, bem como da participacao em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do
RJSPE).

De acordo com os seus Estatutos, a sociedade pode, por deliberagdo do Conselho de Administragéo, participar
no capital social de quaisquer outras sociedades, mesmo que regulamentadas por lei especiais, em
agrupamentos complementares de empresas e em agrupamentos europeus de interesse econémico.

De referir ainda que todas as empresas participadas da SIMAB, SA (MARL, SA, MARB, SA, MARE, SA e MARF,
SA) sdo associadas da Associagdo 5 ao Dia e que, por ineréncia do cargo, um membro do Conselho de
Administragcao da SIMAB, SA preside a esta Associagao.

3. Indicagcdo do numero de agées e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de administragao e de
fiscalizagdo, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nos termos do n.° 5 do
artigo 447.° do CSC.

Os membros dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizagdo, bem como as pessoas indicadas no n.° 2, do artigo
447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, ndo detém agcdes nem obrigagcdes da Empresa.
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4. Informacgdo sobre a existéncia de relagées de natureza comercial entre os titulares de participacoes e
a empresa.

Nao existem quaisquer relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a sociedade. Tal
como referido no ponto Ill.1 relativo a estrutura de capital, o capital social da sociedade é detido a 100% pelo
Estado Portugués através da Parpublica, SGPS, SA.

V. Orgaos Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separagéo entre as fungbes
de administragcdo executiva e as fung¢bes de fiscalizagdo (vide n.° 1 do artigo 30.° do RJSPE).

1. Identificagcdo do modelo de governo adotado.

De acordo com os principios de bom governo das empresas que integram o Setor Empresarial do Estado,
integrados no Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RJISPE), a SIMAB, SA tem implementadas
estruturas de Administragéo e Fiscalizagao ajustadas a sua dimenséo e complexidade.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o0 modelo de Governo da SIMAB, SA tem como 6rgaos sociais:
Y Assembleia Geral,
y»  Conselho de Administracao
Y Fiscal Unico

O modelo adotado pela SIMAB, SA assegura uma efetiva segregacdo entre as fun¢des de administragdo
executiva e as fungbes de fiscalizagao, estando este modelo em consonancia com as orientagdes do acionista
para fortalecer as estruturas de controlo nos modelos de governo das empresas do Estado'".

Os mandatos dos membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo e do Fiscal Unico,
tém a duracgao de trés anos podendo estes ser reeleitos por uma ou mais vezes.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade'2, o Conselho de Administragdo é composto por um presidente e dois,
quatro ou seis vogais, conforme deliberagcao da Assembleia Geral que proceder a eleigéo.

Ao Conselho de Administragdo compete, em geral, o exercicio de todos os poderes necessarios para assegurar
a gestdo e o desenvolvimento da empresa e a administragado do seu patrimonio, sem prejuizo dos poderes do
acionista e da tutela.

O Conselho de Administracdo € o 6érgao responsavel pela aprovagdo dos objetivos e politicas de gestéao,
elaboracao e aprovacéo do plano estratégico e de negdcios e do relatério de gestdo anual, e por estabelecer a
organizagao interna da empresa elaborando os regulamentos e as instrugdes que julgue convenientes.

A comunicacgao corporativa é assim, apoiada no conjunto de normas de aplicagdo permanente e de deliberagdes
do Conselho de Administracdo, que permitem a clarificacdo de instrucbes, estabelecem niveis de
responsabilidade e implementam medidas para validagao de processos.

As fungdes de fiscalizagdo cabem ao Fiscal Unico que é também o revisor oficial de contas da empresa. Para
além das atribui¢cdes previstas na lei, compete ao revisor oficial de contas emitir os pareceres previstos para as
empresas do setor publico empresarial.

As deliberagdes do Conselho de Administragdo sdo tomadas por maioria simples dos votos dos Administradores
presentes.

" Decreto lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
2N.° 1, do artigo 13.°
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B. Assembleia Geral

=

Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdao dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A Assembleia Geral (AG) é formada pelos acionistas com direito a voto, sendo que a cada 100 a¢des corresponde
um voto!®. De igual forma, conforme previsto nos Estatutos da sociedade, a Assembleia Geral elegera um
presidente e um secretario para a mesa da Assembleia Geral, os quais podem nao ser acionistas.

A Mesa da Assembleia Geral € composta por um Presidente e um Secretario.

Em reunido de Assembleia Geral de 9 de abril de 2021, foram designados os membros da Mesa da Assembleia
Geral para o triénio 2021-2023.

A Mesa da Assembleia manteve-se em fungdes em 2025, uma vez que, em Assembleia Geral de 29 de maio de
2025, foi suspenso o ponto da ordem de trabalhos relativo a eleicdo dos Orgaos Sociais para o triénio 2024 -
2026, por nao estarem reunidas as condi¢cdes necessarias para deliberar sobre esta matéria.

Mesa da Assembleia Geral

Mandato Designacao
Cargo
(Inicio - Fim)
2021/2023 Presidente Mario José Alveirinho Carrega @ DUE 77 09/04/2021
2021/2023 Secretario Maria Filomena Lima da Silva Mata DUE 77 09/04/2021

Legenda: V Declaraggo unanime por escrito (DUE)
@ Apresentou rentincia ao cargo com efeitos a 1 de dezembro de 2025

O Presidente da Mesa de Assembleia Geral, apresentou renuncia ao cargo por motivos de aposentacgéo, a 24 de
novembro de 2025, com produgao de efeitos a 1 de dezembro de 2025.

A data do relato, ja se encontram eleitos os novos membros da Mesa de Assembleia Geral da SIMAB, S.A., para
o triénio 2026-2028 - Presidente: Dr.? Maria da Concei¢cdo Pestana Diniz da Fonseca Martins Balcdo Reis;
Secretario: Pedro Leonel Coquenim de Azevedo Canteiro, por Deliberagado Uné&nime por Escrito, do acionista
unico, de 15 de abril de 2026.

2. Identificagcdo das deliberag6es acionistas que, por imposi¢ao estatutaria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdao dessas maiorias.

De acordo com os Estatutos da Sociedade', “1. a assembleia geral pode deliberar em primeira convocagédo
sobre quaisquer matérias desde que estejam presentes, ou representados, acionistas que representem pelo
menos 51% do capital social.

Devem ser aprovadas pelos votos representativos de pelo menos 51% do capital social as deliberagbes sobre
as seguintes matérias:

a) Alteragéo do contrato de sociedade;
b) Fuséo, cisdo, transformagéo ou dissolugdo da sociedade;
c¢) Emisséo de obrigagbes;

d) Eleigdo dos membros do conselho de administragdo, do fiscal (nico e da mesa da
assembleia geral.”

'3 Conforme previsto no n.° 1, do artigo 11.°, dos Estatutos.
4 Artigo 12.°
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C. Administragao e Supervisio

1. Indicacédo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacgéo e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade s a eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo, do Fiscal Unico
e da Mesa da Assembleia Geral deverao ser aprovados pelos votos representativos de pelo menos 51% do
capital social.

Nao existem regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a substituicio dos membros do Conselho de
Administragcdo. As substituicdes dos membros do Conselho de Administragdo sao remetidas para a legislagao
aplicavel.

O modelo de governo da SIMAB, SA nao prevé a existéncia de um Conselho Geral e de Supervisdo nem faz
distingado entre Conselho de Administragdo e Conselho de Administragédo executivo.

2. Indicagado do numero estatutario minimo e maximo de membros e duragao estatutaria do mandato
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragcao, do Conselho de Administragcao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo € composto por um presidente e dois,
guatro ou seis vogais, conforme deliberagdo da Assembleia Geral que proceder a eleigdo® e é eleito para
mandatos de trés anos sendo permitida a reeleigdo uma ou mais vezes?’.

As regras estatutarias conferem direito a voto de qualidade ao presidente do Conselho de Administragdo que é
designado pela Assembleia Geral e estabelecem® que, por deliberagdo da Assembleia Geral, os administradores
podem ser dispensados da prestacao de caugao.

3. Caracterizagao da composig¢ao, consoante aplicavel, do Conselho de Administragcao, do Conselho
de Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com identificagao dos membros
efetivos, data da primeira designag¢do e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragcdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

Conselho de Administracao

No exercicio de 2025 estiveram em fungdes os membros do Conselho de Administragdo conforme se segue:
-- Empresa - s
(Inicio - Fim) Forma Data Pagadora o/D @ |Mandatos
(0/D)
Presidente Jorge Proenga dos Reis DUE 76 23/03/2021 n.a n.a. 1
2021/2023

Vogal Executivo Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva DUE 76 23/03/2021 n.a. n.a. 1

" Assembleia Geral (AG)/Deliberagao Unanime por Escrito (DUE)
 O/D - Origem Destino

O Conselho de Administracdo em fungbes foi nomeado por Deliberagdo Unénime por escrito (DUE) de
23/03/2021, para o mandato 2021/2023.

Um dos Vogais Executivos, Jodo Miguel Castro Fonseca, apresentou renuncia ao cargo a 31 de agosto de 2023,
com producgao de efeitos a 30 de setembro de 2023 e ainda néao foi substituido.

O Conselho de Administragdo manteve-se em funges em 2025, uma vez que, em Assembleia Geral de 29 de
maio de 2025, foi suspenso o ponto da ordem de trabalhos relativo a eleicdo dos Orgéos Sociais para o triénio
2024-2026, por nao estarem reunidas as condi¢gdes necessarias para deliberar sobre esta matéria.

5 n.° 2, alinea d) do artigo 12.°

6 n.° 1, do artigo 13.°

7 Artigo 10.° dos Estatutos da Sociedade
8 n.° 3 do artigo 13.°
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4. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo’ e,
relativamente aos membros nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes?’, ou, se aplicdvel, identificacdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Superviséao (vide artigo 32.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administracdo da SIMAB, SA sao todos executivos.

Relativamente aos membros ndo executivos que fazem parte dos Conselhos de Administragao das participadas,
os Administradores fazem parte do quadro e /ou administragdo dos acionistas que os indicam para integrarem a
sociedade subsidiaria. Nesta perspetiva, considera-se que fazem parte de um grupo especifico de interesses na
sociedade (interesse do acionista que representam).

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragao
Executivo.

Os elementos curriculares relevantes, de cada um dos membros do Conselho de Administragao em fungdes em
2025, sao os que seguidamente se apresentam:

=  Em fungbes desde 23/03/2021 (Mandato 2021-2023):
Presidente — Jorge Proencga dos Reis
Atualmente, Presidente do Conselho de Administracao da SIMAB, SA e das suas participadas.

Foi Vice-Presidente/Subinspector-Geral da ASAE, com os pelouros da area técnico-pericial, laboratorial e
de avaliagao de riscos na cadeia alimentar, sendo o Focal Point da EFSA em Portugal. Foi ainda Gerente
e Director Executivo da Publiagro, técnico superior da SIMAB e do IFADAP (atual IFAP) e Técnico
Estagiario da TRATOLIXO.

Licenciado em Engenharia Zootécnica pela Universidade de Evora, tem pds-graduacdo em Gestdo de
Empresas pelo INDEG/ISCTE, pés-graduagédo Golden Master pelo ISEG e o Curso Avangado de Gestao
Publica (CAGEP) pelo INA.

Vogal do Conselho de Administragdo — Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Atualmente, Vogal do Conselho de Administragcdo da SIMAB, SA e das suas participadas, como CFO (Chief
Financial Officer) e CSO (Chief Sustainability Officer).

Foi Administradora na IdD (Portugal Defence, SEE do Ministério da Defesa Nacional, nos pelouros
Financeiro e Desmilitarizagc&o), técnica superior no IAPMEI, controller financeira na Novabase e auditora
financeira na Deloitte.

Licenciada em Economia pela Universidade Catdlica, com uma pés-graduagdo em Gestao também pela
Universidade Catdlica, detém ainda o grau de Auditora de Defesa Nacional atribuido pelo Instituto de Defesa
Nacional, o Curso Avancado de Gestao Publica (CAGEP) pelo ISCTE, uma Pés-graduagéo em Gestao da
Sustentabilidade, pelo ISEG, o Mestrado em Gestao da Saude, pela Universidade Nova (ENSP), e uma
Especializagdo em Segurancga, Defesa e Agdes Climaticas (IDN).

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragcdo por cada um dos membros do 6rgao de
administragcdo ao 6rgao de administragao e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a Inspecao-Geral de
Financas (IGF), de quaisquer participagbes patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagcées que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢ées financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.°
do RJSPE).

'® Conforme decorre da aplicagdo do n.° 1 do artigo 278.° e n.°* 1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

20 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Superviséo e dos membros da Comisséo de Auditoria afere-se nos termos da
legislagéo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente quem néo esteja associado a
qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencédo de analise
ou de decisao.
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Os membros do Conselho de Administracdo da SIMAB, SA, em exercicio de fungdes no ano 2025, ndo detinham
a data de 31 de dezembro de 2025, quaisquer participa¢des patrimoniais ha empresa, nem quaisquer relagdes
com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesses.

Foram apresentadas por cada um dos membros do 6rgdo de administracédo as respetivas declaragdes ao 6rgéao
de administragéo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a Inspecéo-Geral de Finangas (IGF).

7. Ildentificacdo de relagées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragcao, do Conselho Geral e de Supervisao
e do Conselho de Administragcdo Executivo com acionistas.

A SIMAB, SA desconhece a existéncia de quaisquer relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas entre os membros do Conselho de Administragdo e os acionistas e/ou seus representantes.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre
os vdrios 6rgdos sociais, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informagao sobre
delegacées de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracdo
quotidiana da empresa.

A estrutura do Grupo SIMAB encontra-se organizada em trés Diregcdes Comerciais distribuidas por zonas e trés
Direcbes relativas as areas de suporte, transversais as empresas do Grupo, com uma definicdo clara de
conteudos funcionais e de reporte, de modo a dar resposta as suas linhas de orientagéo estratégica, definida,
também ela em termos de grupo.

Com excegao da MARL, SA, que partilha o organigrama com a SIMAB, SA, mas que autonomizou funcionalmente
a sua Diregcdo Comercial, a atividade das restantes sociedades participadas é conduzida por um Diretor e uma
pequena estrutura operacional e comercial de suporte, apoiada pelas Diregbes e areas transversais da SIMAB,
SA, com reporte ao respetivo Conselho de Administragdo, composto maioritariamente pelos membros do
Conselho da SIMAB, SA, sendo o seu Presidente e um dos Vogais, comuns a holding e as restantes participadas.

Conselho de
Administracao

Diregao de Direcao Diregao Geral Direcao
Compliance Financeira Corporativa Técnica

Direcao
Comercial
MARL

Tendo em vista a otimizagéo da eficiéncia da gestdo, os membros do Conselho de Administragdo em fungdes
repartiram entre si a responsabilidade pelo acompanhamento direto de areas especificas de atuagéo do Grupo
SIMAB.

A reparticdo de competéncias por area funcional dos respetivos membros do Conselho de Administragdo da
SIMAB, S.A. foi a seguinte:
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Eng. Jorge Reis Dr?. Rita Saraiva

Diregao Técnica | Fagﬁg?ra
] Direcao Geral
Area i A
. —i Corporativa (Area da
Comercial Sustentabilidade)

Diregdo Geral Corporativa (Gab
Apoio a Administracao e Gestao de
Recursos; Comunicacgao, Projetos e

Assuntos Internacionais)

Direcdo Compliance

O Conselho de Administragdo da SIMAB, SA, deliberou?! delegar poderes e competéncias de gestéo, conforme
previsto nos Estatutos da Sociedade, nos atos de gestéo corrente, incluindo atos administrativos decorrentes de
procedimentos de contratagc&o publica, estabelecendo os seguintes limites:

= No seu Presidente, até ao limite de 75.000 euros no caso de aquisigao de bens e servigos e de 150.000
euros no caso de empreitadas, com posterior ratificagdo em reunido do Conselho de Administragao;

= Da mesma forma ficam os mesmos poderes e competéncias de gestdo delegados no conjunto de
quaisquer 2 membros do Conselho de Administragdo, com posterior ratificagdo em reunido deste 6rgéo;

= Em cada um dos Administradores, até ao limite de 5.000 euros, com posterior ratificacdo em reunido do
Conselho de Administragéo.

O Conselho de Administragdo da SIMAB, SA ratificou a Nota Interna n.° 04/2021, que na vertente de delegacao
de competéncias sobre a matéria de execugao orgamental, enuncia os poderes delegados as Diregbes/Diretores
para autorizagao de despesas, vigente de 23 de junho de 2021 até a data.

“Sem prejuizo do rigoroso cumprimento das regras de contratagdo publica e dos respetivos procedimentos
internos em vigor, os limites materiais subjacentes as delega¢cées de competéncias, no que diz respeito a
autorizagdo de despesas, sdo aprovados pelo Conselho de Administragdo??, nas seguintes condigdes e
limites:

= A autorizacido de qualquer despesa de investimento tera de ser, sempre, aprovada pelo Conselho de
Administragao (CA) no caso da SIMAB S.A e participadas e pela Comissédo Executiva (CE) no caso da
MARL SA, sob proposta fundamentada do servico (Area/Diregdo) proponente, indicando o cabimento
orgamental, justificando a necessidade, urgéncia ou oportunidade da despesa em causa, bem como o
procedimento legal a utilizar nas fases pré-contratual e de execugéo;

= A autorizagdo de qualquer despesa corrente, de valor superior a 5.000 euros, tera de ser, sempre,
aprovada pelo Conselho de Administragdo no caso da SIMAB S.A e participadas e pela Comissao
Executiva no caso da MARL SA, sob proposta fundamentada do servico (Area/Direcdo) proponente,
indicando o cabimento orgamental, justificando a necessidade, urgéncia ou oportunidade da despesa
em causa, bem como o procedimento legal a utilizar nas fases pré-contratual e de execugao;

= A autorizagdo da realizacdo de despesas correntes ao abrigo da presente delegagdo de competéncias,
devera pressupor, sempre, previsdo no Plano de Atividades e Orgamento submetido;

21 Ata n.° 575 do CA de 23 de junho de 2021
2 Nota Interna n.° 4/2021 de 23 de junho
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= No que respeita as despesas correntes expressamente previstas no respetivo Plano de Atividades e
Orgamento submetido, o CA no caso da SIMAB S.A e participadas e CE no caso da MARL, SA delega
em cada um dos seus membros, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou igual a 5.000
euros;

» Quando estejam em causa despesas do tipo e na situagdo expressa no numero anterior, os respetivos
orgaos competentes, delegam ainda:

i Na Diretora da Direcao Financeira, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou
igual a 1 000 euros (mil euros);

ii. Na Diretora da Diregdo Comercial do MARL a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 2 000 euros (dois mil euros);

iii. Nos Diretores Comerciais da Zona Sul e da Zona Norte e Diregdo Técnica, a possibilidade de
autorizar despesas de valor menor ou igual a 1 000 euros (mil euros);

iv. No Diretor da Diregdo Geral e Corporativa a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 1 000 euros (mil euros), €;

V. Na Diretora da Diregdo Compliance a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou
igual a 1 000 euros (mil euros).

= No caso de proposta de realizagdo de despesas correntes que n&o estejam expressamente previstas
nos respetivos Planos de Atividades, desde que com caracter excecional, sejam fundamentadas pelos
Responsaveis, validadas pela Diregdo Financeira, com a verificagdo da disponibilidade or¢camental na
rubrica em causa, ou por reafectagado orcamental, o CA no caso da SIMAB S.A e participadas e CE no
caso da MARL, SA delega em cada um dos seus membros a autorizagdo de despesas até um montante
maximo de 2 000 euros.

= A apresentacdo de propostas, por parte dos servicos (Areas/Direcdes) proponentes, que tenha implicita
a autorizacdo de despesas devera ser, sempre, precedida da intervengdo da Direcdo Financeira
(Cabimentacao orgamental e eventuais pareceres prévios) e da Diregcdo Compliance (Lei da Contratagao
Publica e eventuais pareceres prévios).

= A presente deliberacéo foi tomada em sede de CA da SIMAB, sendo valida nas empresas do Grupo
SIMAB que em sede dos seus CAs e CE no caso do MARL, a ratificardo.”??

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo?*, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniées
realizadas?®;

Durante o ano de 2025 foram realizadas 15 reunides do Conselho de Administracao (CA), as quais contaram
com a seguinte assiduidade dos seus membros:

N.° presencas em reunides de CA Grau
SIMAB, SA "| MARL, SA® | MARF, SA | MARE, SA | MARB, SA | Assiduidade
15 13 7 7 6

Jorge Proenca dos Reis

100%
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva 15 12 7 7 6 100%

M Todas as reunides foram realizadas na sede da empresa
@ Reunites da Comiss&o Executiva

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

23 Ata CA n.° 575 Ratificagdo da NE n.° 4/2021
2 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
% A informagéo podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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Os membros do Conselho de Administragao representam a empresa nos 6rgaos de gestao das suas participadas,
sendo o valor correspondente as remuneragdes dos seus titulares debitado pela SIMAB, SA a cada empresa,
sem que as mesmas sejam recebidas na esfera pessoal de cada Administrador, conforme previsto no Estatuto
do Gestor Publico.

Membros do Conselho de Administracdo da SIMAB, SA, em 2025, integraram os Conselhos de Administragao
das diversas empresas do Grupo, conforme detalhado nos quadros seguintes:

Acumulagdo de Fungodes

Membro do CA -
Funcao Regime
[Publico/privado]

MARL, SA .
. MARB. SA Presidente do '
Jorge Proencga dos Reis ’ Conselho de Publico
MARE, SA Administragdo
MARF, SA
MARL, SA
. . e . ) MARE, SA . Publico
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva MARF, SA Vogal Executivo
MARB, SA

Nota: Nomeados em 23/3/2021

¢) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos mesmos;

A administragdo da empresa compete ao Conselho de Administragao, 6érgdo executivo, ndo existindo 6rgaos com
funcbes de supervisdo no modelo de governo em vigor. O Conselho de Administracdo é anualmente avaliado
pelo acionista, em sede de Assembleia Geral. A avaliagdo de desempenho dos administradores € apurada por
referéncia ao cumprimento dos objetivos definidos no dmbito dos Contratos de Gestao individuais, de cada
membro do Conselho de Administragéo, estabelecidos com o acionista [Vide Ponto Il. n.° 2].

Nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais, artigo 420.°, compete ao revisor oficial de contas proceder
ao exame e verificacao necessarios a revisao e certificagédo legal de contas. Nos termos do n° 2 do artigo 54.°
do DL 133/2013, de 3 de outubro compete-lhe ainda aferir no respetivo relatério o cumprimento das boas praticas
de governo societario.

d) Comissbes?® existentes no 6rgao de administragdo ou supervisao, se aplicdvel. Identificacdo das
comissbes, composi¢cdao de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem Comissdes no 6rgédo de administracdo da SIMAB, SA.

D. Fiscalizagido?’

1. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comissdao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou Comissdao para as Matérias
Financeiras.

Nos termos dos Estatutos, a fiscalizacdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e seu suplente, eleito em
Assembleia Geral, por periodos de trés anos. O Fiscal Unico é simultaneamente o Revisor Oficial de Contas da
sociedade, mantendo, por definigdo, uma relagdo de independéncia no exercicio das fungdes.

O 6rgéo de fiscalizag&o reveste a figura de Fiscal Unico.

Em reunido de Assembleia Geral de 9 de abril de 2021 foi nomeado por Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE
n.° 77) para Fiscal Unico, do triénio 2021/2023, a sociedade A Figueiredo Lopes, M Figueiredo Associados,

% Que incluam ou tenham a participagéo de elementos do 6rgéo de administragéo ou superviséo.
27 Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informagéo a que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste tdpico D. Fiscalizagdo e bem
assim a informacao a que se refere o tépico E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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SROC, Lda, representada por Ricardo Jorge Dias Pinto e para Fiscal Unico Suplente a Grant Thornton &
Associados, SROC, Lda, representada por Carlos Anténio Lisboa Nunes.

O orgéo de fiscalizagdo manteve-se em funcdes até 30 de outubro de 2025, uma vez que, em Assembleia Geral
de 29 de maio de 2025, foi suspenso o ponto da ordem de trabalhos relativo a elei¢do dos Orgéos Sociais para
o triénio 2024-2026, por nao estarem reunidas as condigcdes necessarias para deliberar sobre esta matéria.

Identificacdo SROC/ROC DeSIg nagao

Mandato Cargo N" de Inscricdo | N° Registo na E
na OROC CNVM orma |

Fiscal A. Flguelredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda, SROC: 85; SR0OC:20161414 DUE 77 09/04/21
Unico  representada por Ricardo Jorge Pinto Dias ROC: 1819 ROC:20170008
2021/2023
ROC  Grant Thornton & Associados, SROC, Lda, SROC: 67; SROC:20161403 DUE 77 09/04/21
Suplente representada por Carlos Anténio Lisboa Nunes ROC: 427 ROC:20160131
Fiscal BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Conta, SROC:29; SROC:20161384 DUE 90 30/10/25
Unico Lda., representada por Rui Lourengo Helena ROC:923 ROC: 20160541
2025/2027
Sli?e(rite Pedro Miguel Nunes de Sousa ROC: 1648 ROC: 20161258 DUE 90  30/10/25

) Assembleia Geral (AG); Declaragao Unanime por Escrito (DUE)

Em Assembleia Geral de 30 de outubro de 2025, por Deliberacdo Unanime por Escrito, foi eleito como Fiscal
Unico efetivo, para o triénio 2025-2027, a BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Conta, Lda.,
inscrita na OROC sob numero 29 e na CMVM sob o numero 20161384, representada pelo Dr. Rui Carlos
Lourengo Helena inscrito na OROC com o n.° 923 e na CMVM com o n.° 20160541.

Foi igualmente eleito, como Fiscal Unico suplente, Dr. Pedro Miguel Nunes de Sousa inscrito na OROC com o
n.° 1648 e na CMVM com o n.° 20161258.

2. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do O6rgdo de
fiscalizagéao.

Mandato 2025-2027 (em fun¢des a partir de 30 de outubro de 2025)

Fiscal Unico - efetivo — Dr. Rui Carlos Lourengo Helena

Senior Partner da BDO & Associados — SROC (BDO)

Licenciado em Gestéo pelo Instituto Superior de Economia e Gestao — ISEG.

Inscrito na lista da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas — OROC desde 1995 sob o n.° 923.
Inscrito na lista da Comiss&do do Mercado de Valores Mobiliarios — CMVM sob o n.° 20160541.

Membro do Global Financial Services Group e do Technology, Media & Entertainment and Telecom Group, da
rede internacional BDO.

Auditing & Accounting Committee Chair da BDO Portugal.
Membro da Comissdo Técnica das Entidades Financeiras — CTEF da OROC.
Membro da Ordem dos Economistas.

Colaborador da BDO desde 1989. Revisor Oficial de Contas (ROC) desde 1995. Client Services Partner da BDO
desde 2013. Tem fungbes de planeamento, supervisdo e revisdo global dos trabalhos e de emissao de
certificacdes legais de contas, relatérios de auditoria e outros relatérios. E Fiscal Unico, membro de Conselhos
Fiscais e ROC de varias entidades.

Responsavel por trabalhos de revisao legal de contas, de auditoria, de outros servigos relacionados, de formacao,
de assessoria IFRS e outros, em entidades nacionais e estrangeiras, de diferentes dimensbes e setores de
atividade, de entre as quais:

Alves Ribeiro (Grupo), Auto Industrial (Grupo), Avis Rent a Car, Banco de Portugal, Banco Portugués de Gestéo,
CARRIS, CCAM de Leiria, Direcdo-Geral do Orgamento (DGO), Fundo de Garantia de Depésitos, Fundo de
Resolucdo, Impresa (Grupo), Inspecédo-Geral de Financgas (IGF), Instituto de Formagédo Bancaria, Mercedes
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Portugal (Grupo), Metropolitano de Lisboa (Grupo), OROC, Parpublica (Grupo), Pharol (Grupo), Santuario de
Fatima, SOFID, TUV, Vila Galé (Grupo), Volkswagen Autoeuropa, Xerox.

Formador: Formagao anual interna da BDO em Portugal. Para a BDO em Portugal ou para varias outras
entidades: International Financial Reporting Standards (IFRS); Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC);
Normas Internacionais de Auditoria (ISA), Revisdo, Outros Trabalhos de Garantia de Fiabilidade e Servicos
Relacionados; Anti-Money Laundering (AML); Auditoria a Caixas de Crédito Agricola Mutuo (CCAM). Ex-
formador do Curso de Preparagao para Exame de Revisor Oficial de Contas da OROC.

Formando: Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Administracdes Publicas (SNC_AP); MS Office 365;
Digital Security; Matérias fiscais. Frequentou varios cursos e seminarios relacionados com a profisséo, realizados
em Portugal, Inglaterra, Bélgica, Alemanha, Canada e Paises Baixos.

Certificacdo: como Formador, reconhecida pela DGERT - Diregdo-Geral do Emprego e das Relagdes de
Trabalho.

Publicagao de artigos técnicos e de opinido em jornais especializados em assuntos economicos.

Fiscal Unico - suplente — Dr. Pedro Miguel Nunes de Sousa

Junior Partner da BDO & Associados — SROC (BDO)

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa.

Inscrito na lista da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas — OROC desde 2013 sob o n.° 1648.
Inscrito na lista da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios — CMVM sob o n.° 20161258.
Auditing & Accounting Committee Member da BDO Portugal.

IFRS Country Leader da BDO Portugal.

Colaborador da BDO desde 1999. Revisor Oficial de Contas (ROC) desde 2013. Client Services Partner da BDO
desde 2024. Tem fungbes de planeamento, supervisdo e revisdo global dos trabalhos e de emissdo de
certificagdes legais de contas, relatérios de auditoria e outros relatérios. E Fiscal Unico e ROC, em representacéo
da BDO, em vérias entidades.

Responsavel por trabalhos de reviséo legal de contas, de auditoria, de outros servigos relacionados, de formacao,
de assessoria IFRS e outros, em entidades nacionais e estrangeiras, de diferentes dimensbes e setores de
atividade, de entre as quais:

Alves Ribeiro (Grupo), Arco Ribeirinho Sul, Banco de Portugal, Bolt Support Services PT, CCAM de Bombarral,
CCAM de Leiria, Companhia das Lezirias, Consest, Estamo, Florestgal, Fundiestamo, Fundo de Garantia de
Depositos, Fundo de Resolugao, Grenke Renting, Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), Mercedes-Benz Financial
Services Portugal, Parpublica, Pharol (Grupo), SOFID, Vila Galé (Grupo), Volkswagen Autoeuropa.

Formador: Formagao anual interna da BDO em Portugal. Para a BDO em Portugal ou para varias outras
entidades: International Financial Reporting Standards (IFRS); Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC);
Normas Internacionais de Auditoria (ISA), Revisdo, Outros Trabalhos de Garantia de Fiabilidade e Servigos
Relacionados; Anti-Money Laundering (AML)

Formando: IFRS; SNC; MS Office 365; Digital Security; Matérias fiscais. Frequentou varios cursos e seminarios
relacionados com a profisséo, realizados em Portugal e no estrangeiro.

Mandato 2021-2023 (em fung¢bes até 29 de outubro de 2025)
Fiscal Unico - efetivo — Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias (em fungdes a partir de 9 de maio de 2017)
Licenciado em Gestdo de Empresas pela Universidade Lusiada - 1997
Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:
E Revisor Oficial de Contas (n°1819, registado na CMVM com o n° 20170008)
E Contabilista Certificado (n° 36126)
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Iniciou a sua atividade profissional em 1997 no Grupo Visabeira, no departamento de auditoria interna. Em 2001,
assumiu a responsabilidade pelo processo de consolidagdo de contas e cumulativamente a partir de 2002 a
direcdo administrativa do Grupo,

Desde 2005 que desenvolve a sua atividade na A.Figueiredo Lopes, Manuel Figueiredo & Associados, SROC,
Lda, tendo exercido fungbes de responsabilidade crescente que culminaram com a sua promogao a Audit
Manager, como sdcio-gerente desde 2017.

Tem ampla experiéncia na atividade geral de auditoria em diversas empresas e instituicoes.

Das atividades exercidas no Grupo Visabeira (Holding Multinacional e multissetorial com origem na area das
telecomunicagdes e construgéo e que alargou a sua area de atuagéo aos setores do turismo, industria, imobiliaria
e comércio e servigos, com presenga em cerca de 10 paises), destacam-se a gestdo do processo de
consolidacdo de contas desde o planeamento a elaboracdo das demonstragdes financeiras consolidadas e no
ambito da direcdo administrativa coordenagao de equipas multidisciplinares (designadamente contabilidade e
fiscalidade) nacionais e internacionais.

Nos ultimos 5 anos o Fiscal Unico, exerceu fungdes de fiscal Unico nas seguintes sociedades: SIMAB —
Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA; MARL — Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa,
SA; MARB - Mercado Abastecedor da Regido de Braga, SA; MARF — Mercado Abastecedor da Regido de Faro,
SA; ERTCP — Entidade Regional do Turismo Centro de Portugal; Metalcértima - Industria Metalomecéanica, SA.;
Solcer — Empresa Ceramica, SA.; Gavis - Sociedade de Representagdes Automoéveis, SA.; JVLM SGPS, SA,;
JVLM Imobiliaria, SA.; Auto Sertério, SA.; Matos & Prata - Veiculos, Maq. e Pecas, SA.; Matos & Prata —
Atividades Imobiliaria, SA.; Lemos & Irmao, SA.; Auto Martinauto, SA.; Formartinauto - Comércio de Automdéveis,
SA.; Jopauto — Comércio e Industria de Maquinas e Automodveis, SA.; Z. Sousa & Camilo, Lda; Fabrica de
Camisas Sagres, SA.; Cotel - Conjunto Turistico da Senhora do Castelo, SA.; Fernando Martins de Carvalho,
SA.; Lda; AIRV - Associagcdo Empresarial de Viseu; Alberto Pereira, Lda; NU-RISE, SA; EGITANA MUSICAL,
Lda.

Outras atividades de natureza profissional relevante: Vogal do Conselho Fiscal da Recer Industria, SA, Vogal do
Conselho Fiscal dos Empreendimentos Turisticos Montebelo, S.A.

Fiscal Unico - suplente — Dr. Carlos Lisboa Nunes

Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior e Economia, dispde de larga experiéncia na Diregao
Administrativa e Financeira de importantes sociedades e, enquanto auditor e ROC, tem desenvolvido a sua
atividade como membro de grandes organizagdes internacionais de auditoria.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Como Revisor Oficial de Contas com o n.° 427 desde 1980, tem executado trabalhos de revisdo em pequenas,
médias e grandes empresas. Para além disso, tem sido responséavel pela execugado de auditorias contabilisticas
e financeiras e por trabalhos de organizagdo administrativa em empresas de varias dimensdes. Tem sido,
também responsavel pela execu¢do de um nimero apreciavel de trabalhos relacionados com auditorias técnico
financeiras sobre a aplicagdo de apoios concedidos no ambito do Fundo social europeu.

Principal responsavel pela realizagdo de auditorias externas exigidas as empresas com agdes e/ou obrigagdes
cotadas nas bolsas de valores como sécio da Sociedade Grant Thornton & Associados — SROC, Lda.

Foi sécio fundador do centro OVERGEST/ISCTE, desenvolvendo programas de Poés-Graduacédo, cursos de
especializagdo e programas para executivos, no ambito da contabilidade, controlo de gestdo, auditoria e
fiscalidade, atualmente integrado no INDEG/ISCTE;

Foi, durante 10 anos coordenador e docente da disciplina de Auditoria financeira do curso de Organizagéo e
Gestédo de empresas do ISCTE, tendo ainda ministrado diversas a¢des de formacéo profissional na sua area de
especializacao.

Foi membro da Comissédo de controlo de qualidade da OROC tendo efetuado controlos de qualidade como
controlador/relator.

Faz parte do Conselho Diretivo da OROC
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3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgdo de fiscalizacdo para efeitos de
contratacao de servigos adicionais ao auditor externo;

Para além dos servigos de auditoria e revisdo as contas, em 2025, ndo foram prestados outros servigcos pela
SROC e/ou pelo ROC.

4. Outras fungées dos 6rgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias Financeiras.
O é6rgédo de fiscalizagdo que, na SIMAB, SA, reveste a figura de Fiscal Unico ndo desempenhou outras fungdes.

(Nota: os pontos seguintes sdo aplicaveis quando o 6rgéo de fiscalizagdo néo seja Fiscal Unico)

5. Indicag¢do do numero estatutario minimo e maximo de membros e duragao estatutdria do mandato
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria e o Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras.

N&o aplicavel, uma vez que o 6rgdo de fiscalizacdo reveste a figura de Fiscal Unico.

6. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia,
identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira designagcdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informacgéao a apresentar
segundo o formato seguinte:

N&o aplicavel, uma vez que o 6rgéo de fiscalizagéo reveste a figura de Fiscal Unico.

7. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissédo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC.

N&o aplicavel, uma vez que o 6rgéo de fiscalizag&o reveste a figura de Fiscal Unico.

8. Caracterizagao do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicavel:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

O é6rgao de fiscalizagéo da sociedade reveste a forma de Fiscal Unico.

O Fiscal Unico esteve presente na Assembleia Geral de 29 de maio de 2025.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio;

O Fiscal Unico da SIMAB, SA &, igualmente Fiscal Unico das empresas do Grupo, MARL, SA, MARF, SA e
MARB, SA.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
do ROC e respetivos numeros de inscricao na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e
na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicadvel, e dos sécios ROC que a
representam e indicagao do nimero de anos em que o ROC exerce fungées consecutivamente junto
da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
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empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou). Informagcdo a
apresentar segundo o formato seguinte:

Revisor Oficial de Contas

de funcdes | de fungdes
Mandato | Cargo Ne de Inscrigdo| N° Registo na E " Data Data do | exercidas | exercidas
na OROC CMVM orma contrato

Flscal A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda, SROC: 85;  SROC:20161414
Unico  representada por Ricardo Jorge Pinto Dias ROC: 1819 ROC:20170008 DUET77  09/04121  12/04/21 12 12
2021/2023
ROC  Grant Thornton & Associados, SROC, Lda, SROC: 67; SROC:20161403
Suplente representada por Carlos Antonio Lisboa Nunes ROC: 427 ROC:20160131 DUET77  09/04121 na. 1 1
Fiscal BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Conta, SROC:29; SROC:20161384
Unico  Lda., representada por Rui Lourengo Helena ROC:923 ROC: 20160541 DUES0 30110125 25/11/25
2025/2027
Suplente Pedro Miguel Nunes de Sousa ROC: 1648 ROC: 20161258 DUE 90  30/10/25 n.a.

M Assembleia Geral (AG); Declaragao Unanime por Escrito (DUE)

Por deliberagdo unanime por escrito, de acordo com a vontade expressa do acionista Parpublica, SGPS, de 9
de abril de 2021 foi eleito para Fiscal Unico da SIMAB, S.A., a A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados,
SROC, Lda, SROC n.° 85, representada pelo Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias ROC n.° 1819, registado na CMVM
com o n.° 20170008, para o mandato 2021/2023, o qual ja exercia fungdes em mandatos anteriores.

Foi igualmente eleito, como suplente, a Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., SROC n.° 67, representada
pelo Dr. Carlos Anténio Lisboa Nunes, ROC n.° 427, o qual ja exercia fun¢gdes no mandato anterior.

A A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda, representada por Dr. Ricardo Jorge Pinto
Dias, assegurou a fiscalizacéo e a realizagdo de auditoria as contas, ao longo do ano de reporte, com uma
periodicidade trimestral e desempenhou as mesmas fungbées de Revisor Oficial de Contas, para além da
SIMAB, S.A., em trés das empresas participadas: MARL, S.A., MARF, S.A. e MARB, S.A..

Por deliberacdo unanime por escrito, de acordo com a vontade expressa do acionista Parpublica, SGPS, de 30
de outubro de 2025 foi eleito para ROC/Fiscal Unico efetivo, para o triénio 2025-2027, a BDO & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Conta, Lda., inscrita na OROC sob nimero 29 e na CMVM sob o nimero
20161384, representada pelo Dr. Rui Carlos Lourengo Helena inscrito na OROC com o n.° 923 e na CMVM
com o n.° 20160541.

Foi igualmente eleito, como Fiscal Unico suplente, Dr. Pedro Miguel Nunes de Sousa inscrito na OROC com o
n.° 1648 e na CMVM com o n.° 20161258.

O responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da SIMAB, SA, relativa ao ano em reporte, sera o Revisor
Oficial de Contas Rui Carlos Lourengo Helena (ROC n.° 923), em representagdo da BDO & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Conta, Lda.

A BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Conta, Lda, representada por Dr. Rui Carlos
Lourengo Helena, desempenha as mesmas fungdes de Revisor Oficial de Contas, para além da SIMAB, S.A.,,
em trés das empresas participadas: MARL, S.A., MARF, S.A. e MARB, S.A..

2. Indicagdo das limitagoes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta
servigos a empresa.

N&o é do conhecimento da sociedade, qualquer incumprimento ou limitagdo legal por parte da SROC, A.
Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda (n.° 85 na OROC), ou do seu representante Dr.
Ricardo Jorge Pinto Dias (ROC n.° 1819).

Nao é do conhecimento da sociedade, qualquer incumprimento ou limitagao legal por parte da SROC, A. BDO
& Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Conta, Lda (n.° 29 na OROC), ou do seu representante Dr.
Dr. Rui Carlos Lourengo Helena (ROC n.° 923).

Nos Estatutos da sociedade?® é referido que os mandatos do Fiscal Unico, & semelhanga dos membros da
Mesa da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao serdo de trés anos, sendo permitida a reeleigéo
uma ou mais vezes.

2 Artigo 10.°
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3. Indicagédo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungées consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indicagao do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragao
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

Ver Ponto V.E.1 relativamente aos anos de exercicio de fungdes na empresa/grupo.

Remuneragao relativa ao ano em referéncia:

Remuneracao Anual 2025 (€)
Nome ROC/FU -

SROC

A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda 9 800,00

BDO & Associados, Sociedade de Revisores Cficiais de Conta, Lda. 11 000,00

4. Descrigcao de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

Para além dos servigos de auditoria e revisdo as contas, em 2025, ndo foram realizados outros servigos pela
SROC e/ou ROC que a representa.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composigao, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario minimo e
maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, nuimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e o que entrou)

N&o aplicavel porquanto a sociedade ndo tem Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificagcdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungbes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicagao do
nuamero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas funcées exercem fungées consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo,
bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato
seguinte:

A auditoria as contas da SIMAB, SA é realizada pelo ROC e SROC referidos no ponto anterior, ndo se aplicando
outro auditor externo.

2. Explicitacdo?® da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungées, bem como indicagao do érgao responsavel pela
avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao é feita.

A SIMAB, SA nao dispde de Auditor Externo.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como

2 Acompanhada de mengéo a legislagéo aplicavel.
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indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratagao de tais servigos e
indicagao das razées para a sua contratagao.

A SIMAB, SA nao dispde de Auditor Externo.

4. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes
a mesma rede® e discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada
segundo o formato seguinte:

A SIMAB, SA nao dispde de Auditor Externo.
A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

Remuneragao paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas 9 800,0 32%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0,0 NA
Valor de outros servigos que n&o os das alineas anteriores 0,0 NA

Total pago pela entidade a SROC 9 800,0 32%
Por entidade que integram o Grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de reviséo de contas

SIMAB, SA 9 800,0 32%

MARL, SA 11 400,0 37%

MARF, SA 5100,0 16%

MARB, SA 4 .800,0 15%

Valor dos servigos de consultoria fiscal 0,0 0
Valor de outros servigos que n&o os das alineas anteriores 0,0 0%
Total pago pelas entidades do Grupo a SROC 31 100,0 100%

BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Conta, Lda

Remuneragao paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas 11 000,0 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0,0 0%
Valor de outros servigos que n&o os das alineas anteriores 0,0

Total pago pela entidade a SROC 11 000,0 100%
Por entidade que integram o Grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de reviséo de contas

SIMAB, SA 11 000,0 100%

MARL, SA 0,0 0%

MARF, SA 0,0 0%

MARB, SA 0,0 0%

Valor dos servigos de consultoria fiscal* 0,0 0%
Valor de outros servigos que n&o os das alineas anteriores 0,0 0%
Total pago pelas entidades do Grupo a SROC 11 000,0 100%

%0 para efeitos desta informag&o, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria,
aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro.
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VL. Organizagao Interna
A. Estatutos e Comunicagodes
1. Indicacao das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

De acordo com os Estatutos da Sociedade?!, “1. a assembleia geral pode deliberar em primeira convocagdo
sobre quaisquer matérias desde que estejam presentes, ou representados, acionistas que representem pelo
menos 51% do capital social.

Devem ser aprovadas pelos votos representativos de pelo menos 51% do capital social as deliberagbes sobre
as seguintes matérias:

a) Alteracdo do contrato de sociedade;

b) Fuséao, cisdo, transformacgéo ou dissolugdo da sociedade;

c) Emisséao de obrigacgbes;

d) Eleicdo dos membros do conselho de administragéo, do fiscal tnico e da mesa da assembleia geral.”

E aplicavel & SIMAB, SA, nesta matéria, o disposto no artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.
Este diploma legal determina que, uma vez que se trata de uma empresa publica sob a forma de sociedade
comercial, a alteracdo dos seus estatutos é realizada nos termos do Cddigo das Sociedades Comerciais,
devendo os respetivos projetos de alteracao ser devidamente fundamentados e aprovados pelo titular da fungao
acionista.

2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na empresa.

O Grupo SIMAB segue um Cddigo Etica, adotado pelas participadas, que prevé a politica de comunicacgéo de
irregularidades ocorridas nas entidades, que se encontra disponivel na internet nos sites das empresas e é do
conhecimento de todos os colaboradores e colaboradoras.

No “Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas e de Conflitos de interesses”, emanado pela
SIMAB, SA e adotado pela sociedade, todos os érgaos sociais, colaboradores ou prestadores de servigo agindo
em nome da empresa ou do Grupo, s&o responsaveis pela prevencao e detecao de situagdes irregulares ou
ilicitas que tenham ocorrido ou possam vir a ocorrer. Havendo em qualquer circuito situagdes passiveis de
corrupgao, cabe aos envolvidos evitar as mesmas e se for caso disso denuncia-las, ndo devendo, em caso algum,
existirem beneficios individuais e vantagens devido ao conhecimento de informagbes relacionadas, direta ou
indiretamente, com a atividade das empresas ou do Grupo.

Qualquer 6rgao social, colaborador ou prestador de servigos agindo em nome da empresa que suspeite de
situacdes irregulares, designadamente de fraude, corrupcdo ou conflito de interesses, devera reportar
obrigatoriamente esses factos através de carta fechada ou por e-mail, para, conforme o caso, um dos seguintes
destinatarios:

a) Chefia direta;
b) Coordenador dos mecanismos de gestdo da politica de risco;
c) Presidente do Conselho de Administragao.

Todas as irregularidades verificadas deverao ser analisadas cuidadosa e sigilosamente, tendo sempre presente
a protegdo do bom nome dos visados.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com
vista a mitigagcao e prevencao de fraude organizacional.

No ambito da legislagdo em vigor sobre estas matérias e com vista ao cumprimento da mesma de forma a evitar
a ocorréncia de situagdes ilicitas, de qualquer natureza, existem variados mecanismos de mitigagao e prevengao
de fraude organizacional, designadamente:

a) Quaisquer acdes estdo devidamente alicergadas em deliberagées do Conselho de Administragéo;

31 Artigo 12.°
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O Grupo SIMAB, em 2008, implementou e mantém em vigor o Cédigo de Etica, no qual se encontram
definidas regras e principios nas diversas relagdes profissionais, nomeadamente entre clientes,
fornecedores e colaboradores, além de enumerar as condigbes e a conduta que devem ser observadas
face ao respetivo universo profissional e social. Em setembro de 2016 o Cédigo de ética foi revisto pelo
entdo Conselho de Administragcdo, que manteve ndo s6 0 mesmo conjunto de principios e valores,
como também, introduzir novas regras aplicaveis e de acordo com a entrada em vigor da RCM n.°
53/2016 de 21 de setembro;

Dando cumprimento as recomendagdes do Regime Geral da Prevengao da Corrupgdo, a SIMAB
mantém Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, extensivel as suas participadas, onde se incluem
os riscos de corrupgéao e infragées conexas e de conflitos de interesses, avaliando o seu cumprimento
através de relatério anual de execugdo, conforme previsto nos, n.° 1 e n.° 2, do artigo 46 do DL n.°
133/2013, de 3 de outubro;

Sao subscritas pelos Administradores, das empresas do Grupo SIMAB, Declaragdes de Conflito de
Interesse, de com as recomendagdes do Regime Geral da Prevencgdo da Corrupgao (RGPC)3%2, bem
como pelos colaboradores com fungdes em areas potencialmente sujeitas & ocorréncia de atos de
corrupgdo e infracdes conexas, designadamente nas matérias da contratacdo Publica, onde
intervenham como elementos do juri nos procedimentos pré-contratuais e gestores de contratos,
assegurando a isengdo e imparcialidade e promovendo a prevengao de situagdes de favorecimento e
conflito de interesses;

A SIMAB, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, aplica nas suas aquisi¢des, o regime
da contratagdo publica3® e nesse ambito, segue regulamento interno de contratagéo publica aprovado,
em final de 2021, com vista a mitigar o risco e maximizar as boas praticas, ao nivel da segregagao de
fungbes e da robustez do sistema de controlo interno, promovendo a transparéncia administrativa;

A SIMAB, SA, aprovou Delegagéo de competéncias extensivel a todas as sociedades do Grupo SIMAB,
divulgada por nota interna, onde se encontram definidos os limites e a competéncia para o exercicio de
atos de gestdo, bem como a exigéncia da prévia intervengédo da Diregdo Financeira validando a
cabimentagao proposta de forma a serem cumpridas as rubricas orcamentadas; e intervencao da
Direcdo Compliance, com parecer relativamente ao cumprimento das normas da contratagao publica;

Anualmente s&o elaborados planos de atividade e orgamentos, em todas as empresas do grupo, 0s
quais sado remetidos para apreciagdo e consolidagdo na SIMAB, SA que, por sua vez, remete para a
Parpublica e Tutela;

Em virtude da natureza juridica de todas as empresas que constituem o Grupo SIMAB, ocorrem, de
forma sistematica, inspe¢des de organismos publicos, nomeadamente da Diregdo Geral do Tesouro e
Financas (DGTF) e da Inspegao Geral de Finangas (IGF);

E devidamente garantido ao acionista, o reporte periddico de toda a atividade, através da elaboragao
de relatérios e demonstragdes financeiras;

O Fiscal Unico procede a analise das contas e elabora relatérios trimestrais e anuais.

Neste ambito importa ainda realgar que a SIMAB aderiu ao «Call to Action: Anti-Corruption and the Global
Development Agenda» uma iniciativa das Nagdes Unidas, integrada nos seus objetivos de desenvolvimento
sustentavel, promovida pelo setor empresarial e sociedade civil, com vista a sensibilizar os Governos para o
combate a corrupgao, com o propodsito de assumir um compromisso com a adogao generalizada de medidas
anticorrupgao eficazes, bem como a promogéao de politicas que incentivem boas praticas neste dominio.

Este compromisso pretende evidenciar o alinhamento com o Principio 10: Anticorrupgdo da ONU e realgar a
importancia da adogao generalizada de medidas anticorrupg@o, bem como da promogé&o de boas praticas neste
dominio, da Etica e da Integridade.

32 DL 109-E/2021, de 9 de dezembro.
33 Nos termos do art.® 2.°, n.° 2, do Cédigo dos Contratos Publicos.
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B. Controlo Interno e Gestao de Riscos3*

1. Informacgéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensao
e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve
abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

A SIMAB, SA, em particular o seu Conselho de Administragcdo, dedica grande atengdo aos riscos inerentes a
atividade, que resultam da sua operacgao diaria e da melhoria no sistema de controlo interno existente, ainda que
compativel com a dimenséo das empresas do Grupo SIMAB.

O Grupo SIMAB apresenta um conjunto de medidas de controlo interno e de gestdo de risco que visam,
essencialmente, garantir a conformidade entre objetivos, politicas e procedimentos estabelecidos, garantir a
fiabilidade da informacgao contabilistica, financeira e operacional, mitigar a ocorréncia de fraude e corrupgao e
garantir que os riscos criticos sao identificados, controlados e reduzidos para um nivel aceitavel.

Estes sistemas, alinhados com as melhores praticas de gestdo, tém vindo a ser executados continuamente,
estando atribuida a responsabilidade pela sua implementagéo e cumprimento ao nivel dos gestores superiores
(responsaveis pelas dire¢cdes operacionais) e sendo estabelecida a aceitagdo do risco residual pelos gestores
executivos (Conselho de Administragdo). Os sistemas de controlo interno e de gestao de risco contemplam um
conjunto de procedimentos relativos a execugao, supervisdo, monitorizagdo e melhoria continua dos processos
de negdcio, nomeadamente na preparacgéo e divulgagédo de informacao financeira, correspondendo assim ao
compromisso assumido com a melhoria do ambiente de controlo interno e dos processos de gestédo de risco.
Neste ambito cabe referir que a empresa dispée de normativos internos, instru¢des técnicas e ordens de trabalho
que identificam procedimentos, responsabilidades e mecanismos de controlo interno adotados e sdo objeto de
revisbes regulares por parte dos responsaveis de forma a garantir que estdo adequados a dimensao e
complexidade das operagdes realizadas e dos objetivos da organizagéao.

O Grupo dispde ainda de um sistema integrado de informagéo (ERP) — Primavera e aplicagdes informaticas de
apoio a sua atividade que abrangem as areas de contabilidade, recursos humanos, financeira, imobilizado e
vendas, com mecanismos de seguranga ao nivel de acessos e de processos decisorios. Este sistema é sujeito
a controlos e ajustamentos regulares, sendo objeto de descrigdo detalhada em documento apropriado sobre as
alteragdes realizadas.

O ambiente de controlo da Grupo SIMAB é caracterizado pelos seguintes componentes que enformam o
funcionamento da organizagao e que influi no comportamento dos seus colaboradores:

(i) Uma estrutura organica da empresa, com a definicdo das linhas de reporte, misséo e fungdes;

(i)  As notas internas de delegagao de competéncias, definindo quais os limites e atos delegados nos
diversos niveis de gestdo, enquadrados pelos planos e orgamentos aprovados;

(i)  Planos e orgamentos aprovados para cada estrutura orgénica;

(iv) O Codigo de Etica (distribuido a todos os trabalhadores) e disponivel no site da empresa que
engloba os valores e normas de conduta que o Grupo SIMAB preconiza;

(v) O Plano de Prevencéo de Riscos de Gestao, que podem afetar a estratégia e desempenho do
Grupo, incluindo os de corrupg¢ao e infragbes conexas, com a afericdo da probabilidade de
ocorréncia e o impacto do risco, com a identificacdo de medidas de resposta apropriadas para a
sua mitigagdo, bem como com a identificagdo dos responsaveis pelo seu desenvolvimento e
proposta de agao;

(vi) A formagao como vetor estratégico determinante para a melhoria do desempenho dos
trabalhadores.

Tendo em vista a minimizagao dos riscos identificados, o Grupo desenvolve diversas atividades de controlo que
assentam em politicas e procedimentos definidos com vista a assegurar, quer o cumprimento das instrugbes
superiormente transmitidas, quer o controlo sobre os riscos relacionados com a consecugcdo dos objetivos
empresariais. Tais atividades existem a todos os niveis e em todas elas se incluem procedimentos tao diversos
como: autorizagoes, verificagdes, conciliagdes, analises de indicadores, salvaguarda de ativos e segregacao de
fungbes. Destas atividades destacam-se:

% Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagéo da
informagéo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s)
que satisfazem cada uma das alineas.
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Controlo de Créditos — as empresas do Grupo tém instituido um procedimento de controlo de créditos, em que
€ analisado, com uma periodicidade mensal, a evolugédo da divida vencida de clientes e desencadeados os
procedimentos conducentes a sua recuperagao;

Controlo Operacional — com uma periodicidade mensal é elaborado pelo responsavel hierarquico local, um
relatério com evolugao das principais variaveis criticas operacionais do negécio;

Controlo Compras e contratagido de bens e servigos: todas as empresas do Grupo SIMAB estéo sujeitas ao
regime da contratag¢do publica, existindo regulamento interno instituido para o langamento de procedimentos pré-
contratuais e a contratagdo de bens e servigos e empreitadas, que pretende, minimizar o risco do seu nao
cumprimento;

Controlo Comercial — sao realizadas reuniées com os responsaveis hierarquicos locais e Diretora Comercial do
MARL, com o Conselho de Administragdo, para monitorizagao da atividade comercial, analise de desvios, ponto
de situagao das taxas de ocupagéo, novos contactos e novos negécios.

Controlo de Gestdao — com uma periodicidade trimestral, é elaborado um relatério de gestdo com evolugao dos
principais indicadores econémico-financeiros e execugao orgamental. A preparagao de informagéo de report, os
instrumentos de gestdo que visam acompanhar e analisar a execugdo do orgcamento, efetuar a avaliagdo do
cumprimento dos objetivos e desvios aos orgamentos, permitem controlar, justificar e avaliar periodicamente
resultados e a atividade.

O sistema de controlo interno em vigor no universo das empresas do Grupo SIMAB, visa assim assegurar, com
um grau de seguranga razoavel, a execugao dos seguintes objetivos:

a) A eficacia e a eficiéncia das operagbes, incluindo os objetivos da receita e da rendibilidade e a
salvaguarda dos ativos;

b) A fiabilidade da informacéo financeira (elaboragao e publicagao de demonstracgdes financeiras fiaveis);
c) O cumprimento das leis, normas e regulamentos aplicaveis a atividade.

Ao nivel de cada empresa, para além das atividades de controlo desenvolvidas ao nivel das direcbes das
sociedades, destacam-se as realizadas pelo Conselho de Administragdo no acompanhamento e gestdo do
desempenho econdmico, ambiental e social através dos seguintes instrumentos: plano e orgamento anual,
indicadores mensais de controlo, reunides mensais de controlo e relatérios trimestrais e anuais.

O Conselho de Administragcdo entende assim que o sistema de controlo se encontra adequado a dimensao e a
complexidade da empresa, em ordem a proteger os investimentos e os seus ativos.

Importa ainda salientar que a fiscalizagado da atividade empresarial da empresa é assegurada por um Revisor
Oficial de Contas (ROC), nos termos dos estatutos das sociedades e do Cddigo das Sociedades Comerciais.

2. Identificacdo de pessoas, 6rgaos ou comissées responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

O Conselho de Administracdo € o 6rgao responsavel pela aprovagdo dos objetivos e politicas de gestéo,
elaboragdo e aprovacgdo do plano estratégico e de negécio, do relatério de gestdo e contas anual, planos de
atividades e orgamentos anuais, por estabelecer a organizagao interna da empresa e aprovar as normas, 0s
regulamentos e as instru¢gdes que considera necessarias e relevantes. A comunicagdo corporativa € assim
desencadeada por deliberagbes do Conselho de Administracdo, que permitem a clarificagdo de instrugoes,
estabelecem niveis de responsabilizacédo e implementam medidas para validagéo de processos.

A gestao de riscos é incorporada na organizagao através dos processos normais de definicdo de estratégias e
orcamentos. Ao Conselho de Administragao compete exercer a responsabilidade de definir a diregcao estratégica
da organizacgao e criar o ambiente e as estruturas necessarias para que a gestao de riscos funcione de forma
eficaz.

Ao nivel da holding SIMAB, foi criada a Dire¢cdo de Compliance com reporte hierarquico ao Conselho de
Administracdo, que entre outras fungdes, atua como delegada da gestdo de riscos, que contribuird para a
definicdo, acompanhamento e avaliagdo dos riscos e das medidas de mitigagdo, mantendo o alinhamento com
as politicas e estratégias aprovadas pelo Conselho de Administragao.

A PARPUBLICA SGPS, SA, enquanto acionista Gnica da SIMAB, SA, através da sua Direcéo de Auditoria Interna
realiza auditorias, inseridas nos planos anuais de Auditoria Interna da Parpublica SGPS, SA. no ambito dos
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processos e controlo interno. Dada a transversalidade das atividades dentro do Grupo SIMAB e tendo a SIMAB
como principal atividade a gestdo dos Mercados Abastecedores ficou aceite pela SIMAB e Parpublica de que os
trabalhos de auditoria incluiriam, também, analise aos processos e procedimentos das suas participadas.

Com periodicidade semestral é remetido, a Parpublica, relatério de progresso com informagéo que pretende dar
continuidade e boa conta das atividades desenvolvidas pela SIMAB e suas participadas, no que diz respeito as
recomendagdes contidas nas referidas oportunidades de melhoria identificadas na auditoria que inicio em 2018
e apresentagao de relatério final em maio de 2019.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcri¢do da
definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagcdo das principais medidas
adotadas.

Em linha com as orientacdes estratégicas para o mandato 2021/2023, foi implementado o Plano Estratégico
2022-2026 do Grupo SIMAB. Elaborado com o contributo das chefias de primeira linha, este plano define as
prioridades, objetivos e métricas de desempenho para a holding e respetivas participadas

Na persecucao do seu Plano Estratégico o Grupo SIMAB alinha as suas decisdes estratégicas com o seu apetite
ao risco, articulando o nivel e o tipo de risco que aceitara durante a condugao da sua missao e na concretizagao
do referido Plano. Ao possuir poder discricionario o Grupo SIMAB esta disposto a assumir certos riscos para se
manter agil na resolucédo dos desafios num ambiente competitivo em constante transformacgéo. Definiu os niveis
de apetite ao risco da seguinte forma:

APETITE AO RISCO

Abordagem cautelosa e intencionalmente conservadora.

Tolerancia limitada para resultados incertos em relagdo a realizacdo da missao, Visao e objetivos
estratégicos da SIMAB.

Aceita o risco se alcangar um resultado for especialmente importante para a misséo, objetivos ou
objetivos estratégicos da SIMAB.

Prefere evitar a troca deste objetivo contra a realizagédo de outros objetivos.

BAIXO

Abordagem moderada.

Aceita um grau de tolerancia para resultados incertos em relagao a realizacdo da miss&o, objetivos ou
objetivos estratégicos da SIMAB.

Aceita riscos selecionados quando perfeitamente justificados.

Dispde-se a negociar este objetivo contra a realizagcéo de outros objetivos em determinadas
circunstancias.

MODERADO

Abordagem flexivel face a uma maior possibilidade de insucesso.

Disposta a tolerar resultados incertos em relacdo a realizacdo da missao, objetivos ou objetivos

ALTO estratégicos da SIMAB.

Disposta a correr riscos quando os beneficios a longo prazo sdo expectaveis e superam os riscos.

Disposta a negociar este objetivo face a concretizagdo / realizagéo de outros objetivos.

Decorrente da analise efetuada e da sua singularidade — operagao dos mercados destinados ao comércio por
grosso de produtos alimentares e ndo alimentares e atividades complementares, aliada a sua dimenséo e
recursos em termos humanos e organicos - a SIMAB conclui que tem, em geral, um apetite Moderado ao
risco e um Baixo apetite ao risco em areas especificas.

A SIMAB aprovou a Politica de Gestao Risco?®®, adotada pelas suas participadas, comprometendo-se a:

¢ Estabelecer, numa perspetiva integrada, um sistema de tratamento de riscos assente num Plano de
Prevencao dos Riscos de Gestédo (PPRG), promovendo a melhoria continua da respetiva gestao;

¢ Assegurar que a condugao da politica de risco é relevante na governance da empresa e na condugao
das estratégias definidas, que esta alinhada como as recomendagdes do Conselho de Prevengéao contra
a Corrupgao, adotando um modelo baseado nos principios descritos pelo COSO (Committee of

35 Ata 571 CA da SIMAB, de 26 de fevereiro de 2021
48/75



Q;
simab’

Management and
Sarices Markets

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) — Enterprise Risk Management
Integrated Framework).

+ Promover a identificagao, avaliagdo e a gestao do risco definindo papéis e responsabilidades em toda a
empresa.

¢ Desenvolver uma cultura que promova os comportamentos necessarios a compreensao e atuagao sobre
o risco em toda a empresa.

+ Informar os stakeholders, quanto aos riscos e respetivo sistema de gestao, assegurando o rigor, a clareza
e a transparéncia da informacgao prestada.

Nesse mesmo documento declara ter “consciéncia dos desafios que lhe sdo colocados por um mundo em
constante transformacgéo, pelo que se compromete a assegurar que 0S riscos serdo monitorizados com a
periodicidade adequada e que a exposi¢do inerente das suas agbes ¢é gerida de acordo com a declara¢do de
apetite ao risco, garantindo, em paralelo, o cumprimento dos requisitos legais em vigor e as melhores praticas
de gestao integrada do risco nas suas operagbes.”

4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierarquica
e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissées da empresa.

Este ponto nado ¢ aplicavel a empresa.

5. Indicagao da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A estrutura organica da SIMAB, SA ndo contempla outras areas funcionais no controlo de riscos, para além
do exposto anteriormente e das responsabilidades dos Dirigentes e responséaveis dos servigos, pela
organizagdo, aplicacdo e acompanhamento do PPRG (Plano Prevencdo Riscos de Gestdo) adotado, na
identificagao, recolha e comunicagado ao Conselho de Administragdo de qualquer ocorréncia de risco e pela
eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuacgéao.

6. Identificacao e descri¢cao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expbe no exercicio da atividade.

No contexto da aprovacdo da Politica de Gestdo do Risco da SIMAB, adotou-se o conceito de risco
preconizado pela FERMA3 traduzido como combinacgao da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias.

O conceito encerra a ocorréncia de qualquer acontecimento, evento ou procedimento que potencialmente
possa prejudicar a qualidade de um objeto de trabalho (projeto, departamento, recurso fisico, humanos ou
financeiro) veiculado nas dimensdes do tempo, espacgo e esferas pessoal, organizacional, comunitaria ou
social, isto &, facto ou ocorréncia que condiciona ou possa colocar em causa a obtengao de resultados ou o
atingir de objetivos.

No Grupo SIMAB, fruto da experiéncia anterior, a gestdo do risco € organizada ao nivel das atividades
principais englobando os projetos e as iniciativas estratégias definidas superiormente e ao nivel operacional
integram as estruturas hierarquicas e funcionais presentes na organizagao.

Os principais riscos do Grupo SIMAB sao de natureza econdmica, financeira, operacionais e juridicos, assim
como o reputacional, enquadrados em 3 tipos de riscos corporativos: i) Estratégicos; ii) Transversais (de
gestao e de corrupgao ou infragdes conexas, comum a todas as areas de negdcio); e iii) Operacionais.

Nesse sentido a identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizagéo, da
atividade e do mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que o
Grupo SIMAB, esta exposto, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sdo os
seguintes:

3 Federation of European Risk Management Associations
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TIPOLOGIA

Estratégicos

Riscos transversais

(de gestéo e de corrupgao
ou infragdes conexas,
comum a todas as areas de
negocio)

Operacionais

ATIVIDADE

Continuidade do negécio

Investimentos e projetos

Exercicio ético e profissional das fungdes

Controlo de qualidade

Competéncias técnicas

Atendimento e relacionamento com terceiros

Guarda e conservagdo dos documentos e
equipamentos

Articulacdo entre os Servigos

Conflitos de interesse no setor publico

Prevencdo de riscos de corrupgdo na
contratagao publica

Combate ao Branqueamento de Capitais

Publicidade dos Planos de Prevengdo de
riscos de corrupgao e infragdes conexas

Regulagéo

Energético

Catastrofe

Envolvente politica, econémica e financeira

Gestao de ativos

Sistemas de informagao

2025

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Risco da Empresa ser incapaz de assegurar a continuidade dos processos e
manter a sua atividade ininterruptamente (RE-01);

Risco da gestdo ndo possuir informacéo suficiente para tomar decisdes sobre
projetos a curto e a longo prazo (RE-02);

Risco de quebra dos deveres funcionais e valores éticos (RT-01).

Risco de falha do controlo de qualidade dos procedimentos, produtos e
servicos (RT-02)

Risco de inadequagéo do perfil técnico e comportamental ao exercicio das
fungdes (RT-03)

Risco de prestagéo de informagéo inadequada (RT-04)

Risco de extravio dos documentos e dos equipamentos ou sua inutilizagéo, por
agdo humana ou causas naturais (RT-05)

Risco de nao articulagdo dos Servigos da Empresa (RT-06)

Risco de quebra de valores corporativos que conduzam a situacbes de
conflitos de interesses e impedimentos (RT-07)

Risco de deficiente gestdo dos processos de aquisicdo de bens e servigos
(RT-08)

Risco de ocorréncia de branqueamento de capitais nas transagdes e relagdes
empresariais (RT-09)

Risco da ndo diwlgacdo do PPRG e dos correspondentes relatérios de
execugdo nos sitios na intranet e internet da SIMAB (RT-10)

Risco de ocorréncia de decisdes de regulagdo, que afetem a prossecugéo
dos objetivos estratégicos ou operacionais do Grupo e que impegam o total
cumprimento da regulamentagdo do setor; (RO-01)

Risco de ineficiéncias na utilizagcdo da energia, insuficiente utilizagdo de
fontes energéticas alternativas/renovaveis, e ineficiéncia na otimizagdo do
potencial energético das instalagdes de forma a contribuir para uma redugao
das emissdes nocivas e uma redugdo do consumo de energias nao
renovaveis; (RO-02)

Risco de ocorréncia de eventos de consequéncias catastréficas (e.g.
catastrofes naturais, agdes terroristas) originando elevadas perdas financeiras
e com impacto ao nivel da continuidade do negécio; (RO-03)

Risco de ocorréncia de alteragdes ou eventos politicos, econémicos ou
financeiros conjugados com a dificuldade da organizagdo, monitorizar sinais
de alerta para os antecipar ou de se dotar dos meios para reagir no médio e
longo prazo, com consequéncias adversas nomeadamente, podendo causar a
perda de negdcio ou impedindo a continuidade da estratégia definida; (RO-
04)

Risco de danos ou perdas na gestao dos ativos tangiveis da organizago (e.g.
terrenos, instalagbes, edificios) e intangiveis (e.g. direitos, propriedade
intelectual) devido a falhas na identificagao, registo e titularidade dos ativos ou
devido a erros financeiros/contabilisticos relacionados com a sua avaliagéo,
depreciacao e contabilizagdo; (RO-05)

Risco de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, em
consequéncia da inadaptabilidade dos sistemas de informagdo a novas
necessidades, da sua capacidade para impedir acessos nao autorizados,
para garantir a integridade dos dados ou para assegurar a continuidade do
negécio em caso de falha, bem como devido ao prosseguimento de uma
estratégia desajustada nesta area ou a falha de suporte ao funcionamento dos
sistemas; (RO-06)
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TIPOLOGIA ATIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Risco de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital decorrente de
decisdes estratégicas inadequadas, da deficiente implementagdo das decisées ou da
incapacidade de resposta a alteragbes do meio enwlvente ou a alteragbes no
ambiente de negdcios da Sociedade; (RO-07)

Definigdo da estratégia

Risco da Empresa ndo conseguir selecionar, recrutar e reter os recursos com as
competéncias, graus de conhecimentos e niveis de experiéncia adequados as fungdes
Gestao de talentos existentes na organizagdo, de forma a promover e desenwlver os melhores
. . profissionais na Empresa e garantir a sucess&o natural ou a lideranga em situagdes
Operacionais de crescimento ndo-organico; (RO-08)

(Continuagéo)

Risco da empresa \ir a encontrar dificuldades na obtenc&o de fundos para satisfazer,

Liquidez . . . .
q compromissos associados aos instrumentos financeiros; (RO-09)

Risco de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a
Crédito incapacidade de uma contraparte (cliente) cumprir os seus compromissos financeiros
(obrigacdes contratuais estabelecidas) perante a sociedade; (RO-10)

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,

Taxa de juro devido a movimentos adversos nas taxas de juro; (RO-11)

7. Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdao e
mitigagao de riscos.

A metodologia de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagao de riscos encontra-se
explanada no PPRG (Plano de Prevencgao de Riscos de Gestdo) da SIMAB, aprovado em abril de 2021, com o
objetivo de sistematizar de forma racional a metodologia presente na ISO 31000 sobre Gestdo do risco —
Principios e linhas de orientagéo, que de forma resumida se descreve da seguinte forma:

Identificagdo do Risco - a SIMAB procedeu, através da utilizagao de fontes internas e externas, a identificagdo
dos riscos que podem afetar a sua estratégia e desempenho, reconhecendo a causa e consequéncia de cada
evento/atividade que carateriza o risco, identificando em simultaneo, os controlos existentes enquadrados tendo
em conta a sua maturidade e o “dono” do risco.

Analise do Risco - a magnitude da exposi¢do ao risco da SIMAB foi avaliada pelos responsaveis das areas de
negécio através de um método quantitativo simples que considerou os valores de probabilidade e de impacto de
cada risco e as correlagdes entre esses fatores. Do mesmo modo é afeto a cada risco uma probabilidade de
ocorréncia e o possivel impacto na qualidade, no desempenho, na programagao, i.e., na obtengéo dos objetivos.

Planeamento e Estratégias de resposta ao Risco - o foco situa-se no desenvolvimento e concecao de
estratégias para reduzir o impacto e minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco, isto é, fazer com que a
probabilidade de ocorréncia do risco seja proxima ou equivalente a zero.

Acompanhamento e Avaliagdo - O Conselho de Administragdo (CA) procede a controlos periddicos de
consecugao do PPRG com o objetivo de verificar se o cumprimento das regras e procedimentos previstos no
PPRG esta a ser assegurado, sendo assistido, para esse efeito, pela Diregcao de Compliance, que prepara a
avaliagdo do Plano e posteriormente, para efeitos de analise do respetivo Relatério de Execugéo, procede a
avaliagdo que dara (ou n&o) lugar a eventual revisdo do PPRG e a sua submissao, para efeitos de aprovagao ao
CA.

O processo de acompanhamento deve garantir que sado implementados os mecanismos de controlo adequados
para as atividades da organizagao e que os procedimentos sejam compreendidos e seguidos em todos os niveis.

Para além da periodicidade das revisbes e atualizagbes previstas, os Diretores e outros responsaveis devem
informar o CA, sempre que surjam riscos elevados ou novos que importe prevenir e propor, através da reviséo
anual do Plano, decorrente da avaliagao resultante do respetivo Relatério Anual de Execugéo e sempre que se
justifique, a adogdo de novas medidas preventivas, a titulo de resposta para a ocorréncia de riscos
potencialmente emergentes, em termos de previsibilidade.

Atualizagao do Plano - O processo de revisdo e atualizagdo do PPRG sera anual com base nas comunicagdes
dos Diretores em relagao a identificacdao de novos riscos e, bem assim, em sequéncia as recomendagdes
propostas contidas no Relatério Anual de execugdo do PPRG, sempre que tal se revele necessario, tendo em
conta o ciclo de gestao do risco.
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8. Identificagao dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgag¢do de informacgéao financeira.

A SIMAB, SA produz informagao financeira para cumprimento das obrigagdes de informacao a autoridade de
supervisdo. Nesse sentido, e tendo em conta o volume de informagdo em causa, toda a informacéao de gestéo,
tanto para uso interno como para divulgacdo, é preparada com base em sistemas informaticos, sujeitos a
processos de melhoria continuos.

A adequabilidade e qualidade da informagéo financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de
informacgéo, é garantida através dos controlos de IT implementados, da sua analise mensal por via da elaboragéo
de relatérios de atividade onde se explicam e decompdem variacdes de saldos, e 0 acompanhamento trimestral
prestado pelo Fiscal unico. A informacéo é disponibilizada no SISEE.

A analise e periodicidade da informacgéo financeira divulgada apresenta uma periodicidade mensal ou trimestral,
através de relatérios com a evolugéo dos principais indicadores econdémico-financeiros e execugéo orgamental,
visando acompanhar e analisar a execugédo do orgamento, efetuar a avaliagdo do cumprimento dos objetivos e
desvio face ao orgamento, permitindo controlar, justificar e avaliar periodicamente resultados e a atividade.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e requlamentos externos a que a empresa
esta legalmente obrigada, com apresentagcdo dos aspetos mais relevantes e de maior importéancia.

A SIMAB, SA é uma sociedade detida a 100% pela PARPUPLICA, SGPS, enquanto empresa publica, com
natureza de sociedade comercial andnima, integrada no Setor Empresarial do Estado, é regida pelo Cédigo das
Sociedades Comerciais, pelo Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro) e demais legislagdo em vigor aplicavel, quais destacamos:

= Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, que aprova o novo Estatuto do Gestor Publico, e que altera o
Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de margo, no que diz respeito a questdes de remuneragao, contratos de
gestdo e outros beneficios;

= Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto estabelece o regime da representacdo equilibrada entre mulheres e
homens nos 6rgaos de administragao e de fiscalizagdo das entidades do setor publico empresarial;

= Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redagao atual, que aprova o Cadigo dos Contratos Publicos,
que estabelece a disciplina aplicavel a contratagao publica e o regime substantivo dos contratos publicos
que revistam a natureza de contrato administrativo;

= Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008 que aprova o Programa Pagar a Tempo e Horas que tem
como objetivo reduzir significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de bens e servigos
praticados por entidades publicas;

= Resolugdo de Conselho de Ministros n° 18/2014, de 7 de marco - elaboracao e divulgagcado de um relatério
sobre as remunerag¢des pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagndstico e a prevencéo de
diferencgas injustificadas naquelas remuneragdes;

= Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, que desenvolve e refor¢a deveres de prestacdo de informacgéao
financeira necessarios ao controlo da execugéo orgamental, designadamente a relativa a divulgagao dos
atrasos de pagamento a fornecedores;

= Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho, que regulamenta o Regime Juridico da Seguranga do
Ciberespaco, aprovado pela Lei n.° 46/2018;

= Lein.°45-A/2024, de 31 de dezembro, que aprova o Orgamento de Estado para 2025;
= Decreto de Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo (Decreto-lei de Execugdo Orgamental);

= Lein.°7/2009, de 12 de fevereiro, na redagao atual, que aprova o Cddigo de Trabalho e demais legislagcédo
laboral;

= Decreto-Lei n.° 262/1986, de 2 de setembro, na redacdo atual, que aprova o Cddigo das Sociedades
Comerciais;

= Diversas orientagbes da tutela, nomeadamente instrugdes sobre a informacédo de prestagdo de contas
anuais e intercalares.
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No que diz respeito a atividade especifica dos Mercados Abastecedores, diretrizes da tutela setorial e outros,
salienta-se ainda:

Decreto-Lei n.° 10/2015, de 16 de janeiro, o qual revogou integralmente o Decreto-Lei n.° 177/2008, de
26 de agosto, que define, para efeitos do referido Decreto-Lei, o “Mercado Abastecedor” como a area
limitada e vedada que constitui uma unidade funcional composta pelo conjunto das instalagbes e
infraestruturas que lhe estdo afetas, atuando como entreposto comercial e integrando produtores e
distribuidores, na qual se realiza a atividade de comércio por grosso de produtos alimentares, incluindo os
mais pereciveis, e de produtos ndo alimentares e, ainda, atividades complementares; Este diploma
revogou ainda a Portaria n.° 1111/2008 de 3 de outubro, estabelece no n.° 2, al. a) e d), do artigo 53° a
obrigatoriedade da entidade gestora do mercado abastecedor de aprovar o seu Regulamento Interno (RI),
fiscalizar e aplicar sangdes previstas no mesmo.

As empresas do Grupo SIMAB possui ainda um conjunto de documentos internos que regulam a sua atividade,
destacando-se:

= O Cadigo de Etica, que visa estabelecer os objetivos gerais de carater ético que o Grupo pretende
alcancar e prosseguir interna e externamente, aceite por todos os colaboradores e publicado no site
da SIMAB, SA.

= Plano de Prevengédo de Riscos de Gestdo (onde se incluem os riscos de corrupgéo e infragdes
conexas);

» Plano para a Igualdade do Género;
= Regulamento Interno de Contratagédo Publica;
= Politica de Privacidade e Protegao de dados Pessoais;

= O Regulamento Interno dos Mercados estabelece as regras a que obedece o funcionamento geral
de cada Mercado, quanto a sua organizagao e normas de funcionamento das diferentes instalagbes
e infraestruturas que o compdem, bem como quanto a normas especificas de limpeza e remogao
de residuos, seguranca interior, dias e horarios de funcionamento, regras de circulagdo de veiculos
e sancgoes disciplinares. O RI aplica-se a universalidade que constitui o Mercado, submetendo-se
as suas disposi¢cdes todos os utentes que nele exercem qualquer tipo de atividade, a titulo
permanente ou temporario e esta disponivel nos sites das empresas participadas do Grupo;

= O plano de emergéncia e respetivo plano de prevencgao, que tem por objetivo definir a estrutura
organizativa dos meios humanos e materiais existentes e estabelecer os procedimentos de atuagéo
em caso de emergéncia, por forma a garantir a salvaguarda das pessoas, do ambiente e do seu
patriménio.

A preparagdo das demonstragdes financeiras da SIMAB, SA é efetuada conforme normas do Sistema de
Normaliza¢do Contabilistica (SNC). As Demonstragdes Financeiras da sociedade s&do auditadas por entidade
externa, SROC, devidamente credenciada para o efeito, sendo alvo de relatérios trimestrais de
acompanhamento.

2. Cédigo Etica:

a. Referéncia a existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, indicando a data da ultima atualizacdo e a forma como é efetuada a sua divulgagao
junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.

O Cédigo de Etica do Grupo SIMAB, contempla exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos, refletindo os
valores e as normas de conduta que o Grupo SIMAB, os seus responsaveis e demais trabalhadores devem
prosseguir, do ponto de vista individual e nas rela¢des interpessoais. O documento alargado a todas as empresas
do Grupo, elaborado e expressamente aceite por todos os colaboradores, em 2008, sofreu atualizagdo em
setembro de 2016, tendo o mesmo sido disponibilizado no site institucional®” e onde pode ser consultado, para
que se encontre divulgado junto dos clientes, fornecedores, outros terceiros e publico em geral.

37 https://simab.pt/wp-content/uploads/2023/11/Codigo-de-Etica-Grupo-SIMAB-2016_compressed.pdf
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b. Mencao relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentacdao em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores
e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabele¢ca alguma
relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RJSPE).

O Cédigo de Etica do Grupo SIMAB, ainda que nao tenha sido elaborado e revisto seguindo a NP 4460-1:2007
“Etica nas organizag®es Parte 1: Linhas de orientacdo para o processo de elaboragdo e implementacdo de
codigos de ética nas organizagées” e NP 4460-2:2010 “Etica nas organizacdes Parte 2: Guia de orientacéo para
a elaboragédo, implementacao e operacionalizagdo de codigos de ética nas organizagdes”, observa, o disposto
no art.° 47° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE).

No Cédigo de Etica, em vigor, estdo expressos os valores e os principios da organizacdo, os padrdes de ética e
conduta, a sua reputagdo, a maneira de estar de quem a integra, sejam acionistas, administradores,
colaboradores, fornecedores, clientes ou parceiros traduzindo-se, de forma sintética:

=  Os ¢rgaos de gestdo devem garantir uma conduta criteriosa, bem como assegurar medidas de
fiscalizagdo que permitam desenvolver a estratégia delineada, proteger o patriménio e a imagem da
respetiva empresa e do Grupo. Devem atender a regras éticas, designadamente garantindo a sua
transparéncia, imparcialidade, probidade, integridade e honestidade, respeito interinstitucional e
confidencialidade.

= Arelagdo com os clientes deve passar pelo respeito dos seus direitos e pela procura das solugdes que
satisfagam as suas necessidades, primando pelo dialogo, explicagcéo e reparagao.

= A contratagdo deve basear-se em critérios de necessidade, economicidade, eficacia e eficiéncia. Deve
ser suportada tecnicamente, ser objetiva e formal. Todas as aquisi¢des de produtos, bens e servigos
deve respeitar a legislagcao aplicavel.

= Arelagdo com os fornecedores ou prestadores de servigos deve privilegiar a observancia do principio
da boa-fé, a promogao de negociagdes honestas e justas, sem auferir vantagens indevidas por meio
de manipulagéo, uso de informacgao privilegiada e outras condutas ética ou legalmente reprovaveis.

» A empresa devera assegurar aos colaboradores boas condi¢des de trabalho, a seguranga e saude no
trabalho, oportunidades de formagao que desenvolvam competéncias e capacidades reais e ocultas, a
tolerancia ao erro, a comunicagao vertical e transversal entre colaboradores e chefias, o direito a
privacidade, medidas de combate a discriminagédo, ao preconceito e ao exercicio abusivo de poder
hierarquico.

=  Os colaboradores deverao respeitar a estrutura hierarquica e as atribuigbes funcionais estabelecidas
para a sua fungao, evitar situacbes de ofensa, difamacgao, violéncia verbal ou fisica, repressao,
intimidagdo, etc., recusar qualquer ofertas que possa ser considerada ou interpretada como tentativa
de influenciar o seu comportamento, ndo exercer outra atividade profissional que interfira com a
atividade por si desempenhada na empresa, nao utilizar, a ndo ser de forma limitada, ocasional e
autorizada, recursos da empresa para vantagem pessoal, negar e denunciar qualquer situacao de
fraude, ndo usar informagéo a que tenha acesso relativa a empresa, para fins pessoais, para prejudicar
determinada pessoa ou para denegrir a imagem da prépria empresa.

3. Regime Geral da Prevencdo da Corrupcao®® (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro®):
A SIMAB, SA e as restantes empresas do Grupo SIMAB, enquanto pessoas coletivas do setor publico

empresarial que empregam menos de 50 trabalhadores, ndo sdo consideradas entidades abrangidas, na
aplicabilidade do Regime Geral da Prevengédo da Corrupgédo (“RGPC”), devendo adotar instrumentos de

% O RGPC é aplicavel “aos servigos e as pessoas coletivas da administragéo direta e indireta do Estado, das regiées auténomas, das
autarquias locais e do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores (...)" (n.° 2 do artigo 2.° do RGPC). “Os servigos
e as pessoas coletivas da administracdo direta e indireta do Estado, das regibées autébnomas, das autarquias locais e do setor publico
empresarial que ndo sejam considerados empresas abrangidas adotam instrumentos de prevengéo de riscos de corrupgdo e infragbes
conexas adequados a sua dimens&o e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevengdo de conflitos de
interesses” (n.° 5 do artigo 2.° do RGPC).

3% O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e estabelece o regime geral da
prevencgao da corrup¢ao (RGPC). Entrou em vigor 180 dias apds a sua publicagéo (artigo 29.°), tendo revogado a Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro (artigo 27.°), com efeitos a 6 de junho de 2023 (n.° 3 do artigo 28.°, que remete para o artigo 3.° da Portaria n.° 155-B/2023, de 6
de junho, que declara a instalagao definitiva do MENAC).

54/75



Q;
simab’

Management and
Sarices Markets

prevencgéao de riscos de corrupgao e infragdes conexas adequados a sua dimenséo e natureza, incluindo os que
promovam a transparéncia administrativa e a prevengao de conflitos de interesses, nos termos do n.° 5 do artigo
2.° do Regime Geral da Prevencao da Corrupgéo (RGPC).

a. Referéncia a existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupg¢ado e Infragées
Conexas (PPR, vd. Artigo 6.° do RGPC).

Ainda que nao sejam entidades abrangidas, na aplicabilidade do RGPC, o Grupo SIMAB aprovou em 202140
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo (PPRG), que tem como objetivo promover a transparéncia nos
processos e procedimentos que integra o funcionamento institucional da empresa, e elucidar a estrutura
organizacional da entidade sobre a natureza, o nivel, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de riscos de
gestao, associados, recorrentemente, ao respetivo funcionamento institucional e suscetiveis de se tornarem
objeto de medidas preventivas, cuja adequagao a natureza e nivel de risco, garante a diminuigdo da probabilidade
da sua ocorréncia e, naturalmente, a dimensao do seu impacto, concorrendo para a obtengcdo e cumprimento
dos objetivos da organizagéo.

O PPRG fornece indicagdes sobre a prevengao de riscos de gestéo, incluindo os riscos de corrupgao e infragcdes
conexas, identifica os critérios de risco adotados, e define as fungdes e responsabilidades dos intervenientes na
gestéo e coordenagédo das atividades da SIMAB.

Este Plano foi adotado por todas as empresas do Grupo SIMAB, sob recomendacao da SIMAB, SA e encontra-
se disponivel no site institucional*’.

b. Referéncia a elaboragao de relatério de avaliagdo intercalar nas situagées identificadas
de risco elevado ou maximo (vd. Alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC).

Nao aplicavel a SIMAB, S.A., na medida em que ndo é uma entidade abrangida, nos termos do artigo 2.° do
RGPC.

c. Referéncia a elaboracao de relatério de avaliagdo anual (vd. Alinea b) do n.° 4 do artigo 6.°
do RGPC e n.° 1 do artigo 46.° do RJSPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo 2.°
da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo
2.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro).

Ainda que as entidades nao sejam abrangidas pela aplicabilidade do RGPC, o Grupo SIMAB elabora relatério
anual, que sumariza o enquadramento e acompanhamento da atividade do Grupo no que a matéria da gestéo
do risco diz respeito, a identificagdo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias de factos de corrupcéo e infragbes
conexas e, bem assim, as principais medidas de mitigacdo e/ou prevengao desses riscos, adotadas em 2025 e
que constam do Plano de Prevengéo de Riscos de Gestdo do Grupo SIMAB, aprovado em abril de 2021.

O Relatério Anual de Execugao do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracbes Conexas, relativo ao
ano de 2025, disponivel no site*?, foi aprovado a 30 de dezembro de 2025.

O Relatério Anual de Execugao do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas, relativo ao
ano de 2025, foi submetido na Plataforma SISEE, em 4 de margo de 2026, disponivel para publicitacao pela ETF.

d. Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos termos
e de acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC.

Nao aplicavel a SIMAB, S.A., na medida em que nao é uma entidade abrangida, nos termos do artigo 2.° do
RGPC.

40 Aprovado em reunido do CA SIMAB de 27 de abril de 2021

41 https://simab.pt/wp-content/uploads/2023/11/Plano_Prevencao Riscos Gestao.pdf

42 https://simab.pt/wp-content/uploads/2026/03/GrupoSIMAB _Relatorio-Anual-Gestao-Riscos-Corrupcao-Infracoes-
Conexas_ 2025 _compressed.pdf
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D. Deveres especiais de informagao

1. Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informag¢ao a que a empresa
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao econémica e financeira
(vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestagédo de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de outras empresas,
mesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar;

¢) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e
as fontes de financiamento;

d) Orgcamento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

f) Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgdo de

fiscalizagéo.
= Divulgacao
Informacéao (sinina) Plataforma
Prestacéo de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de S SISEE
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizacao de grupo
Grau de execugéao dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios \erificados e s Site da SIMAB, SA
indicacdo de medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar Relatério de Gestao
Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
. ) . s SISEE
investimento e as fontes de financiamento
Orgcamento anual e plurianual S SISEE
s SISEE
Documentos anuais de prestagao de contas Site da SIMAB, S.A.
Relatérios trimestrais de execugéo orcamental acompanhados dos relatérios do s SISEE
o6rgéo de fiscalizagdo Site da SIMAB, S.A.

E. Sitio na Internet

1. Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

https://simab.pt/sociedade/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissbes;

https.//simab.pt/estatutos/

c) Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgados estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragbes e outros beneficios;

https://simab.pt/remuneracoes/

d) Documentos de prestagao de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

https://simab.pt/relatorios-de-gestao-e-contas/

e) Obrigagbes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestagéo de
servigo publico;

Nao aplicavel, uma vez que a SIMAB, SA nao é uma empresa prestadora de servigo publico.

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios.

As principais fontes de financiamento das empresas do Grupo SIMAB respeitam a autofinanciamento e
financiamento bancario contraido junto da Banca Comercial e do Banco Europeu de Investimento.
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Nos termos do previsto no n.° 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na redagéo que Ihe
foi conferida pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, em novembro de 2014, a SIMAB, SA e as
suas participadas obtiveram despacho*® favoravel ao pedido de excecionamento deste regime, autorizando
assim o acesso a financiamento junto de instituicbes de crédito, quer através da contratagcdo de novos
financiamentos, quer através da cessao de posi¢cdo contratual em contratos de financiamento vigentes entre
empresas do Grupo SIMAB, quer ainda em situagdes de renovagao ou prorrogacao de financiamentos.

As empresas do Grupo SIMAB nao receberam quaisquer apoios financeiros do Estado nos ultimos trés
exercicios.

2. Indicagdo da hiperligagcdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontram publicitados os seguintes documentos*:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada;

https://simab.pt/wp-content/uploads/2023/11/Sintese Requlamentos Externos Internos.pdf
b) Cédigo de Etica;
https://simab.pt/wp-content/uploads/2023/11/Codigo-de-Etica-Grupo-SIMAB-2016 _compressed.pdf

¢) Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas (PPR)

https://simab.pt/wp-content/uploads/2023/11/Plano _Prevencao Riscos Gestao.pdf

d) Relatoério de avaliagao intercalar nas situagées identificadas de risco elevado ou maximo;

Nao aplicavel a SIMAB, S.A., na medida em que ndo € uma entidade abrangida nos termos do artigo 2.° do
RGPC.

e) Relatorio de avaliagao anual no ambito da execug¢do do PPR;

Ainda que nao seja aplicavel a MARL, S.A. na medida em que n&o é uma entidade abrangida nos termos do
artigo 2.° do RGPC

https://simab.pt/wp-content/uploads/2026/03/GrupoSIMAB_Relatorio-Anual-Gestao-Riscos-Corrupcao-
Infracoes-Conexas 2025 compressed.pdf

f) Cédigo de Conduta;

Nao aplicavel a SIMAB, S.A., na medida em que nado é uma entidade abrangida nos termos do artigo 2.° do
RGPC.

g) Relatério sobre remuneragdes por género.

https://simab.pt/wp-content/uploads/2026/04/Relatorio-Remuneracoes-Pagas-Mulheres-e-Homens-
SIMAB_Grupo 2025 signed JR RS compressed.pdf

h) Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missdao da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdavel e os termos de prestagcao do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovagcdo e da
integracado de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.° do RJSPE);

https://simab.pt/relatorio-do-qgoverno-societario/

3. Quando aplicavel, indicacdo das hiperligagées para acesso direto ao sitio na internet da
empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS:

Nao aplicavel, na medida em que nao existe remissdo a outros documentos para além dos que ja se forneceu
indicacao das hiperligagées ao longo do RGS.

43 Despacho n.° 2318/2014 — SET
4 Todos os documentos devem estar devidamente assinados e datados e, nos casos aplicaveis, incluir também referéncia ao ato de
aprovagao pelo 6rgéo de administragao e respetiva data.
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4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC, indicacdo das
hiperligagées para acesso direto aos elementos listados no n.° 1 do artigo 12.° do RGPC.

Nao aplicavel a SIMAB, S.A., na medida em que ndo é uma entidade abrangida nos termos do artigo 2.° do
RGPC.

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiada a prestagcao de
um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa atividade (vide
n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

A SIMAB, SA e as sociedades em que participa (MARL, MARE, MARF e MARB) prosseguem um fim de interesse
publico, consagrado especificamente no Decreto-lei n.° 10/2015 de 16 de janeiro, ndo sendo, contudo um servigo
publico.

O enquadramento da sua atividade e o interesse publico referido encontra-se circunscrito por esse normativo,
designadamente no n.° 3, do artigo 50.°, onde estabelece que os mercados abastecedores desempenham
fungdes que contribuem, por um lado, para a melhoria da eficacia dos circuitos de comercializagdo e para que o
abastecimento se realize nas melhores condi¢des de concorréncia, higiene, seguranca e qualidade e, por outro,
para o escoamento da produgéo agricola e para a correta organizagdo das atividades comerciais.

2. Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta,
referéncia as propostas de contratualizagao da prestagao de servigo publico apresentadas ao
titular da funcdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vd. n.os 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE). A empresa deve apresentar declaragdo®
do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagao de servigo publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

c) que a proposta cumpre com todos o0s requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.

Nao aplicavel a SIMAB, SA, uma vez que nao tem contratualizado quaisquer prestacdes de servigo publico.

VIL. Remuneragoes
A. Competéncia para a Determinagao

1. Indicagcdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneragcao dos 6rgaos sociais,
dos membros da comissao executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da empresa.

As remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais sdo fixadas pela Assembleia Geral ou por uma comissao de
acionistas por ela designada de acordo com os Estatutos da Sociedade®.

Por vontade expressa da Parpublica, nas deliberagées unanimes por escrito (DUE) de 23 de junho e 9 de abril
de 2021 foram fixadas as remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo em Assembleia Geral da
sociedade, de acordo com o previsto no artigo 28.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto da
Declaragao de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, das Resolu¢des do Conselho de Ministros n.os 16/2012,
de 14 de fevereiro, e 36/2012, de 26 de margo, e do Despacho n.° 764/SETF/2012, da Secretaria de Estado do
Tesouro e Finangas, de 24 de maio, aditado pela mesma em 25 de maio de 2012. Em 2025, decorrente Lei n.°
45-A/2024, de 31 de dezembro, terminou a redugéo, a titulo excecional de 5%, no vencimento mensal (incluindo
despesas de representagéo), por revogacgao, do artigo 12.°, da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

De acordo com a legislagdo em vigor, as remuneragdes dos Administradores, com reporte a janeiro de 2025
foram atualizadas em 2,15%, de acordo com o Decreto-Lei n.° 1/2025, de 16 de janeiro.

45 Esta declarag&o, no proprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo 48.° do RUSPE.
46 Artigo 9.°
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Aos membros da mesa da Assembleia Geral sdo atribuidos valores para as senhas de presencga.

O ROC é eleito por deliberagdo da Assembleia Geral, sendo a sua remuneracgdo estabelecida em Assembleia
Geral.

Remuneragao dos membros dos 6rgaos sociais Assembleia Geral
Remuneragao dos membros da Comissio executiva Nao aplicavel
Remuneragao do ROC Assembleia Geral
Remuneragao dos dirigentes N&o aplicavel

2. Identificagdo dos mecanismos* adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissées societdrias e a empresa, designadamente
na aprovacgao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragédo tém pleno conhecimento dos deveres de abstencéo de participar na
discussao e deliberacdo de determinados assuntos e respeitam as correspondentes normas no exercicio das
suas fungbes, tendo efetuado a declaracdo, prevista no artigo 22.°, n.° 9, do Estatuto do Gestor Publico, a
Inspecao-Geral de Finangas, relativa as participacoes e interesses patrimoniais detidos, direta ou indiretamente,
pelos préprios. Os membros do Conselho de Administragdo cumprem, ainda, todas as disposi¢des legais e
regulamentares decorrentes do exercicio dos respetivos cargos e dos cargos que porventura exergam em
acumulagao, e prestam as declaragdes correspondentes, designadamente perante o Tribunal Constitucional, a
Procuradoria-Geral da Republica e o acionista.

3. Evidenciacao ou mencgao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do 6rgao
de administracdo do que dispée o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas
decisbées que envolvam os seus proéprios interesses, designadamente na aprovagcao de despesas por
si realizadas.

Os membros do Conselho de Administracao abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios
interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.

B. Comissao de Fixagcao de Remunerag¢des

Composigédo da comissdo de fixagdo de remuneragées, incluindo identificacdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

A estrutura organica da SIMAB, SA nao contempla uma comisséo de fixagao de remuneragoes.

C. Estrutura das Remuneragodes
1. Descrigcdo da politica de remuneragado dos 6rgdos de administragao e de fiscalizagao.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, aos membros do Conselho de Administragao da
SIMAB, SA, enquanto empresa publica, aplica-se o Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e sucessivas alteragdes.

Tendo em conta a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e a Resolugédo do
Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco, que atribui a SIMAB — Sociedade Instaladora de Mercados
Abastecedores, SA a classificagdo C, as remuneragdes dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo sao
determinadas em fungéo daquele enquadramento legal e da aplicagédo do disposto no referido Estatuto do Gestor
Publico.

Relativamente ao Fiscal unico (ROC) a remuneracao é fixada de acordo com os critérios previstos no estatuto
da ordem dos Revisores Oficiais de Contas, bem como de acordo com a deliberacdo tomada em Assembleia
Geral.

47 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengéo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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Nos termos dos Estatutos, as remuneragdes dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagao séo fixadas em
Assembleia Geral, conforme referido no Ponto VII - A, n.° 1.

2. Informacado sobre o modo como a remuneracgao é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgao de administracao com os objetivos de longo prazo da empresa.

A fixagao das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragao é definida em fungéo de pressupostos
determinados pelo Governo*® e da média ponderada da pontuagdo atribuida a cada um dos
indicadores/pressupostos estabelecidos. Os indicadores previstos sdo: (i) o contributo do esforgo financeiro
publico para o resultado operacional, que nao se aplica & SIMAB, SA, (ii) volume de emprego; (iii) ativos liquidos
e (iv) volume de negdcios. A aplicacao dos pressupostos acima referidos determina a classificagdo da SIMAB,
SA, para efeitos de remuneragéo, empresa do Grupo C.

Por aplicacdo desta classificagdo atribuida a SIMAB, SA é fixado, para os membros do Conselho de
Administracéo, o vencimento mensal iliquido, pago 14 vezes por ano, sem prejuizo do subsidio de Natal ser pago
nos termos previstos na lei, bem como o abono mensal, pago 12 vezes por ano, a titulo de despesas de
representacao, valores a que se aplicam as redugdes remuneratérias que vigorem durante o periodo do mandato
e sempre que aplicaveis a SIMAB, SA.

Esta prevista a atribuicdo de incentivos variaveis a aplicar aos membros do Conselho de Administracdo, de
acordo com o previsto no Estatuto do Gestor Publico (EGP)*® que dependera do grau de concretizagdo dos
objetivos fixados a avaliar anualmente.

Conforme previsto no EGP?°, os membros do Conselho de Administragao beneficiam ainda dos beneficios sociais
em vigor na sociedade para os restantes trabalhadores, sendo-lhes também adstrita a utilizagao de viatura cuja
fruicdo Ihes é tributada quer em sede de IRS, quer em sede de Seguranga Social, sempre que essa utilizagdo
seja para uso pessoal e ndo apenas para deslocagdes em servigo. Os limites maximos de gastos decorrentes,
quer da disponibilidade dos meios, quer da respetiva utilizagdo, decorrem quer do previsto no EGP, quer de
orientagdes fixadas pelo acionista.

De igual forma, esta também definido o limite para comunicagcdes maoveis, no valor de 80 euros (mensais), para
cada membro do Conselho de Administracao.

E desta forma entendida que a determinacdo da remuneragdo fixada para os membros do Conselho de
Administracéo esta alinhada com os interesses de longo prazo da sociedade.

As remuneragodes dos 6rgaos de administragcao sao fixadas em Assembleia Geral, tal como referido no Ponto VII
-C,n°1.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragao, critérios
de atribuicdo e informagcao sobre eventual impacto da avaliacado de desempenho nesta
componente.

Nao foram estabelecidos Contratos de Gestdo entre o acionista e os Administradores, para o mandato
2021/2023.

4. Explicitagao do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdao, com
mencgéo do periodo de diferimento.

Nao foram pagas remuneragdes variaveis no exercicio de 2025.

5. Caracterizagao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos
de atribui¢cao de prémio.

Nao foram estabelecidos Contratos de Gestdo entre o acionista e os Administradores, para o mandato
2021/2023.

48 Resolugéo de Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.
4% De acordo com a alinea b) do n.° 1 do artigo 30.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP)
% Artigo 34.° do EGP
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6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada que abranja os membros dos
6rgéos da administracao.

D. Divulgagcao das Remunerag¢des

1. Indicacdo do montante anual da remuneragcdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgao de administragcdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragao
fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informagcdo. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

No exercicio de 2025 apresentaram-se em fungdes os seguintes membros do érgao de administragdo da SIMAB,
SA, nomeados para o mandato 2021/2023, em Assembleia Geral datada de 23 de margo de 2021.

Conselho de Administragao

Estatuto do Gestor Publico

Membro do CA . .| Remuneragao mensal bruta (€)
Classificagao

(Nome) Vencimento Despesas

mensal Representagiao
Jorge Proenga dos Reis S (o4 5022,09 € 2 008,84 €
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva S C 4 017,67 € 1 607,07 €

Remuneragao Anual 2025 (€)
Membro do CA
(Nome) [ Variavel Bruta
(2) (3)=(1)+(2)

Jorge Proenca dos Reis 94 415,34 € 0,00 € 94 415,34 €
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva 75 532,22 € 0,00 € 75 532,22 €
Total 169 947,56 € 0,00 € 169 947,56 €

(1) O valor da remuneracdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem reducdes).
(2) Prémios de Gest3o.

Beneficios Sociais (€)

Subsidio de Regime de Protecao Seguro de | Seguro de
L . Outros
Membro do CA Refeicao Social Saulde Vida

(Norme
Valor / | Montante |Seguranca| Encargo Encargo Encargo latu i
Dia Social Anual Anual Anual Encargo Encargo
Anual Anual

Jorge Proenca dos Reis 10,20 €| 2417,40€ s 23564,88€ | 870,53 € 15271,68 €| 241,84€
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva | 10,20 €| 2 448,00 € S 18 673,83 € 870,29 € n.a 13 840,04 € 423,34 €
| | 486540 € | |42238,71€[ 1740,82€ | 0,00€ | | 66518€ |

(1) Inclui todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas (rendas AOV, manuteng&o, seguros, combustiveis, portagens e estacionamentos)

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagao de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Conforme orientagdo do acionista, o exercicio de fungées dos membros do Conselho de Administragdo da
SIMAB, SA é extensivel ao exercicio de fungbes da mesma natureza, para que seja eleito, em sociedades nas
quais a SIMAB, SA participe e lhe confiram direito a designacdo de um ou mais membros dos respetivos drgaos
sociais.

Os membros do Conselho de Administragcdo da SIMAB, SA exercem fungdes em outras empresas, participadas
da SIMAB, SA, conforme exposto no ponto V.B.9.b), no entanto, ndo auferem qualquer remuneragao.
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3. Indicagao da remuneragao paga sob a forma de participagcdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanagao dos motivos por que tais prémios e/ou participagao nos lucros foram
concedidos.

Nao foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios.

4. Referéncia a indemnizagcées pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
a cessacgdo das suas fungées durante o exercicio.

Em 2025, ndo foram pagas quaisquer indemnizagées a ex-administradores por cessagao de fungdes.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do o6rgao de fiscalizagdao da empresa, podendo ser feita remissao para ponto do
relatério onde ja conste esta informagao.

[Vide Ponto V.E, n.° 3].

6. Indicacdo da remuneracao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Em 2025, foi processada senha de presenca ao Secretario da Mesa da Assembleia Geral, no montante de 350
euros.

Vand Valor da Senh Remuneragiao
andato alor da senha | - aAnual 2025 (€)
Fixado (€)

(Inicio - Fim)

2021-2023 Presidente |Mario José Alveirinho Carrega® 500,00 € 0,00 €
2021-2023 Secretario |Maria Filomena Lima da Silva Mata* 350,00 € 350,00 €
*DUE 77 350,00 €
VIiL. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagcbées com partes relacionadas®’ e indicagdo das transagées que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia.

As transagdes mais relevantes com partes relacionadas apuram-se, essencialmente com as empresas
participadas, associadas a representagdo maioritaria no Conselho de Administragdo da SIMAB, que configura
globalmente o exercicio de uma gestdo de Grupo, integrada e como tal geradora de sinergias que otimizam as
valéncias técnicas, com racionalizagao de gastos por meio de recurso aos quadros internos do Grupo e evitando
O recurso a servigcos externos.

As transagdes mais relevantes com entidades relacionadas sdo apuradas essencialmente nas operagdes
intragrupo ao nivel de prestacdes de servigos e operagdes de financiamento do Grupo, e resumem-se as
seguintes:

= No exercicio normal da sua atividade, a SIMAB, SA presta servigos as diversas participadas, sendo que
esta relacao se encontra formalizada por Contratos de Gestao, no ambito da assessoria as empresas
em diversas areas, designadamente gestao financeira, juridica e de recursos, técnica (arquitetura e
engenharia), gestao operacional e comercial e gestdo administrativa.

51 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato
financeiro 5. Divulgagbes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas).
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Esta colaboracao, associada a representagdo maioritaria no Conselho de Administragéo, configura globalmente
o exercicio de uma gestdo de Grupo, integrada e como tal geradora de sinergias que otimizam as valéncias
técnicas das participadas, com racionalizagdo de gastos por meio de recurso aos quadros internos do Grupo e
evitando o recurso a servigos externos.

Os referidos Contratos de Gestao tém subjacente a afetacdo de tempo e custo dos colaboradores as diversas
empresas do Grupo.

= Paralelamente, e numa o6tica de otimizagao de recursos existentes nas duas sociedades, a MARL, SA
presta servicos a SIMAB, SA, através de um Contrato de Prestacdo de Servigos de (i) assessoria
financeira (ii) de tesouraria, (iii) recursos humanos (iv) apoio administrativo (v) apoio informatico e (vi)
apoio técnico.

= A SIMAB, SA celebrou ainda com a MARL, SA um contrato de utilizacdo de espacgo relativo aos
escritérios da sociedade;

= Operagdes de financiamento da SIMAB, SA as diversas empresas do Grupo, suprimentos, juros e demais
encargos financeiros suportados em contratos de suprimentos;

= No &mbito do contrato de gestdo na esfera do grupo SIMAB, prestacédo de servicos do MARF a MARE e a
SIMAB, por forca de decisbes estratégicas de localizagdo, nomeadamente a centralizagdo de diregao
comercial da zona sul;

= A MARL, SA realizou empréstimos a SIMAB, SA, no montante de 1.500 milhares de euros, 0s quais séo
remunerados a taxa de juro que as empresas obteriam em aplicagdes financeiras com a mesma maturidade,
junto do IGCP;

= A SIMAB, SA centraliza a propriedade e gestdo de equipamentos na area de tecnologia de informagao,
realizadas prestacoes de servicos pela utilizagdo dos mesmos as suas participadas.

Todas as transagbes apresentadas encontram-se formalizadas por Contratos de Gestdo, Contratos de
Prestacdes Acessorias de Capital, Contratos de empréstimos ou deliberagdo do Conselho de Administragéo.

Para efeitos de controlo, todas as transagbées com partes relacionadas sdo devidamente registadas por moédulo
especifico do sistema integrado de informacao (ERP).

Os saldos e as referidas transagbes resumem-se, em 2025, da seguinte forma:

31/12/2025

Compras Servigos Juros Contas Desempenho de Servigos Juros Contas Empréstimos | Empréstimos
Descrigcéo . correntes a X . correntes a . .
ativos fixos obtidos suportados oagar * Cargos Sociais [ E ] debitados receber * concedidos obtidos

MARB - Mercado Abastecedor da Regido de
Braga, SA 749 0] 0] 9 800 56 068 108 310 7484 3370115 0|
MARL - Mercado Abastecedor da Regido de
Lisboa, SA 8773 67 761 0 19 484 152 600 345 761 0 14 503, 0 2000000
MARE - Mercado Abastecedor da Regido de
Evora, SA 1770 43 349 46 844 9827 9800 38 364 0| 7015 0 1925 000
MARF - Mercado Abastecedor da Regido de Faro,
SA 1770 6180 0| 1212 17 570 45 665 0| 8517 0 450 000
Associagéo 5 ao dia o) 120 0 0 0 0 0 0] 0 0
Total 14 509| 118 159 46 844 30 523 189 770 485 857 108 310 37 518 3370115 4 375 000

As prestacbes acessorias de capital realizadas pela SIMAB, SA as empresas participadas é efetuada apds
deliberacédo do Conselho de Administragdo e/ou Comissdo Executiva e as condi¢des financeiras correspondem
ao custo de financiamento incorrido pela SIMAB, SA, no ambito do financiamento que detém junto da banca,
sendo todas as operagdes suportadas por contratos.

2. Informacgéao sobre outras transacgées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

A SIMAB, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, segue os procedimentos decorrentes da
legislagdo em vigor sobre a matéria, designadamente no que respeita as normas de contratagdo publica®?
consagradas no Cadigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro,
pelas alteragdes decorrentes da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio e demais diplomas que o atualizaram.

Por forma a mitigar riscos de ndo cumprimento das normas de Contratagdo Publica, alinhado com os normativos

52 Nos termos do art.® 2.°, n.° 2, do Cédigo dos Contratos Publicos
63/75



Qf
simab’

Management and
Sarices Markets

relativos a prevencdo da corrupgdo® em incrementar mecanismos de controlo para assegurar o adequado
cumprimento das regras legais e das orientagdes internas em matéria de contratagao de bens e servigos, apesar
das praticas ja existentes conducentes ao seu cumprimento, a SIMAB e as suas participadas seguem
Regulamento de Controlo Interno de Contratacdo Publica, aprovado em 2021, que pretende constituir um
conjunto de regras e principios definidores de métodos e procedimentos aplicaveis a contratagao publica, no
ambito da celebragao de contratos de aquisicao de bens e servigos e empreitadas, desde a fase pré-contratual,
decisao de contratar/autorizagao de despesa, até a publicitacdo no portal da contratagédo publica.

O cumprimento do regulamento interno pretende:

i. Reforgar os procedimentos relativos as aquisicbes de bens e servigos e nas empreitadas, ja
instituidos, promovendo o rigor e a responsabilidade individual de cada interveniente nos
processos de aquisicao;

ii.  Maior exigéncia na fundamentagao e rigor, nos documentos de suporte a decisao de contratar;

iii. Reforgcar os mecanismos de controlo interno, com o recurso a segregacgao de fungdes, sempre
que possivel dada a dimensao das empresas;

iv.  Cumprimento do normativo, designadamente da publicitagdo no portal da contratagcéo publica
(Portal Base), nos termos do Art.° 127.° do Cdédigo dos Contratos Publicos, por forma a garantir
a transparéncia nos procedimentos.

De forma resumida apresentam-se as atividades/fases englobadas no referido Regulamento Interno e a
intervengao das respetivas areas responsaveis:

%3 Designadamente Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro — Regime Geral da Prevengéo da Corrupgéo (RGPC)
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2025

A
Ref Atividade rea Descrigéo
Responsavel
DR descreve e fundamenta a necessidade, enquadrando a aquisi¢&o, o objeto, o valor
1 Informagéo de Necessidade DR previsional, o prazo de duragdo, o tipo de procedimento, as entidades que pretende convidar
e a proposta de juri, quando aplicavel
P Cabimentagao DF DF proclefie ao registo d(? C‘}ablmento Orgamental e solicita as autorizagdes prévias
necessarias, quando aplicawel
DC analisa a Informacéo de Necessidade, confere as solugdes juridicas adotadas e solicita
3 Controlo Interno DC » ) . -
os pareceres necessarios (Ficha de Verificagéo I)
4 Pegas do Procedimento DR DR, na sequéncia dos pareceres’po~3|t|vos, elabora o con\nte/p.)rticemmento e o caderno de
encargos e elabora proposta ao érgdo competente para a deciséo de contratar
5 Controlo Intemo DC DC verifica 9 teor do ccl:nvlteL cademo de encargos e proposta ao 6rgdo competente para
contratar (Ficha de verificagao Il)
Orgdo competente para a decisdo de contratar delibera sobre a proposta da DR que inclui a
6 Decis&o de Contratar CA/CE Informagéo de Necessidade, a cabimentagao, os pareceres, a designacéo do juri quando
aplicawel e as pegas do procedimento
L . DC procede ao envio dos Convites, através de endereco de correio eletronico dedicado
Publicitagdo Procedimento i N . . f S o X
7 . P DC (mailbox contratacao ) ou a submiss&o do anuncio e disponibiilizagédo do procedimento na
(Convites; Anuncio) R
plataforma de contratagdo publica
Técnico responsavel pela Caixa de Correio/Plataforma Contratag&o publica verifica se, no
8 DC prazo definido, os convidados/interessados apresentaram pedido de esclarecimento e/ou de
retificacdo de pegas ou corregdo de erros ou omissdes
Prazo para apresentar - B ) B = p—
proposta Juri analisa os pedidos e DR elabora informagédo, que remete ao 6rgdo competente para
9 DR/Juri contratar, para sua deliberagédo, quando aplicavel. Caso haja respostas, o Técnico
Responsawel pela Caixa de Correio ou plataforma disponibiliza-as aos
Convidados/interessados
10 Lista de Concorrentes Jari Juri inicia a analise c!as propostas, e‘Iaboran’dq a lista de concorrgntes, a qual é publicada
na plataforma ou notificada por correio eletrénico a todos os convidados
- . Juri avalia as propostas de acordo com o critério de avaliagcao definido, podendo pedir
11 Avaliagédo Juri . . . )
esclarecimentos as entidades convidadas
12 Relatério Preliminar Jari D(.ep0|‘s da avaliagdo, o Juri elabor'fl o .ReIaFo-no no qual indica a proposta que classificou em
primeiro lugar e submete-o a audiéncia prévia
Juri analisa as pronuncias em sede de Audiéncia prévia e caso haja alteragdo da ordenagéo
13 Relatorio Final Juni submete o novo Relatério a nova audiéncia prévia. Caso contrario, elabora o Relatério Final
propondo a adjudicagdo ao concorrente cuja proposta esteja ordenada em 1.° lugar.
De acordo com o Relatério elaborado pelo Juri do procedimento, DR elabora proposta de
14 Proposta de Adjudicacao DR adjudicagao, com Informagéo, Minuta do Contrato e minuta de oficio de notificagcéo da
adjudicacao
15 Cabimentagéo DF DF procede a corregdo do valor previamente cabimentado de acordo com o valor a adjudicar
16 Controlo Interno DC Dp procede ? ver|ﬂ~cagao da proposta de adjudicagéo
Ficha de Verificacao llI
17 | Aprovagao de Adjudicagio CA/CE Orgao competer?te'para~ contraEar dghbgra s?bre o Relatério Final e minuta do contrato e
delibera pela adjudicagc&o ou n&o adjudicagao
DC procede ao envio da notificagdo da adjudicagéo,apresentagcdo dos documentos de
18 | Notificagéo ao Adjudicatério DC habllllta(;ao e’ plrestaga}o da caug_ao, se devida e minuta de (?onfrato, através de enderego de
correio eletrénico dedicado (mailbox contratacao) ou submisséo na plataforma de
contratagdo publica.
19 Controlo Interno DC Dp procede ? ver|ﬂ~cagao do procedimento de habilitagéo
Ficha de Verificacédo IV
20 Assinatura do contrato CA/CE No prazo de 30 dias contados a partir da aceitagdo da minuta.
DC procede a verificagéo e auditoria do procedimento (Ficha de Verificagédo Final) e a
21 Controlo Interno DC
publicitagéo do Contrato no Portal BASE
Legendas/Siglas:

DR Direcdo Requisitante

DC Diregao Compliance

DF Dire¢ao Financeira

CA/CE Conselho de Administragao/Comissao Executiva

b) Identificagcdo das transagbes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado;

Durante o ano de 2025, relativamente aos processos de aquisi¢do, sujeitos a Parte |l do Cédigo dos Contratos
Publicos e expurgados os ajustes diretos simplificados, que ndo careceram de tramitacdo processual de
contratagdo publica, 18%, do valor total dos pregcos contratualizados, foram transacionados em condigbes
concorrenciais, através de concurso publico e 64% através de consulta prévia.

O recurso a ajuste direto, atingiu 18%, por serem muitos especificos da atividade, os quais se materializaram em
6 procedimentos e 6 entidades distintas, de onde resulta um prego contratual médio de 5 milhares de euros,
aquém do limite legal previsto para este tipo de procedimento.
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A nivel do Grupo SIMAB, 84%, do valor total dos precgos contratualizados, foram transacionados em condigdes
concorrenciais, através de concurso publico.

A SIMAB, SA, e todas as participadas, comunicam os seus procedimentos de contratagdo publica, através do
portal dos contratos publicos - Base.

c) Lista de fornecedores com transacbes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Na SIMAB, SA nao existem transag¢des com fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico, Social e
Ambiental

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

1. Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos
do servigo publico prestado, designadamente no d&mbito da protegcdo dos consumidores (vide artigo
49.° do RJSPE);

Apesar de formalmente a SIMAB, SA n&o prestar um servigo publico, enquanto sociedade gestora de Mercados
Abastecedores, prossegue um fim de interesse publico, consagrado especificamente no caso das suas
participadas, na lei%*. A definicao das suas politicas internas, no enquadramento da sua atividade e em particular
das suas participadas, tém como base esse designio circunscrito por aquele normativo%5, onde estabelece que
os mercados abastecedores desempenham fungdes que contribuem, por um lado, para a melhoria da eficacia
dos circuitos de comercializagao e para que o abastecimento se realize nas melhores condi¢gdes de concorréncia,
higiene, seguranga e qualidade e, por outro, para o escoamento da produgédo agricola e para a correta
organizacao das atividades comerciais.

Enquanto atuante ativo nos referidos circuitos de comercializagdo, cujo impacto geografico abrange todo o
territério nacional (Mercados de Braga a Faro), cria impacto na sociedade e no ambiente, e como tal, tenta
empenhar-se numa gestdo adequada dos seus recursos e no bom funcionamento de areas fundamentais a
protecdo dos consumidores, designadamente, a limpeza e recolha de residuos sélidos, a vigilancia e seguranca
de pessoas e bens, a cobertura do risco da atividade operacional e todas as outras prestagdes de servigos
complementares as atividades do Mercado de forma a garantir uma melhor qualidade do servigo prestado.

A responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel do Grupo SIMAB esta bem presente na sua missao,
na medida em que ao melhorar os circuitos de comercializagdo e distribuicdo nacionais de produtos
agroalimentares, possibilita a populagado em geral e as geragdes vindouras, em particular, uma mais-valia no seu
universo de consumo, com um acréscimo da qualidade e diversidade alimentar.

A capacidade de apresentar um desempenho econdmico e financeiro sélido, bem como o reconhecimento do
cumprimento em exceléncia das suas atribuicbes no dominio do interesse publico que Ihe esta afeto, constituem
prioridades para o Grupo SIMAB.

O sentido da responsabilidade social é incentivado pelo Grupo SIMAB, através de atitude e comportamento
empresarial ético e responsavel. Preconizando uma politica de Responsabilidade Social, as empresas do Grupo
participam em agdes de caracter social, mantendo a colaboragado ativa em diversas ag¢des e programas, com
impacto junto da comunidade:

@ Educagio Alimentar:

@ A SIMAB tem no Programa 5 ao Dia uma das principais incidéncias da sua politica de
responsabilidade social, designadamente através da sensibilizacdo para uma alimentagéo
equilibrada e saudavel mediante o consumo diario de cinco por¢des de fruta e legumes, com
vista @ conducgdo de estilos de vida saudaveis, contribuindo para a prevencdo de diversas
doencgas crénicas, hoje existentes, associadas a alimenta¢gdo, nhomeadamente a obesidade.
Resultante de uma parceria com a Associacao 5 ao Dia, este programa desenvolve-se em todos
os Mercados do Grupo e procura coincidir com o calendario escolar, desde logo porque é junto

5 DL n.° 10/2015 de 16 de janeiro
% n.° 3, do artigo 50.°, DL N°10/2015, de 16 de janeiro
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das escolas que encontra o seu publico-alvo, promovendo a deslocagao ao mercado de grupos
de criangas a frequentar escolas dos municipios aderentes: instituido para responder a crescente
necessidade de educagéo civica das criangas. Este ano letivo, foram abrangidas 7.974 criangas,
oriundas dos varios estabelecimentos de ensino das Areas da envolvente dos varios Mercados
Abastecedores.

Patrocinio de Fruta — Agdes promovidas pelo MARB, respondendo a solicitagbes e em
colaboragado com entidades locais:

= Com as escolas, no d&mbito dos seus projetos de educagéo para a saude:

= Com o Municipio de Braga, inserido em atividades culturais e desportivas.

Economia Circular e Solidariedade:

Q

Banco Alimentar contra a fome (BACF) — SIMAB manteve protocolo de colaboragdo com esta
instituicdo, consubstanciado nas seguintes iniciativas:

» Dando todo o apoio na realizagdo de campanhas no seio dos mercados abastecedores
(MARL, MARE, MARF e no MARB);

= No MARL, cedendo um espago para que o BACF possa efetuar recolhas diarias de
excedentes de produtos hortofruticolas frescos, junto dos operadores dos mercados que,
apesar de nao poderem ser comercializados, podem ser consumidos em condigdes de
higiene e seguranca alimentar garantidas, permitindo enriquecer do ponto vista nutricional
os cabazes entregues as familias carenciadas.

Cidadania:

Q

Todos os Mercados Abastecedores do Grupo SIMAB, aderiram ao Movimento “Unidos contra o
Desperdicio Alimentar” (UCDA) - movimento, civico e nacional, congregador e agregador, que
une a sociedade num combate ativo e positivo ao desperdicio alimentar.

Definicdo de politicas adotadas para a promog¢do da protegdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE);

O Grupo SIMAB prosseguiu os seus esforgos para reduzir os impactes ambientais resultantes dos consumos de
agua e energia, das emissdes de CO2 para a atmosfera e da produgao de residuos, associados a sua atividade.

Para tal manteve o foco na implementagéao de iniciativas de eficiéncia de recursos, através de procedimentos e
de investimentos, em equipamentos, infraestruturas e tecnologias, dirigido a esse proposito e que facilitem a
racionaliza¢do dos consumos de energia e agua e o desenvolvimento de a¢des para a correta triagem/separagéo
dos residuos, que contribuam para a valorizagdo dos mesmos.

Acdes a destacar, em 2025:

@ O sistema fotovoltaico ja instalado, no MARL, MARB e MARF que permitiu aumentar a incorporagéo de
energias renovaveis no consumo final de energia através de solugdes de autoconsumo (UPAC’s):

MARL

o

MARF

o inicio de Producgé&o de energia, no 1.° semestre de 2025, de 5 UPAC’s, cada uma com poténcia
instalada de 18,24KWp 32 modulos de 570W nos topos, de 4 Pavilhdes médios grossistas e 1
Pavilhdo de grandes grossistas;

Produgéo de energia atraves de Central Fotovoltaica de Autoconsumo (UPAC), com 89 KWp de
poténcia em 2 edificios (R02 - Reservatério da Agua e NAC - Estagéo Elevatoria);

Produgéao de energia através de pequena Central Fotovoltaica de Autoconsumo (UPAC), com 4
painéis fotovoltaicos com 570Wp de poténcia, na cobertura do edificio (R04) onde se encontra
instalado gerador de emergéncia;

Produgdo de energia, através de Central Fotovoltaica de Autoconsumo (UPAC), com poténcia
instalada de 59,4KWp, 108 médulos de 550Wp instalados no Edificio A1 do Mercado;
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MARB

o Produgéo de energia, através de 2 Centrais Fotovoltaicas de Autoconsumo (UPAC'’s), cujos
painéis foram colocados nas coberturas de dois pavilhdes, uma na cobertura do Pavilhdo n.° 3,
com poténcia de 23 KW (42 médulos) e outra na cobertura do Pavilhdo n.° 5, com poténcia de
14 kW (25 méddulos).;

@ Manutencdo de Eco Boxes, junto as unidades de restauragdo, para a deposigdo seletiva de cartao,
plasticos e vidro, sendo efetuada a recolha dos contentores periodicamente;

@ Consolidagdo do funcionamento da Eco Area, no MARL, com compactadores, para deposicdo e
centralizagao de residuos valorizaveis, com claro aumento dos niveis de recolha seletiva a acrescer a
contribuigdo da recolha dedicada de esferovite, no Pavilhdo do Pescado, tendo daqui resultado elevadas
taxas de reciclagem e valorizagao dos residuos;

@ Reforgo da rota de organicos com recolha “porta a porta” junto dos principais produtores, no MARL, com
incremento neste tipo de residuos em detrimento dos indiferenciados, contribuindo para o objetivo da
promogao da economia circular;

@ Reforgadas as adverténcias e agdes de sensibilizagdo junto dos Operadores dos Mercados e retalhistas
(compradores) no que diz respeito a residuos produzidos;

@ Procedimento de reformulagéo de lluminacéo, no MARL, por iluminagédo de baixo consumo e instalagao
de sensores de movimento, em determinadas zonas de passagem (galerias e escadas de acesso aos
escritérios dos pavilhdes do Mercado;

@ Monitorizagao técnica de verificagdo de equipamentos de medi¢do dos consumos de agua;

@ Monitorizagdo de consumos de agua, energia e gas, em todos os Mercados, sendo no MARL efetuada
através de sistema de gestdo de consumos, “Power Monitoring Expert — PME”, e no MARF, através de
sistema LoRa (Projeto “Smart Market” com aquisicdo de novos equipamentos de medi¢do de consumo
de agua, iniciado em 2023), permitindo o acompanhamento e reporting de consumos, minimizagao de
perdas/desperdicios de agua, ineficiéncias energéticas, detecdo de eventos andmalos, apoio no controlo
operacional das anomalias e/ou ndo conformidades de equipamentos.

@ Colocagao de mensagens de poupanga energética em diversos locais do Mercado, especialmente nos
locais nao abrangidos pelos detetores de movimento.

As referidas agdes e investimentos permitem melhorar a eficiéncia operacional e a monitorizagdo do desempenho
da atividade, nas suas diferentes componentes operacionais e garantir acrescidos niveis de servico e
governabilidade, para além da prossecugao dos objetivos de responsabilidade ambiental.

Estas agdes estdo alinhadas e fortalecem o objetivo estratégico de posicionar os Mercados como plataformas
logisticas cada vez mais eficientes, ambientalmente sustentaveis e através das potenciais poupancas na
racionalizagdo dos consumos e aumento dos residuos valorizaveis, alavancar ainda mais o seu crescimento
econdémico.

Mantiveram-se em funcionamento dois pontos distintos de carregamento de baterias de veiculos elétricos nos
parques de estacionamento do MARL, contribuindo para um Mercado Abastecedor cada vez mais verde e
ecoldgico, sustentavel com solugdes amigas do ambiente.

Este incentivo a mobilidade elétrica € um importante contributo para a mobilidade sustentavel e para o aumento
da eficiéncia energética no transporte, com solugdes para os seus clientes, ou potenciais, com viaturas elétricas
que, através de cartdo, de acesso aos postos de acesso publico da Rede, de comercializador de eletricidade
para a Mobilidade elétrica (CEME), terdo acesso a carregamento rapido ou semirrapido, dentro das instalagdes
do MARL, que passa a estar identificado como local na rede Mobi.E.

Para além dos investimentos, os procedimentos implementados pretendem:

@ Aumentar a incorporagdo de energias renovaveis no consumo final de energia através de solugbes de
autoconsumo;

@ Promogao da racionalizagdo dos consumos de energia elétrica, com diminuicdo de emissdes de CO2;
@ Promover uma melhor gestéo de residuos, através de agdes de sensibilizagdo junto dos Operadores do
mercado, alinhado com as politicas de uma economia circular;
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@ Promogédo do uso eficiente dos recursos hidricos, face aos indicadores de seca extrema conhecidos e
seguindo as orientagdes ministeriais (Ambiente e Agricultura);

@ Alinhamento com as politicas nacionais, designadamente Plano Nacional Energia e Clima 2030.

O Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios de legalidade e de ética
empresarial, espelhados no cddigo de ética do Grupo.

As empresas do Grupo SIMAB, a convite da acionista Parpublica, aderiram ao Call to action Anti-Corruption and
the Global Development Agenda, em 2019, uma iniciativa das nag¢des Unidas, integrada nos seus objetivos de
desenvolvimento sustentavel, promovida pelo setor empresarial e da sociedade civil, com vista a sensibilizar os
Governos para o combate a corrupgao.

Na elaboragao dos Planos de Atividades anuais, a prioridade dos investimentos é definida da seguinte forma:

(1) Prioridade alta — investimentos inscritos nas orientagbes estratégicas, investimentos que decorram de
imperativos legais ou investimentos cuja ndo implementagao condicione a operacionalidade e seguranga
dos Mercados Abastecedores e do meio envolvente;

(2) Prioridade média — investimentos importantes para a melhoria das condigées de operacionalidade dos
Mercados Abastecedores, a médio prazo, mas que ndo reunem as condi¢des previstas para a prioridade
alta. Também pode incluir projetos que reunindo caracteristicas de prioridade alta ndo possuem ainda
um grau de maturidade elevado;

(3) Prioridade baixa — outros investimentos.

3. Adogéo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a conciliagéo
entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

O Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios de legalidade e de ética
empresarial, nomeadamente, promovendo a igualdade e a n&o discriminagao, permitindo a conciliagdo da vida
pessoal, familiar e profissional, nos termos do regime aplicavel ao sector publico empresarial, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

A SIMAB, SA submeteu o Plano para a Igualdade, para o Ano 2026, em demonstracao do compromisso para
com o tema da Igualdade de Género e em cumprimento do artigo 7.° da Lei n.° 62/2017 de 1 de agosto e do
Despacho Normativo n.° 18/2019 de 17 de junho, tendente a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagao da discriminagdo em fungao do género e
fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

O plano abrange as seguintes dimensdes, contempladas no referido despacho, referenciadas como obrigatdrias:
v' Igualdade no acesso ao emprego
v' lgualdade nas condigbes de trabalho
v' lgualdade remuneratéria
v" Protegéo na parentalidade
v' Conciliagédo da vida profissional com a vida familiar e pessoal
O plano abrange, também, ainda as seguintes dimensoes:
v Estratégia, missao e valores
v' Formagao inicial e continua

Para além do diagndstico da situagéo, abordando as praticas para a igualdade do género e conciliagao entre a
vida pessoal, familiar e profissional, o Plano define, para cada dimens&o acima referida, objetivos especificos,
medidas concretas, indicadores, metas, areas responsaveis e datas previstas de implementacéo e cadéncia da
monitorizagao.
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A SIMAB, SA elaborou o Plano para a Igualdade — 2026 nos termos da legislagdo®, com submisséo através do
Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas desenvolvido pela CITE - Comissao para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego, encontrando-se este publicitado no sitio na internet da empresa® e divulgado
internamente pelos trabalhadores, através da sua afixagdo em local préprio.

4. Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° 1 da Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro e
a elaboracéao do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
18/2014, de 7 de marco;

A politica de recursos humanos do Grupo SIMAB, pauta pela igualdade do Género. A relagdao com os seus
colaboradores é baseada na confianga e na valorizagdo das suas competéncias e garante o respeito pela
diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coeséo social no Grupo. A igualdade de oportunidades
no trabalho é garantida independentemente do género, idade, raga, religido e/ou orientacao sexual de cada um,
a partir do momento do inicio de todo o processo de recrutamento e selegao.

O referido Plano de Igualdade e género da SIMAB, SA vai ao encontro dos préprios objetivos do Plano Nacional
para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao Discriminagdo, nomeadamente:

a) Implementar medidas que favorecam a representacao equilibrada de homens e mulheres nas esferas de
tomada de decisado, de apoio a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal, assim como o combate
as assimetrias salariais.

b) Contribuir para a definigdo de uma nova cultura organizacional que reforce a qualificagdo e a atualizagcéo
dos seus valores e principios.

¢) Reconhecer a mais-valia da participagéo equilibrada de homens e de mulheres em todos os processos
e dominios internos, pela diversidade de competéncias que favorecem a inovagao e a competitividade
das empresas.

As empresas do Grupo SIMAB tém presente o principio da igualdade e n&o discriminagdo em fungao do género,
sendo as competéncias de homens e mulheres reconhecidas pela empresa de modo igual nos processos de
remuneragao, promogao e progressao na carreira.

Num cenario de eventual admissao, os critérios e procedimentos de selegdo e recrutamento de recursos
humanos da SIMAB tém presente o principio da igualdade e n&o discriminagdo em fungao do género, cumprindo
os requisitos legais e regulamentares.

Ao elaborar o seu plano de formagao, para as empresas do Grupo SIMAB esta presente o principio da igualdade
e nao discriminagdo entre mulheres e homens, designadamente no que respeita as oportunidades de
qualificagcdo, progressao na carreira e acesso a cargos de chefia, incentivando também a igual participagcédo de
homens e mulheres em processos de aprendizagem ao longo da vida. Para além disso a SIMAB, SA assegura
a todos os colaboradores igual acesso ao numero de horas de formacgao certificada estabelecida por Lei.

Tanto na sua comunicacgao interna como externa as empresas do Grupo SIMAB tém em consideragao o principio
de igualdade e nao discriminagdo em funcao do género, procurando empregar formas gramaticais inclusivas.

Para além do plano de igualdade, também o Plano Estratégico e o cédigo de Etica da SIMAB, SA, vigente em
todas as empresas do Grupo SIMAB, SA é divulgado por todos os colaboradores e no site da internet,
promovendo uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres.

O Relatério de Remuneragbes por Género, visa diagnosticar e prevenir qualquer diferenga remuneratéria
injustificada que possa existir na SIMAB, SA e nas remuneragdes pagas a mulheres e a homens, sendo designio
e compromisso da SIMAB, SA a promogédo de uma politica remuneratéria transparente, assente na avaliagdo
das componentes dos postos de trabalho, com base em critérios objetivos e n&o relativos ao género. O referido
relatério, que apresenta também dados consolidados do Grupo SIMAB, aprovado a 30 de janeiro de 2026,
encontra-se divulgado no site da SIMAB, SA58,

% Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, n.° 3 do artigo 7.°

57 https://simab.pt/wp-content/uploads/2025/10/SIMAB-Plano-de-Igualdade-2026_compressed.pdf
58https://simab.pt/wp-content/uploads/2026/04/Relatorio-Remuneracoes-Pagas-Mulheres-e-Homens-
SIMAB_Grupo 2025 _signed JR_RS compressed.pdf
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5. Identificagcdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo
do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

A SIMAB, SA e todas as suas participadas, contemplam no codigo de ética e Plano Estratégico a preocupacgao
principal, na adog¢do de medidas que proporcionem a todos os seus colaboradores as condigbes de segurancga
e bem-estar essenciais ao seu desenvolvimento profissional e pessoal, promovendo o fortalecimento da
motivagao e o estimulo ao aumento da produtividade, por este ser, com a sua dedicagao e competéncia, um pilar
de atuagao do Grupo.

Transversalmente a varias areas da politica de Recursos Humanos, e alinhada como a visao que esta patente
no Plano Estratégico de 2022-2026, foi definida como prioridade a valorizagdo da dedicagdo e empenho dos
Recursos Humanos, bem como o respeito pelo direito a uma carreira e a sua evolugdo. Tal ird materializar-se
pela reavaliagdo do conteudo de relacionamento entre trabalhadores e entidade empregadora, no sentido de
corresponder as legitimas aspiracdes profissionais de todas as pessoas que constituem a equipa do Grupo
SIMAB. Como ja se disse, conjugar essa valorizagao e respeito com as regras de contratacdo e metas financeiras
do setor publico, concretizando um regulamento de carreiras, um modelo de avaliagao e, se possivel, um acordo
de empresa, sera designio para 2026 e anos futuros.

Valorizagéao profissional e Formacao dos colaboradores

No ambito da gestédo de recursos humanos da empresa, a gestdo do conhecimento e valorizagao profissional e
preocupacgdes presentes nas politicas da empresa e apdés o levantamento das necessidades junto dos
colaboradores e em consonancia com os objetivos delineados, é definido um plano de formagéo anual.

Segurancga, Saude e Seguros dos colaboradores

A atividade da Mercados Abastecedores exige dos colaboradores, designadamente os da area operacional e
técnica, a execugdo das suas tarefas ao ar livre, ao longo de todo o ano e para tal a empresa faculta, aos seus
colaboradores, fardamento adequado ao clima e a estagao do ano.

Realizagdo de exames médicos, de acordo com as rotinas previstas em fungao da idade dos colaboradores e foi
efetuada a visita e analise das condi¢des de trabalho, por entidade certificada para o efeito, ndo tendo dessa
analise registado anomalias ou falhas relevantes.

O Grupo SIMAB proporciona, a todos os seus colaboradores, seguro de saude, que pretende garantir a
comparticipacdo de despesas médicas por sistema de reembolso, com limites definidos nas condi¢cdes gerais,
bem como proporcionar aos colaboradores acesso a rede de prestadores de servigos da seguradora com a
obtencéo de desconto sobre o pre¢o normal dos cuidados de saude.

Relativamente ao seguro de acidentes de trabalho e conforme obrigatoriedade legal, todos os colaboradores
estao abrangidos por este seguro.

Melhorar a qualidade de vida dos colaboradores

No ambito de algumas medidas que tém vindo a ser promovidas para melhorar a qualidade de vida pessoal e
profissional dos colaboradores da empresa e considerando que a atividade fisica tem sido valorizada por
inUmeros motivos, designadamente para diminuir o desgaste fisico e mental decorrente do stress das grandes
cidades e da atividade laboral, encontrando assim, no exercicio fisico regular, uma maneira de minimizar os
efeitos menos agradaveis do stress, contraproducente a todos os niveis, € disponibilizado um espacgo, no edificio
principal (NAC) do MARL, vocacionado para a pratica de exercicio fisico, em horas fora de expediente,
devidamente equipado, com zonas de WC e balneario, distintas para senhoras e homens.

No que diz respeito ao compromisso de promoc¢do do equilibrio entre vida pessoal e profissional dos
colaboradores é disponibilizado alguma flexibilidade no regime de horario de trabalho, que permite a gestéao
individual do horario de trabalho de cada trabalhador garantindo em simultdneo o cumprimento de todas as
obrigacdes profissionais e de produtividade estabelecidas.
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Potenciar a troca de experiéncias

Inserido na politica do Grupo de potenciar a troca de experiéncias e na criagdo de sinergias e partilha de
conhecimento entre os colaboradores dos Mercados, sdo anualmente promovidos eventos para o efeito:

Conversas a Volta do Mercado - iniciativa para todos os colaboradores, numa politica de valorizagao dos recursos
humanos do Grupo SIMAB e do modelo de gestao partilhada, entre e com a participacao de todos, daqueles que
sdo os objetivos, designios e resultados dos trabalhos desenvolvidos pelo Grupo, nos seus Mercados e a nivel
externo. O envolvimento de todos proporciona uma valorizacao profissional, com a partilha de experiéncias, de
conhecimentos, com a reflexdo e debate de pontos de vista e convivio entre todos os trabalhadores,
enriquecendo as equipas de trabalho.

Newsletter do Grupo SIMAB — dada continuidade a divulgacéo de newsletter, com periodicidade trimestral, que
embora nao se cinja a vertente de recursos humanos, pretende também fomentar o espirito de partilha
profissional e reforgar o sentimento de Grupo entre as diferentes empresas e bem assim a divulgacéo dos valores
e objetivos estratégicos, e 0 seu enraizamento junto dos nossos trabalhadores, particularmente relevante quando
temos uma forte separagéo fisica, fruto da localizagéo dispersa dos nossos Mercados Abastecedores por todo o
pais.

6. Informagéo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que
foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigacéo,
inovagéo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide
n.° 1 do artigo 45.° do RJISPE). Referéncia ao plano de ag¢do para o futuro e a medidas de criagdo
de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da
exposicao a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades,
etc.).

O governo da empresa € baseado nos principios de fiabilidade, relevancia e transparéncia da informagéo de
gestao produzida e disponibilizada aos diversos stakeholders.

A atividade da empresa e o seu desempenho econdémico-financeiro estdo ainda fortemente condicionados pelo
cumprimento das obrigacées decorrentes da Lei de Orcamento de Estado e do Decreto-Lei de Execucéo
Orgamental.

Em termos de politica econémica e financeira, a empresa pretende assegurar a sua sustentabilidade, tomando
diversas medidas de gestao, aliadas ao reforgo da capacidade de libertagao de cash flow, com vista a dotar a
empresa de uma estrutura de capitais mais solida.

O Conselho de Administracdo supervisiona a forma como a organizagéo identifica e gere o desempenho
econdmico, ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades através dos seguintes instrumentos:

= Plano estratégico (médio prazo);

= Plano e Orgamento anual;

= Relatérios e Contas, anual e semestral;

= Relatérios de execugao orgamental trimestrais;
= |ndicadores mensais de controlo;

= Reunides trimestrais de controlo.

Em termos econémico-financeiros, a gestdo desenvolvida nos ultimos anos tem permitido melhorar os resultados
e reforcar as suas perspetivas de evolugao.

A analise da situagdo econémico-financeira evidencia que o Grupo SIMAB apresenta, a data, uma estrutura
financeira equilibrada, assente num cash flow operacional recorrente e consolidado, suficiente para assegurar
as necessidades correntes de investimento, ndo se verificando recurso a financiamento externo. Neste contexto,
e com base na informacéao disponivel, considera-se que a sustentabilidade econdmico-financeira da entidade,
numa perspetiva de médio prazo, se encontra assegurada, sem prejuizo da necessidade de acompanhamento
permanente dos riscos operacionais e da evolugao dos custos estruturais.

A sustentabilidade operacional do Grupo encontra-se assegurada pela sua atividade de exploragdo, com
evidencia em margens operacionais positivas, sendo que a sustentabilidade financeira tem sido assegurada quer
por via do reforgo da rentabilidade operacional, quer por via de apports de capital acionista. A generalidade dos
indicadores apresenta uma melhoria significativa, o que comprova e valida a estratégia de crescimento
sustentavel.
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Neste contexto, verificamos nos ultimos anos, uma melhoria do desempenho econémico-financeiro do Grupo,
traduzido nos seguintes indicadores:

= Aumento do Volume de Negoécios, de 16.832 milhares de euros (2020) para 19.685 milhares de
euros (2025): +17%;

=  Aumento sustentado do EBITDA recorrente, de 12.394,8 milhares de euros (2020) para 14.412,2
milhares de euros (2025): +16%;

=  Aumento dos Resultados Liquidos, de 5.448 milhares de euros (2020) para 7.133 milhares de euros
(2025): +31%;

= Redugdo da divida financeira liquida, de 39.356 milhares de euros (2020) para 3.368 milhares de
euros (2024): -91,4%;

Investigacao & Desenvolvimento e Inovagéao

Preconizando uma politica de promogao do desenvolvimento e crescimento dos seus clientes, e no ambito da
Investigagdo & Desenvolvimento e Inovagéo destaca-se o seguinte:

Q

Manutengdo, durante 2025, dos postos de atendimento “Portugal Sou Eu”, disponiveis em todos os
Mercados da rede SIMAB, contribuindo para uma cobertura mais alargada do ponto de vista territorial e
significativamente mais transversal no que respeita a tipologia das atividades econémicas desenvolvidas
nos respetivos espacos de atuacéo, tendo sido divulgada esta iniciativa junto de Operadores, clientes e
prestadores de servigo. Tirando partido da infraestrutura, humana e material, verificou-se a participagéao
seletiva, individual ou em parcerias locais, em feiras e outros certames em que o contributo do conceito
“Portugal Sou Eu” se revelou interessante no ambito mais geral do desenvolvimento das economias
locais e de promogao dos Mercados Abastecedores em geral;

Com objetivo de marcar posigao, contribuindo com informagdes dos Mercados portugueses e de
acompanhar as melhores praticas desenvolvidas, a nivel internacional, nos Mercados Abastecedores, o
Grupo SIMAB mantém-se associado da World Union of Wholesale Markets (WUWM). A WUWM é uma
associagao internacional, sem fins lucrativos, que visa promover trocas de informacéo, a nivel global,
sobre mercados abastecedores grossistas e retalhistas, procurando assim apoiar a sua construgéo,
organizacéo e gestao;

A SIMAB deu continuidade, em 2025, a participagao nas reunies (online) levadas a cabo pelo Economic
Board of The European Market Observatory of Fruits and Vegetables, observatério dos Mercados
Agricolas e Agroalimentares, forum sectorial da Comissao Europeia responsavel por aconselhar a DG
AGRI (Directorate-General for Agriculture and Rural Development), ao nivel dos mercados e produtos
hortofruticolas europeus;

A SIMAB/MARL participou ativamente no processo de constru¢do da ‘Estratégia para a Transi¢do
Alimentar na Area Metropolitana de Lisboa’ aprovada pela AML no dia 27 de fevereiro, no &mbito da rede
FoodLink, contribuindo para a definicdo de orientacdes e medidas orientadas para a promocéo de
sistemas alimentares mais sustentaveis, circulares e resilientes. Esta participagdo reforca o
posicionamento do MARL enquanto agente relevante na transformagéo do sistema alimentar regional,
alinhado com os principios da sustentabilidade, da valorizagdo da produgédo local e da eficiéncia na
cadeia de abastecimento;

Parceria com a IB — Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica de Braga (INVESTBRAGA), que tem como
missdo promover o desenvolvimento econdmico da regido, no ambito do investimento,
empreendedorismo e da inovagdo. De entre os diversos compromissos assumidos destaca-se a
promogao dos espagos comerciais pertencentes a cada uma das entidades, bem como a participagao
anual do Grupo SIMAB e, em particular, da sociedade gestora do Mercado Abastecedor da Regido de
Braga, na Feira Internacional de Agricultura, Pecuaria e Alimentacdao (AGRO), organizada pela
INVESTBRAGA, com espagos de exposi¢cao para promog¢do da holding SIMAB e suas participadas e/ou
empresas instaladas nos Mercados Abastecedores;

Parceria “BRAGA VERDE” — realizagdo de diversas ag¢des, nos dominios da “Educacdo Ambiental e
Sustentabilidade”, “Inovagéo e Desenvolvimento”, “Partilha de Boas-Praticas”, “Qualidade e Seguranca
Alimentar’, “Responsabilidade Social’”, “Promo¢do de Produtos Regionais” e realizagdo de
“Showcookings”;

73/75



Qf
simab’

Management and
Sarices Markets

@ Manutengdo de parceria, no projeto Loureslnova, que inaugurou a 29 de junho de 2022, no MARL, as
instalagcdes dos espacos FoodLab, KitchenLab e FoodMarket. O espago Foodlab, no MARL, foi
financiado pelo PORLISBOA, pela Camara Municipal de Loures e pelo MARL, que pretende dar resposta
as necessidades das startups, que se encontram incubadas no atualmente denominado Loures
Innovation Hub, cuja missao se consubstancia em proporcionar o ambiente favoravel a inovagéo e ao
desenvolvimento tecnoldgico, promovendo a competitividade e o investimento estruturante,
em clusters com forte representatividade e potencial de crescimento no concelho onde se encontra a
sede da MARL: agroalimentar, transportes, logistica, saude, industrias criativas, ambiente, entre outros.
Com esta parceria a MARL, para além da aposta no desenvolvimento e inovagdo das empresas ja
instaladas, apoia novas empresas, produtos e servigcos que possam impulsionar o crescimento
sustentavel do setor agroalimentar e da logistica, em linha com as mais modernas tendéncias dos
Mercados Abastecedores mundiais;

X. Avaliagao do Governo Societario

1. Mengéo a disponibilizagdo em SISEE da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unénime
por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagao dos documentos de prestacdo de contas (ai se
incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2024 por parte dos titulares da
fungdo acionista ou, caso néo se tenha ainda verificado a sua aprovagdo, mengéo especifica desse
facto.

As atas da Assembleia Geral que aprovam os documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio
2024 foram inseridas na plataforma SISEE, em 10/03/2026.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendagées recebidas®® relativamente a estrutura e préatica de
governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientagées. Para cada recomendagdo®® devera ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagédo ou remissédo para o ponto do
relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgéo e pagina);

Nao foram efetuadas quaisquer recomendagdes na analise efetuada pela UTAM, constantes do Relatério
de andlise ao Relatério do Governo Societario relativo ao exercicio de 202452,

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de
prossecuc¢ado do mesmo objetivo da recomendacgéo.

Na elaboragédo do presente documento, foi tida em consideracao a legislagdo em vigor, e o modelo
elaborado pela Entidade do Tesouro e Financas (ETF), para elaboragdo do Relatério do Governo
Societario.

3. Outras informagbes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagbes adicionais que,
né&o se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do modelo
e das praticas de governo adotadas.

Nao existem quaisquer outros elementos ou informagdes adicionais, diferentes dos ja apresentados, que
sejam relevantes para a compreenséo do modelo e das praticas adotadas.

5 Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da UTAM incidindo sobre
Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

8 A informacéo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendacéo”; “Afericéo
do Cumprimento”; e “Justificacdo e mecanismos alternativos”.

61 Relatério de Analise 153/2025 da UTAM, de 15 de maio
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XI. ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatorio da entidade deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:
1. Relatério do érgéo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

2. Demonstragcao nao financeira relativa ao exercicio de 2023: aplicavel as empresas de interesse
publico que a data do encerramento do seu balango excedam um numero meédio de 500
trabalhadores durante o exercicio anual — cf. n.° 1 do artigo 66.°-B do CSC®2,

Devera conter informacgéo referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questées
ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagéo, respeito
pelos direitos humanos, combate a corrupg¢éo e tentativas de suborno (vd. artigo 66.°-B do CSC).

Nao aplicavel a SIMAB, SA porquanto a empresa detém um n.° médio de colaboradores inferior a 500.

O Conselho de Administragdo da SIMAB, SA

Assinado por: JORGE PROENCA DOS REIS

Num. de Identificagao: 09738480

Data: 2026.05.11 17:32:06+01'00"

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Presidente do Orgao de Administragdo de
SIMAB - SOCIEDADE INSTALADORA DE MERCADOS ABASTECEDORES
S.A. (VAT PT-503045446)

E CARTAO DE CIDADAO
L N B B

Jorge Proencga dos Reis

(Presidente)

Assinado por: RITA MARGARIDA RIBEIRO E RODA GODINHO
SARAIVA

Num. de Identificagdo: 09517849

Data: 2026.05.11 17:26:53+01'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgao de Administracio
de SIMAB - SOCIEDADE INSTALADORA DE MERCADOS

EDORES S.A. (VAT PT-503045446)
£ CARTAO DE CIDADAO
L N B
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva
(Vogal)

20 n.° 8 do artigo 66.°-B do CSC dispbe que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de gestéo, correspondente ao
mesmo exercicio anual, que inclua as informagbes exigidas para a demonstragdo néo financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos
termos previstos nos n.os 3 a 6, fica isenta da obrigagéo de elaborar a demonstragéo nao financeira prevista no n.° 1”. Assim, caso a empresa

pretenda ser dispensada da apresentagdo da demonstragao nao financeira, deve atestar que o RGS inclui toda a informagéo e cumpre todas
as formalidades exigidas pela lei.
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